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INTRODUCERE

Contextul general al cercetarii

Viata economica actuald, aflatd intr-o continua transformare si organizare, urmata
de evolutii neanticipate, produce necesitdti informationale din ce in ce mai variate. Acest
ritm alert, impus de economie, face ca entitatile comerciale, pentru a putea supravietui
provocarilor mondiale, sd isi organizeze strategic contabilitatea manageriala de-aproape
organizatd si condusa de echipa de management pentru ca mai apoi s poata face fatd cu
succes provocdrilor contextului economic din sectorul de care acestea apartin.

Conditia esentiala care trebuie Indeplinitd de o entitate comerciald pentru a
supravietui pe piatd este permanenta adaptabilitate a acesteia la mediul 1n care 1isi
desfasoara activitatea. De aceea, existenta unei societati comerciale se impune a fi corelata,
din punct de vedere economic si financiar, cu maniera si cadrul unde aceasta functioneaza
si se dezvolta. In acest mediu entitatea comerciala isi culege lichiditatile si tot in acest
climat 1si achitd obligatiunile fata de terti si fata de organul fiscal.

Romania, ca stat apartindtor Uniunii Europene, pentru a-si pastra un loc printre
statele performante din punct de vedere economic, trebuic sa vina cu facilitati fiscale
atractive pentru entitatile comerciale, climat economic prietenos, legi si proceduri clare de
aplicare.

In acest context, lucrarea de fatd, ,Costuri relevante pentru deciziile manageriale in
industria de componente auto”, isi propune sa surprindd modalitatea in care costurile, doar
acelea relevante, pot influenta si sustine traseul spre succes al unei entitati economice, prin
informatiile date de acestea, care pot sa influenteze semnificativ deciziile manageriale.

Scopul si obiectivele lucrdrii stiintifice constau in determinarea influentei pe care
contabilitatea manageriald o are in cadrul unei entitdti economice, aceasta fiind considerata
baza pe care se sprijina procesul de luare a deciziilor de cétre echipa de management, iar
componenta costurilor joacd un rol definitoriu in acest scop. De asemenea, scopul urmarit
de cercetare este acela de a evidentia acele costuri care au un impact major in deciziile de
management, iar solutia pentru perfectionarea contabilitdtii manageriale si pentru
determinarea acelor costuri semnificative este metoda de calculatie ABC.

In prezent, entititile comerciale din tara noastra folosesc inci modele invechite de
determinare a nivelului costului de productie. Importanta cunoasterii costurilor este
esentiald pentru o entitate economicd, de exemplu, si atunci cand aceasta doreste sa isi

calculeze pretul de vanzare pentru produsele fabricate sau pentru serviciile prestate.



Entitatile economice trebuie sa aiba in vedere permanent cerintele mediului de afaceri in
care acestea activeaza, precum si atingerea nivelului marjei de profit calculate.

Inlocuirea metodelor de calculatie a costurilor invechite cu cele conforme
cerintelor unui sistem modern, care se raporteaza la principii stabile si adaptate cerintelor
actuale ale pietei, poate influenta satisfacdtor procesul decizional al echipei de
management.

Procesul continuu de culegere si de prelucrare a informatiilor economice, in
general, si a celor contabile, in particular, are rolul de a influenta semnificativ activitatea
de luare a deciziilor strategice de catre echipa de management, proces care conditioneaza
optimizarea activitatii entitatii economice.

Importanta contabilitatii manageriale este pusa in valoare de provocarea la care
trebuie sa raspunda entitatile economice, aceea de a elabora, de a fundamenta deciziile
optime si de a sti sd selectioneze noile initiative spre reorientarea propriei activitati.
Totodatd, contabilitatea manageriald favorizeaza comportamentul Intreprinzator, ajutand
managerul sa raspunda la doua intrebari cheie: care este modalitatea optima de realizare a
obiectivelor.

Analiza si studiul costurilor oferd oportunitatea identificarii cdilor de perfectionare
a contabilitatii manageriale si a calculatiei costurilor, astfel Tncat sistemul propus sa
raspundd in mod optim cerintelor de informare si sa sprijine procesul decizional.

Contabilitatea managerialda are un rol esential in elaborarea deciziilor, deoarece
aceasta pune la dispozitia managerilor doar acele informatii cu un impact direct asupra
strategiilor entitatilor comerciale.

Intr-o mare masura, bibliografia de specialitate oferd idei care subliniazi relevanta
informatiilor pe care costurile le ofera echipei de management pentru ca entitatea
economica sa-si urmareasca scopul primordial, adicd performanta. Din acest gen de studii
se contureaza ideea potrivit cdreia reteta succesului este metoda modernd de calculatie
aleasa, care poate sa extragd esentialul din fluxul imens de informatii contabile ca, mai
apoi, esenta sd fie pusa la dispozitia echipei manageriale. Desigur, deciziile nu trebuie sa
fie luate exclusiv pe baza informatiilor oferite de contabilitatea manageriala, ci mai exista
si o altd cale bazatd pe compilatia dintre informatiile obtinute din domenii conexe
contabilitatii si situatiile financiare anuale.

Avand ca punct de plecare aspectele evidentiate mai sus, suntem indreptatiti sa
afirmdm ca deciziile echipei de management pot fi luate, avand in vedere piste diferite,

piste care pot fi rigide sau impuse de lege. Eficienta echipei manageriale este data tocmai



de calea alternativa care sta la baza emiterii deciziilor, folosita in paralel cu cerintele legale
din statul unde entitatea comerciala isi are sediul.

Pornind de la premisa cd scopul contabilitdtii manageriale este acela de a face
entitatea economicad performantd, de a impune o atentie deosebitd asupra modului 1n care
se masoara acest indicator economico-financiar. Conform IFRS, indicatorul de
performantd nu trebuie calculat dupd o formuld standard, ci acesta trebuie determinat prin
calculul si prin aprecierea altor indicatori, calculati pe baza situatiilor financiare anuale, iar
orice modificare a lor va trage dupa sine si modificarea entitatii respective.

Concretizarea tuturor acestor piste de urmat fac din prezenta cercetare un argument
solid de utilizare a acesteia pentru entitatile comerciale care nu au inca implementata
contabilitatea manageriala, dar care doresc sd ia ca exemplu modelele de buna practica
obtinute n urma folosirii unor metode de calculatie, adaptate specificului acesteia. De aici,

se contureaza, evident, motivatia care a stat la baza acestui demers de cercetare.

Obiectivele cercetarii stiintifice

Am abordat aceastd tema cu scopul de a analiza influenta pe care contabilitatea
manageriald si mai ales calculatia costurilor o au in cadrul unei entitati economice, fiind
consideratd baza de referintda in procesul de luare a deciziilor de catre echipa de
management. Componenta costurilor joacd un rol definitoriu in luarea deciziilor echipei
manageriale, cu evidentierea acelor costuri care au un impact fundamental in deciziile de
management. Una din solutiile pentru perfectionarea contabilitdtii manageriale si pentru
determinarea acelor costuri semnificative este metoda de calculatie ABC.

Pentru realizarea obiectivului general ales, lucrarea are in vedere atingerea
urmatoarelor obiective operationale:

v conturarea stadiului actual al cunoasterii privind contabilitatea manageriala,
calculatia costurilor si managementul decizional,

v’ analiza impactului anumitor concepte cheie cum sunt costurile, asupra
managementului decizional folosit in conducerea unei entitati comerciale;

v’ tratarea printr-o perspectiva comparativa a aplicarii metodei de calculatie a
costurilor folositd in prezent de entitatea comerciald analizata din industria de componente

auto si aplicarea metodei de calculatie moderna ABC;



v" identificarea modului in care compania analizata prezintad informatiile cu
privire la tranzactiile derulate cu partile afiliate in dosarului preturilor de transfer intocmit,
precum si scopul si necesitatea acestuia pentru entitatea comerciala analizata,

v’ prezentarea influentei pe care o are informatia de tip cost in fundamentarea
dosarului preturilor de transfer, demonstrand ca deciziile au fost transparent luate pe baza
costurilor, utilizind metoda de calculatie a costurilor corespunzatoare;

Ne propunem sa urmarim aceste obiective pe parcursul lucrarii, ajutandu-ne in

atingerea scopului fundamental.

Importanta cercetarii

Rolul important pe care il joaca contabilitatea manageriala si calculatia costurilor in
procesul decizional contureaza obiectivele temei de cercetare, obiective care, pentru a
putea fi atinse, presupun analiza aspectelor de naturd teoretica existente, atat in literatura
de specialitate nationala, cat si in cea internationald, cu privire la organizarea contabilitatii
de gestiune si la calculatia costurilor.

In prezentul demers, principalul scop conturat il reprezinti traducerea informatiilor
furnizate de situatiile financiare, cu ajutorul instrumentelor contabilitatii manageriale, si
anume metodele de calculatie.

Relevanta analizei aspectelor referitoare la scopul care a stat la baza implementarii
contabilitatii manageriale, se poate identifica inca din prima parte a lucrarii. Daca cele
doua capitole care deschid lucrarea au, mai degraba, un caracter informativ, la indeména
contabilului, celelalte trei isi relevd dimensiunea pragmaticd, in sensul in care aduc in
prim-plan metodele propriu-zise de calculatie a costurilor, ce influenteaza decizia echipei
manageriale. De asemenea, este de mentionat faptul ca partea practica nu este altceva
decat o expunere reala a informatiilor regdsite in literatura de specialitate, referitoare strict
la aria aleasa spre cercetare.

Mai mult, cercetarea de fatd poate fi folositd ca un exemplu practic, menit sa ajute
la constientizarea, folosind termenul de comparatie pentru o companie oarecare, metodelor
de calculatie deja utilizate. Totodatd acest exemplu urmareste Tmbundtdtirea informatiilor
menite sa influenteze o decizie, prin alegerea unei metode moderne de calculatie a
costurilor care are ca scop oferirea de informatii suplimentare fatd de metoda deja
existenta. Aceste informatii suplimentare, cu sigurantd, se regasesc in calitatea deciziilor

luate.



In aceeasi ordine de idei, trebuie avuta in vedere si relevanta scopului pe care si-l
doreste echipa manageriala in vederea alegerii unei metode care In permanenta trebuie sd
fie de actualitate si sa poatd oferi maximul de beneficii cu minimul de efort. Din acest
motiv, importanta demersului stiintific este conturat cu ajutorul termenilor din domeniul
economic abordat, urmarind sa-si atinga scopul, si anume acela de a oferi ajutor in luarea

deciziilor de catre echipa de management.

Metodologia cercetarii

Scopul metodologiei este acela de a facilita cercetarea fundamentatd ntr-un
anumit domeniu. Cercetarea stiintifica s-ar putea defini ca un proces de largire a
cunostintelor prin intermediul unei atente si obiective activitati de observare, investigare si
experimentare, in scopul descoperirii sau interpretarii unor noi observatii.

Cercetarea trebuie abordata din mai multe perspective: abordarea filosofica, care o
clasifica in cercetarea empirica si teoreticd, iar, din punct de vedere functional, se
deosebesc cercetarea de baza (purd) si cercetarea aplicatd. Dintr-0 abordare
epistemologica, lucrarea se poate asimila intr-o cercetare care se afla la interferenta dintre
pozitivism si constructivism.

Activitatea de cercetare desfasurata in scopul elaborarii lucrarii,Costurile relevante
pentru deciziile predictive ale managerilor” a cuprins cele doud elemente ale cercetarii atat
cea descriptiva, cat si cea empirica, urmarind-se astfel, atingerea obiectivelor propuse.

In scopul explicdrii si redarii anumitor mecanisme, al dezbaterii diferitelor
concepte si, nu in ultimul rand, al propunerii de solutii viabile, lucrarea urmareste si o
abordare explicativa si descriptiva.

Pornind de la motivatia sus amintitd, am ales aceastd tema din dorinta de a
accentua necesitatea utilizdrii contabilitatii manageriale in toate entitdtile economice
existente pe piata economicd din Romania. Consider oportund abordarea acestei tematici in
contextul actualizarii normelor economico-financiare din tara noastra, in conformitate cu
cerintele europene in contextul globalizarii.

Pentru atingerea acestui deziderat am ales Tmbinarea cercetarii de tip descriptiv, n
prima parte a lucrarii, cu o cercetare de tip explicativ, adoptata in cea de-a doua parte a

lucrarii de cercetare.
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Aceasta tezd se Incadreaza in campul de cercetare orientat spre contabilitatea
manageriald in scopul determindrii performantei entitatii economice prin prisma calculatiei
costurilor. Principalul obiectiv al cercetarii este calculul costurilor privind activitatea
entitatii economice pentru a oferi o imagine reald si fideld echipei de management, in
scopul evidentierii impactului asupra practicilor actuale si asupra directiilor de evolutie.

Cele mai relevante metode pe care le-am utilizat pe parcursul lucrarii si pe care le
propunem sunt: observatia, analiza documentelor, metoda comparativa, studiul de caz si
chestionarul.

Pentru realizarea lucrarii am folosit:

v’ revizuirea literaturii de specialitate, documentarea privind cercetdrile anterioare;

v' tehnici de culegere a datelor: statistici oficiale, rapoarte, studii si sinteze

ocazionale sau periodice;

v’ gruparea statisticd, modalitatea de prezentare a datelor cu ajutorul tabelelor

statistice;

v’ clasificarea/ordonarea, asezarea datelor intr-o anumitid ordine, folosind un

criteriu bine stabilit;

v’ compararea, raportarea marimii care urmeaza a fi masuratd la marimea altui

indicator;
v observatia structurata;
v observatia demonstrativa;

v’ problematizarea.

Procedeele utilizate pentru intocmirea acestei cercetari sunt: observatia, comparatia
si analiza. Procedeele de cercetare enuntate reprezintd o armonizare a metodologiei de tip
descriptiv, regasita in prima parte a materialului pregatit in urma cercetdrii, Cu 0
documentare de tip explicativ, concluzionand si subliniind anumite elemente teoretice si
notionale, cum ar fi: calculatia de costuri, contabilitatea manageriala, tehnici de fructificare
a informatiilor economice si foloasele aduse de acestea in cadrul procesului decizional,
metode si procedee de calculatie si analiza a costurilor.

Utilizand ipotezele de cercetare si respectand pasii spre atingerea obiectivelor, am

urmarit sa evidentiem rezultatele obtinute prin atingerea obiectivului general al cercetarii.
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Lucrarea nu are pretentia unei abordari exhaustive a problematicii cercetate, dorindu-se a fi

doar un punct de plecare pentru alte posibile directii de investigare.
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SINTEZA PRINCIPALELOR PARTI ALE TEZEI DE DOCTORAT

Din punct de vedere structural, lucrarea de fatd cuprinde 4 capitole.

Sub denumirea ,Consideratii teoretice privind informatia de tip cost si
influenta acesteia in luarea deciziilor manageriale”, se regaseste primul capitol in care am
expus cateva notiuni de bazd privind costurile si gruparea cheltuielilor. Ne propunem o
scurta prezentare a studiul actual al cunoasterii, al notiunilor de baza privind informatia de
tip cost, costurile si gruparea cheltuielilor. Tot aici vom prezenta diversi factori care
influenteaza calculatia costurilor. Atentia este canalizata spre a sublinia importanta
informatiei de tip cost costurile si modalitatea de gruparea a cheltuielilor pentru
managementul decizional.

Am urmarit pe tot parcursul tezei sa ilustram studiul actual al cunoasterii al
notiunilor de bazd privind informatia de tip cost, gruparea cheltuielilor si decizia de
management. Toate aceste notiuni de baza au ca si referitd parerile unor ilustri teoreticieni
din acest domeniu, iar ideile noastre sunt sustinute de materialele scrise in timp si spatiu de
catre acesti autori.

In cea ce priveste structura capitolului, acesta va prezenta in subcapitolul 1.1.
abordarea rolului costului in fundamentarea deciziilor manageriale in literatura stiintifica.
In subcapitolul 1.2. il vom aloca trecerii in revista a diverselor puncte de vedere din
literatura de specialitate care surpind problematica costurilor si gestiunea acestora, in
subcapitolul 1.3. vom supune analizei gruparea cheltuielilor in vederea calculatiei
costurilor. Subcapitolele 1.4. si 1.5. vor prezenta factorii care influenteaza costurile,
functiile acestora precum si importanta cunoasterii acestora de catre entitatile comerciale
s1 echipei de management pe baza carora acestia din urma isi fundamenteaza deciziile.

Pentru a demonstra actualitatea temei studiate am analizat rolului costului in
fundamentarea deciziilor manageriale in literatura stiintificd din Romania. Scopul acestei
analize a literaturii este de a oferi o intelegere a temei de cercetare pentru a dezvolta
capacitatea de a furniza evaluari, judecati si interpretdri. Ne propunem sa conturdm noi
elemente prin care putem contribui si Tmbundtdti starea cunostintelor stiintifice din
domeniul nostru de cercetare, adica contabilitate.

Avand in vedere o abordare clasica al demersului nostru stiintific, un prim lucru
care trebuie avut in vedere este fundamentarea temei abordate prin intermediul delimitarii

stadiului actual al cunoasterii. Acest obiectiv ne propunem sa il atingem in primul rand
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printr-o proiectic a literaturii de specialitate din perspectiva literaturii de specialitate
nationala si cea internationala.

Un rol semnificativ in procesul de cercetare il constituie revizuirea literaturii de
specialitate, cu ajutorul careia stabilim baza unei cercetari in domeniul de interes.
Revizuirea literaturii de specialitate, trebuie privitd ca avand dublu rol, acela de a expune
stadiul actul al cunoasterii si alt rol ar putea fi considerat identificarea de noi oportunitati
de cercetare prin intermediul carora se poate aduce un plus de informatie cunoasterii.

Al doilea capitol, intitulat ,Contabilitatea costurilor: de la calculatia costurilor la
management decizional”, se vrea a fi o introducere in sfera contabilitatii manageriale.
Acest capitol incepe prin identificarea elementelor de baza ale contabilititii manageriale.
De asemenea, 1n acest capitol, am urmadrit sd identificam importanta acesteia in entitétile
comerciale, factorii si principiile care determind o bund implementare si organizare a
contabilitatii de gestiune. Tot aici se regasesc enumerate modelele si conceptiile moderne
de organizare a contabilitatii manageriale printre care amintim: Metoda de calculatie a
costului pe baza de activitate, Metoda Activity Based Management (ABM) si Metoda de
calculatie a costurilor tintd. In plus, am evidentiat clar misiunea strategicd a contabilitatii
de gestiune, precum si decizia vazuta ca finalitate a informatiilor oferite de acest tip de
contabilitate. In ultima parte a acestui capitol, am realizat o asociere a managementului
decizional, ca un criteriu esential in conducerea unei entitati economice, cu solutiile de
perfectionare a contabilitdtii manageriale. Tot in acelasi capitol ne-am propus sa
evidentiem influenta pe care o au costurile in luarea deciziilor manageriale. De aici putem
contura un raspuns clar la intrebarea: ,Toate costurile au calitatea de a oferi informatii
echipei de management, astfel incat aceasta sa-si poatd schimba semnificativ decizia?”.
Raspunsul este unul evident, si anume ,nu toate costurile au capacitatea de a oferi
informatii echipei de management, astfel incat aceasta sa-si poata schimba semnificativ
decizia”, fiindca aici intervine instrumentul ,metoda de calculatie” care ajutd in traducerea
volumului de informatii contabile pentru persoanele Indreptatite sd ia decizii. Nu trebuie,
de asemenea, exclusa posibilitatea ca informatiile oferite de aceste metode sa fie gresit
interpretate si Intelese de echipa de management. Un alt aspect, avut in vedere in acest
capitol, este modalitatea in care se reuseste transpunerea informatiei de tip cost in
managementul decizional. Aici este foarte atent analizata organizarea echipei de analizd a
costurilor, care organizeaza informatiile oferite de metode in rapoarte care, mai apoi, vor

ajunge pe masa utilizatorului final al acestor informatii.
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In cea ce priveste structura capitolului, acesta este format din 7 subcapitole care vor
urmarii un Scop comun, si anume acela de a sublinia rolul contabilitatii manageriale in
managementul decizional.

Continua dezvoltare a mediului de afaceri, arata ca procesul de utilizare a resurselor
economice determind o schimbare semnificativa in sfera managementului si in domeniul
contabilitatii ca sursa esentiala de asistare a procesului decizional. Pornind de la sustinerile
citate in cele ce urmeza, a autorilor cu renume in domeniu contabil , sustineri cu care
suntem de acord, putem identifica locul contabilitatii manageriale in cadrul mai larg al
contabilitatii.

Contabilitatea manageriald trebuie definita si analizata ca si o componenta integrata
in procesul de luare a deciziilor. Pornind de la aceasta premisa, am evidentiat clar rolul si
obiectivele contabilitatii manageriale.

Tot in acest capitol am avut in vedere problematica normalizarii contabilitatii,
subiect care este de impact semnificativ deoarece normalizarea creeaza numeroase norme
contabile care trebuie aplicate de entitati si care permit descrierea situatiilor financiare ca
un instrument compatibil cu pietele financiare globale. Se considerd cd normalizarea
contabila 1isi va atinge scopul doar in mediile in care performanta financiara este socotitd
adecvat de catre investitori si de asemenea de real folos pentru terti utilizatori de informatii
financiare in a-si contura previziunile acestora.

In acelasi timp, alte aspecte abordate in cadrul acestui capitol au fost modele de
organizare a contabilitatii manageriale. Literatura de specialitate, care face trimitere la
structura metodele lor de calculatie a costurilor utilizate, ne Indeamnd sa facem o
clasificare, cuprinzandu-le in trei mari categorii: metode clasice sau traditionale, metode
evoluate si metode moderne de calculatie a costurilor. In cele ce urmeazi am aritat
elementele definitorii ale acestor metode de organizare a contabilitatii manageriale. Am
mai urmarit sa ilustram studiul actual al cunoasterii al modelelor clasice de organizare a
contabilitatii si chiar a le privi comparativ cu modelelor moderne de organizare a
contabilitatii.

Desi in acest capitol am descriese atat metodele clasice sau traditionale cat
si cele moderne de calculatie a costurilor, 0 importantd deosebitd o acorddm metodei
ABC, metoda pe care o folosim si in calculatia costurilor la entitatea analizata din industria
de componente auto. Metodei ABC care este consideratd cea mai dezvoltata si agreata de

management datoritd informatiilor furnizate precum si calitatea acesteia de a face
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conexiuni intre diferite elemente intdlnite in activitatea entitatii cum sunt: resursele,
activitati si obiecte de cost, centre de responsabilitate, inductori de activitate, etc.
Conceptul metodei porneste de la ideea ca nu produsele sunt cele care consuma
resurse, ci activitatile. Dupa aparitia contabilititii pe activitati, s-a descoperit ca
metodologia calculatiei traditionale a cheltuielilor poate crea diferente semnificative in
costurile produselor finale. Acestea vin, spun specialistii, din maniera de alocare a

cheltuielilor, practicatd de contabilitatea traditionala.

Diferenta in repartizarea costurilor poate contura pretul final al iesirilor si, de
asemenea, poate conduce la decizii eronate de management, mai spun promotorii acestei
metodologii aplicate astazi in special de marile companii atente la orice posibilitate de

reducere si control al costurilor.

Metoda ABC trebuie perceputd ca o solutie de perfectionare a contabilitatii
manageriale care se pliaza cel mai bine pe nevoile managementului.

Pentru a avea o imagine cat mai clard asupra beneficiilor considerabile pe care
metoda ABC le furnizeaza echipei de management comparativ cu ce ar putea sa ofere
metodele traditionale autorul Kaplan R. S ne expune schematic comparatia intre metodele
traditionale si metoda ABC.

Specialisti din literatura economica de specialitate au pareri pro si contra referitoare
la metodele de calculatie traditionale sau moderne. Aceste pareri sunt in asentiment cu ale
managerilor entitatilor, deoarece unii dintre acestia sunt nemultumiti de pasi necesari
pentru implementarea in practicdi a acestor metode precum si rezultatele oferite
managementului dupa implementare. Cu toate astea parerile pro sunt semnificativ mai
multe pentru rezultatele oferite de punerea in practica a metodelor modern de calculatie.

Pentru intreprinderi, metodele moderne de calculatie nu sunt intotdeauna cea mai
optima solutie cu privire la volumul de lucru pentru implementarea acestor metode, acestia
trebuie sa ia in considerare scopul pentru care decid implementarea. Odata alese, aceste
metode managerii au posibilitatea sa treaca la o altd metoda de calculatie, daca metoda deja
aleasd nu 11 satisface asteptdrile, nefiind nevoie sa accepte cu rezultate slabe si
nefolositoare pe cere metodele le pot oferi.

Tot 1n acest capitol am ardtat cd misiunea esentiala a contabilitatii manageriale este
aceea de a oferi informatii pertinente care sd asigure satisfacerea nevoilor managementului.
Ideea noastrd este sustinutd de autori care subliniazd cd informatiile oferite de catre

contabilitatea manageriala care pot influenta decisiv evolutia unei entitati comerciale.
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Un alt aspect aborbat pe parcursul acestui capitol a fost procesul decizional.
Elementul definitoriu al procesului decizional il reprezintd procesul de tranzitie de la
gandire la actiune. Prin intermediul acestui act se doreste gasirea celor mai pertinente
parghii pentru actiunile ce vor duce la obtinerea de rezultate maxime cu minim de efort
pentru echipa de management. Definitoriu deciziei de management este faptul ca aceste
decizii reprezinta, expresia unor acte rationale, succint formulate, cu scopul gasiri unei
directii menitd sd conduca echipa de management la atingerea obiectivelor definite clar.

Tot acest capitol a fost locul unde am expus succinct etapele de evolutie a
contabilitatii de gestiune, acesta a Inceput sa isi faca aparitia in 1750 si evoluand pana in
zilele noastre. In ultimii douazeci de ani, contabilitatea de gestiune si rolul ei
informational-decizional a fost subiectul unor numeroase dezbateri. Avand in vedere
criticile aduse contabilitatii clasice, traditionale, consideram necesara utilizarea unor noi
instrumente de gestiune, Iar pand nu de multd vreme contabilitatea manageriald a fost
privita pana nu demult ca fiind orientati spre latura interni a intreprinderii. In zilele
noastre cand vine vorba de contabilitatea manageriald trebuie sd ne focalizdm atentia
asupra metodelor costurilor pe activitati, metoda managementului pe activititi si a
managementului activitatii, metoda balanced scorecard, metoda alocari costurilor pe cicluri
de viata, metoda costurilor tintd si contabilitatea manageriala strategica.

In cele din urma, ultima parte a capitolului a fost rezervati, expunerii legaturii
dintre informatiilor oferite de contabilitatea manageriala si decizia manageriala. Asa dupd
cum vom eveidentia mai jos din analiza costurilor rezultd informatia definitorie pentru
management care std la baza fundamentarii deciziei. Ideea noastrd este sustinuta de
literatura de specialitate care ne ofera o sumedenie de definitii care vin in ajutorul nostru in
a ne face sa intelegem mai bine termenul de decizie. Doresc s ma opresc asupra
informatiilor pe care ni le oferd autorul Fatdcean Gheorghe in cartea sa, Contabilitatea
manageriala si controlul de gestiune, unde putem creiona o definitie potrivit careia
,decizia reprezintd un proces dinamic, rational, in care, pe baza unor informarati
scopul influentarii activitatii executantilor si de a se obtine un anumit rezultat™. Noi
apreciem ca acest punct de vedere reflecta In mod corect realitatea problemei expuse de

autor.

! Gh. Faticean, Contabilitatea manageriald si controlul de gestiune, Editura Alma Mater, Cluj-Napoca,
2006, p. P. 78-85.
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Pentru ca deciziile luate de echipa de management sa fie printre cele mai bune,
echipa de management trebuie sa aiba un criteriu clar de selectie a informatiilor de tip cost,
menite sa fie analizate pentru a se contura mai apoi o decizie. Acuratetea acest informatii
de tip cost va influenta decisiv managementul decizional.

Deciziile strategice sunt cheia succesului unei entitdti iar in momentul in care ne
gandim la strategii in general trebuie sd avem in vedere parghiile pe care le alegem si mai
mult de atat felul In care urmarim si supervizdm implementarea acestora. Si in cazul
deciziilor strategice, contabilul de gestiune isi aduce aportul semnificativ la elaborarea
acestor strategii oferind informatiile necesare echipei de management. De aici putem
deduce influenta si contributia majoritard a contabilitatii manageriale in luarea deciziilor
strategice.

Decizii reprezinta, expresia unor acte rationale, succint formulate cu scopul gasirii
unei directii menite sd conduca echipa de management la atingerea obiectivelor definite.
Aceasta urmareste in esentd identificarea celor mai rationale cai pentru actiuni viitoare cu
scopul de a obtine cele mai bune rezultate a actiunilor de conducere.

Decizia trebuie vazutd ca si esenta managementului. Pentru ca deciziile luate sa fie
printre cele mai bune, echipa de management trebuie sa aiba un criteriu clar de selectie a
informatiilor menite sa fie analizate pentru a se contura mai apoi o decizie.

Decizia este privitd ca o caracteristicd esentiala al managementului privitd ca un
instrument definitoriu de exprimare. Nivelul calitativ al managementului unei entitati se
dovedeste prin deciziile luate de catre acestia si punerea lor in aplicare.

Decizia manageriala se traduce In practicd ca unu act decizional. Echipa de
management, conform capacitdtii sale, dar luand in calcul intotdeauna cunostintele sale
legate de problema in cauza, analizeaza si formuleaza decizia in cel mai scurt timp posibil.
Felul de realizare a procesului decizional depinde semnificativ de felul deciziilor.

Aceasta se traduce in practica ca un act decizional. Echipa de management,
conform capacitatii sale, dar ludnd in calcul intotdeauna cunostintele sale legate de
problema in cauzd, analizeaza si formuleaza o decizie n cel mai scurt timp posibil. Felul
de realizare a procesului decizional depinde semnificativ de felul deciziilor.

Procesul decizional este definit ca un mecanism de sine statitor care poate fi
integrat In cadrul unei entitati. Aceastd activitatea trebuie sd fie desfasuratd si coordonata
de specialisti care stiu exact cum trebuie sd pregateasca, disemineze si intocmeascd
activitatea de control a unei decizii, aceasta activitate deruldndu-se dupd instructiuni usor

de inteles. Acesta abordare vine si ne intdreste perceptia asupra legdturii directe dintre
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decizie si verificarea modalitatii de aplicare a acesteia, care i1 revine contabilitéti
manageriale.

Prin intermediul actului decizional se are in vederea gasirea celor mai rationale
parghii pentru actiunile ce vor duce la obtinerea de rezultate maxime cu minim de efort
pentru echipa de management.

Pentru ca deciziile luate sa fie printre cele mai bune, echipa de management trebuie
sa aibd un criteriu clar de selectie a informatiilor menite sa fie analizate pentru a se contura
mai apoi o decizie. Entitatile comerciale, pentru a putea supravietui provocarilor mondiale,
sa 1si organizeze strategic contabilitatea manageriala de-aproape organizata si condusa de
echipa de management pentru ca mai apoi sd poata face fatd cu succes provocdrilor

contextului economic din sectorul de care acestea apartin.

calculatie a costurilor in industria de componente auto”, este destinat analizei sistemului
actual de conducere a contabilitatii si importantei actualizarii metodelor de calculatie a
costurilor in aceasta industrie. Avem ca si obiectiv o scurtd prezentare a sistemului actual
de conducere a contabilitatii si importantei actualizarii metodelor de calculatie a costurilor
in industria auto. De asemenea, un loc aparte il vor ocupa caracteristicile procesului de
productie, tocmai pentru o intelegere mai exacta a tipului de metoda cel mai potrivit de
utilizat si familiarizarea cu industria de componente auto si evolutia acesteia. Tot aici
folosim comparatia, in sensul ca vom avea in vedere o expunere detaliata a pasilor pe care
entitatea comerciala analizatd 11 urmeaza, analizand propriu-zis metoda de a costurilor pe
care aceasta o utilizeaza si posibilitatea de implementare a metodei ABC. In incheiere
avem in vedere maparea metodei ABC pe specificul societdtii comerciale analizate, pentru a
demonstra posibilitatea perfectionarii acuratetei ludrii deciziilor cu ajutorul acestei metode.

Cu ajutorul acestui capitol vom urmari sa prezentam studiul de caz din punct de
vedere conceptuald, prin a demonstra impactul semnificativ al costurilor in luarea decizie
de catre management. Cu ajutorul studiului de caz ne propunem sa subliniem doar acele
costuri care au un impact semnificativ in managementul decizional.

In cea ce priveste structura capitolului, acesta este format din 7 subcapitole. Primul
subcapitol reflectd evolutiile din industria auto. In subcapitolele 3.2., 3.3., 3.4. si 3.6.
analizadm entitatea comerciala aleasda spre studiu, organizarea sistemului informational,
caracteristiticile procesului de productie si analiza metodei de calculatie a costurilor
folosita de entitatea comerciald. Subcapitolul 3.5. este destinat in totalitate importantei

actualizarii metodelor de calculatie a costurilor in industria de componente auto. In Itimul
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subcapitol vom prezenta detaliat posibilitatea perfectionarii acuratetei luarii deciziilor prin
aplicarea integrata a metodei ABC.

In cadrul acestui capitol am mapat metoda ABC pe specificul societitii comerciale
analizate. De asemenea, tot aici, am creionat posibilitatea perfectionarii acuratetei luarii
deciziilor cu ajutorul acestei metode. Pentru a putea vedea daca se poate adapta metoda
ABC pe specificul societatii comerciale din industria de componente auto, am analizat intai
caracteristicile procesului de productie la entitatea comerciala analizata.

Entitatea comerciald este un producator prin contract activ in numele
mandantului, fabricand produse din industria de componente auto in diviziile Control
sisteme pentru sasiuri si Sisteme pe bazd de benzinad, producand tehnologie de
actionare si control pentru divizia tehnologia de control si actionare. In calitate de
producator prin contract, entitatea comerciald doar in numele si pe baza comenzilor
specifice facute de mandanti si folosind know-how-ul de productie. Asadar, strategia
de afaceri a acestei entitati este concentratd pe excelenta productiei locale folosind
know-how tehnologic furnizat la nivel central si instructiuni legate de proces pentru a
asigura fabricarea de produse de 1nalta calitate care indeplinesc standardul grupului
de entitatii comerciale. O conducere in care costurilor li se acorda importanta este
asiguratd de mandant, printr-o continud evaluare comparativa, proiectare de procese,
un sistem international de localizare, managementul central al logisticii, achizitii
centrale si aplicarea instrumentelor de management ca de exemplu ingineria
industriala si managementul activelor.

Pentru a putea lua cea mai buna decizie in cea ce priveste metoda de calculatie
modern pe care am propus-0 pentru studiu la entitatea comercialda analizatd din
industria de componente auto a fost necesar sa analizez si cum este organizata
contabilitatea financiard s1 manageriala.

Activitatea principald a entitatii este productia prin contract pentru diviziile
tehnologia de control si actionare, control sisteme pentru sasiuri si sisteme pe bazd de
benzind, aceasta doar vinde produse celelalte entitati asociate din cadrul grupului.
Asadar, nu existd concurenti locali nerelevanti cu privire la activitatea principald a
entitatii.

Intrucat activitatea principald a entititii este prestarea de servicCii pentru
diverse divizii ale grupului de renume international analizat, aceasta doar presteaza

servicii celorlalte entitati asociate din cadrul acestuia.
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Informatii detaliate privind mediul pietei in care activeaza entitatea comerciala
se pot regasi in partea unde regasim analiza situatiei economice din raportul anual al
situatiilor financiare potrivit legii locale al entitdtii privind perioada documentatiei.
Daca nicio analizd a situatiei economice nu este inclusad in raportul anual, facandu-se
referire la raportul anual care trebuie raportat de entitate comerciala, grupului, ceea
ce include un raport al stadiului pentru principalele piete regionale pe fiecare divizie.

Entitatea comerciala analizatd actioneazad ca distribuitor cu risc limitat care
revinde produse de actionare si control din cadrul diviziei tehnologia de control si
actionare, achizitionate de la entitatile afiliate grupului, clientilor din Romania.
Pentru a vinde cu succes produsele pe pietele sale, entitatea comerciala se bazeaza in
totalitate pe materiale de marketing furnizate la nivel central, pe liste de preturi sau
instructiuni privind stabilirea preturilor si respecta strategia de distributie subliniata
la nivel central. Data fiind aceasta instructiune centrala, obiectivul de afaceri al
entitdtii este sd devina un partener de afaceri fiabil si primul punct de contact pentru
clientii sdi locali, asigurand livrarea la timp a produselor de calitate si deci realizarea
unei satisfactii pe termen lung a clientilor.

Strategia de afaceri a societdtii este concentratd pe excelenta serviciilor,
folosind instructiuni legate de proces pentru a se asigura ca rezultatele indeplinesc
standardul grupului. O conducere in care costurilor li se acordd importantd este
asiguratd de mandant, printr-o continud evaluare comparativa, proiectare de procese,
un sistem international de localizare, achizitii centrale si aplicarea instrumentelor de
management.

Dimensiunea entitatii nu este un criteriu atunci cand vine vorba de aplicarea
metodelor moderne de calculare a costurilor. Orice entitate comerciala cu un volum de
informatii contabile semnificative atrage de la sine necesitatea implementarii si organizarii
contabilitatii manageriale. Informatiile care sunt furnizate prin rapoartele de gestiune
intocmite sunt diferite In functie de sfera de pregatire a specialistului care realizeaza aceste
rapoarte. Aceste rapoarte depind si de specialistul care le solicita si, implicit, ia decizii pe
baza lor.

Pentru a avea o bazd de comparatic am prezentat metoda de calculatie a
costurilor folosita de entitatea comerciald analizata din industria de componente auto
pas cu pas unde am calculat costul unitar pentru anul 2019.

Apoi tot in acest capitol am demonstrat posibilitatea perfectionarii acuratetei

luarii deciziilor cu ajutorul metoi ABC, adaptata la specificul entitatii.

21



O etapd importantd in aplicarea metodei ABC constd in identificarea activitatilor
principale, a costurilor asociate precum si a inductorilor de cost. La sfarsitul fiecarei
activitati, costul productiei din faza respectiva este format din suma costurilor activitatilor
ce sunt implicate pentru productia de produse dintr-o faza anterioara la care se adauga
costurile diferitelor activitati efectuate pentru prelucrare.

In ceea ce priveste costurile specifice fiecirei activititi, acestea pot fi grupate in
costuri directe si costuri specifice necesare desfasurarii respectivei activitati. In categoria
costurilor directe vom include costurile cu manopera privind procesul de fabricatie sau de
control a acesteia, consumul de materiale auxiliare, costul utilizdrii si intretinerii
echipamentelor specifice, costurile cu amortizarea echipamentelor, costurile aferente
consumului de energie si apa, si alte costuri care se pot identifica Tn mod direct ca fiind
specifice activitatilor analizate. Costurile aditionale sau auxiliare includ costurile
activitatilor auxiliare, care sunt necesare derularii activitatii principale.

Urmitoarea etapa a constat in alocarea costurilor indirecte pe inductori de cost. In
acest scop, in urma discutiilor cu angajatii au fost determinante procentele de alocare a
resurselor pe activitati.

Pentru calcularea costului unitar pe activititi si pe procese, a fost necesarad
determinarea cantitativa a inductorilor de cost, care se face in baza fiselor tehnologice de
productie, si a datelor din contabilitate. In final am obtinut costul unitar pentru anul 2019
cu ajutorul metodei ABC.

Dintre metodele de calculatie ale contabilitatii manageriale, raportate la procesele
descrise pentru entitatea comerciala analizata, consider ca cea mai bund metoda care sa se
plieze pe specificul activitatii pentru a obtine costuri relevante pentru deciziile de
management este metoda ABC, datoritd faptului ca aceastd metoda se concentreaza pe
activitati care rezultd din evenimente, si care, in acelasi timp, consuma resurse cu scopul
realizarii iesirilor care se regasesc concret in produse sau servicii.

Un alt considerent care sd ne intareasca corecta alegere a metodei ABC ar putea fi
posibilitatea identificarii activitatilor care consumd resurse dar care nu au o importanta
deosebita pentru angajarea luarii deciziilor si permite managementului sd regandeasca
aceste activitdti si sa ia In considerare alte activitati care contribuie semnificativ, dar
indirect, la realizarea obiectivelor strategice.

Asa dupd cum am ardtat tn acest capitol, metoda ABC are si dezavantaje, cea ce la
entitatea comercialda analizata poate fii identificat inca din momentul expunerii tuturor

activitatilor entitatii in cauza este volumul mare de date care trebuie sa fie colectate
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neputand sa se faca o restrangere a acestora care sa permita o verificare rapida a costurilor
activitatii ori de cate ori este nevoie. Pe masurd ce operatiunile sunt mai complexe
utilizarea acestei metode necesitd din ce in ce mai mult timp pentru calculatie si uneori
costuri semnificativ mai mari de implementare a metodei.

Un alt dezavantaj al alegerii spre utilizarea a metodei ABC la entitatea comerciala
analizata ar putea fi faptul ca entitatea comerciald este parte din grup, fiind o entitate
afiliata, iar aici metodele de calculatie sunt impuse de grup, dar nu ii interzice sa foloseasca
si o alta metoda de calculatie in calul in care echipa de management doreste sa aibd o
imagine fidela asupra unor costuri care pot fi evidentiate cu ajutorul metodei ABC.

Aceasta situatie poate fi contrabalansata de utilizarea valorilor estimative regasite in
cadrul metodelor de calculatie folosite de entitdtile apartinand grupului analizat, putand
conduce astfel la necesara restrangere a volumelor de date colectate, avand in vedere
previziunile anterioare.

Ultimul capitol, intitulat ,Dosarul preturilor de transfer, instrument
doveditor al necesitatii calculatiei costurilor si de justificare a deciziilor legate de
tranzactiile cu parti afiliate”’aduce in prin plan atat modalitatea de intocmire a dosarului
preturilor de transfer, cat si scopul sau necesitatea acestuia pentru entitatea economici. In
acest capitol vom prezenta o imagine de ansamblu asupra cadrului legislativ in domeniul
preturilor de transfer, oferind spre exemplificare modalitatea de intocmire a dosarului
preturilor de transfer, cat si scopul sau necesitatea acestuia pentru entitatea economica.

Asa cum vom ardta mai jos, am definit informatiile generale cu privire la preturile
de transfer, iar apoi am facut o analizd propriu-zisd a acestora, privind toate tranzactiile
intra-grup existente in entitatea economica analizata.

VVom detalia mai jos studiului de caz privind felul cum se intocmeste dosarul
pretului de transfer, prin descrierea pas cu pas din punct de vedere conceptual. Ne
propunem, deasemenea sa detaliem stransa legadtura dintre costuri, decizia manageriala si
dosarul preturilor de transfer. Practic ne dorim sd demonstram cd dosarul preturilor de
transfer este o justificare in fata organului fiscal, adica faptul ca entitatea comerciala ia
decizii corecte cand vine vorba de tranzactii intre partile afiliate si ca pretul de
tranzactionare este stabilit correct pe baza metodelor de calculatie folosite si implicit a
costurilor implicate in calculatie. Asa cum vom ardta mai jos, cu ajutorul studiului expus
incercam sa suprindem fidel pasii urmati, modul de intocmire si informatiile folosite.

Scopul finalal acestui studiu de caz ne propunem sa fie acela de a demonstra organului
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fiscului ca deciziile manageriale au fost transparent luate pe baza costurilor, informatie
surprinsa in dosarul preturilor de transfer.

In cea ce priveste structura capitolului, acesta este format din 3 subcapitole mari.
Subcapitolul 4.1., va descrie scopul, rolul, natura informatiilor oferite de dosarul pretului
de transfer si legatura acestuia cu managementul decizional. Subcapitolul 4.2. va oferi
cadrul legislativ care defineste dosarul pretului de transfer iar subcapitolul 4.3. contine
analiza preturilor de transfer privind tranzactiile intra-grup

Dosarul pretului de transfer este o problematica care viseaza doar acele entitati
economice care desfasoard tranzactii intre parti afiliate, asa cum este si cazul entitatii
economice analizate din industria de componente auto, doarece organul fiscal fiscul nu
doreste sda permita intreprinderilor sa se sustragda impozitelor prin profitarea
necorespunzatoare a unor jurisdictii cu venituri reduse sau a asa-numitelor paradisuri
fiscale, deoarece baza lor de impozitare suferd ca urmare a faptului ca intreprinderile
utilizeaza politici discutabile privind preturile de transfer.

Obiectivul principat de stabilire a preturilor de transfer este de a se asigura ca
veniturile impozitate intr-o anumitd jurisdictie sunt determinate pe baza unor principii
economice si de afaceri sanatoase.

Toate acele entitdti economice care desfasoara tranzactii intre parti afiliate si au
obligatia Intocmirii dosarului preturilor de transfer le intocmesc pentru a nu fi puse in
situatiaa neplacuta de a plati amenzi. Potrit Ordinului 442/2016, dosarul pretului de
transfer trebuie pus la dipozitia autoritatiilor , fie Tn cadrul unui control fiscal, fie in
afara unui astfel de proces. Acest dosar trebuie prezentat in maxim 10 zile de la data
solicitarii.

Dosarul pretului de transfer trebuie pregatit pana la acelasi termen ca si pentru
depunerea declaratiei anuale de impozit pe profit. In ultima perioadi inspectorii fiscali
acorda o importanta din ce in ce mai mare pentru dosarul pretului de transfer.

Dosarul preturilor de transfer se concentreaza pe informatii relevante prinvind
tematica dosarul preturilor de transfer. Aceste informatii includ date financiare care au
la bazad informatia de tip cost relevantd privind acele tranzactii care au avut loc Intre
entitatea comerciald si intreprinderile asociate.

Mai mult de atat, datoritd faptului cd@ iIntocmirea acestuia se bazeazd pe
informatia de tip cost, dosarul pretului de transfer trebuie vazut ca si un documet care

ne certifica ca am folosit metodele de calculatie corespunzatoar si s-a oferit echipei de
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managemnt informatii pertinente, care au fost baza in fundamentarea deciziilor
manageriale.

Dosarul preturilor de transfer se fundamenteaza pe baza informatiei de tip cost
asa cum vom arata mai jos.

Rolul dosarului preturilor de transfer este de a ajuta entitatea comerciald sa
furnizeze informatii legate de activitatea sa locala si tranzactiile sale specifice intra-
grup. In consecinta dosarul preturilor prezinta urmatoarele informatii:

\ O prezentare generala a societatii comerciale;

\V O descriere a tranzactiilor intre parti afiliate (rezumate pe grup de tranzactie)
incluzdnd volumele de tranzactie respective si identificarea partilor afiliate
respective implicate;

V O analiza functionald §i o caracterizare a entititii pentru fiecare grup de
tranzactii;

\ Selectarea celei mai potrivite metode de stabilire a preturilor de transfer conform
grupului de tranzactii;

\ Descrierea aplicirii metodei de stabilire a preturilor de transfer conform grupului

de tranzactii;

Scopul dosarului preturilor de transfer, pe langd prezentarea generald a
activitatii grupului de renume international analizat este furnizarea de informatii mai
detaliate privind tranzactiile specifice intra-grup incheiate de entitatea comerciald in
anul fiscal analizat.

Dosarul local are o abordare tranzactionald, contindnd toate informatiile
relevante ca de exemplu descrierea tranzactiilor, analiza functionald si a riscului,
caracterizarea entitatilor, caracterul adecvat al metodei preturilor de transfer, precum
si caracterul adecvat al preturilor de transfer sunt descrise din perspectiva
tranzactiilor. Dosarul preturilor de transfer nu are rolul de a oferi garantii ca preturile

de transfer ale entitatii comerciale vor fi acceptate de catre autoritatile fiscale.

Tot aici am aratat, cine are obligatia intocmirii dosarului preturilor de transfer

si pentru ce tranzactii?

Dupa o analizd a functiilor indeplinite, a activelor utilizate si a riscurilor
asumate de furnizorul de servicii si partile sale afiliate, sSimpla rambursare a costurilor
fard adaugarea unui element de profit este considerata ca fiind rezonabild. Furnizorul
nu adauga o valoare in legaturd cu activitdtile rambursate efectuate si se limiteaza la a
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transfera costurile tertilor. In ceea ce priveste costurile pentru detasirile pe termen
scurt, refacturarea tuturor costurilor cu personalul detasat la costul nominal prin
contract de furnizare de personal este consideratd adecvatd pentru acordurile de
detasare, deoarece acestea ofera beneficii entitatii din grup care gazduieste personalul
detasat. In cazul in care o detasare aduce beneficii preponderent entitatii din grup care
efectucaza detasarea, respectivele costuri de personal nu vor fi facturate. Informatii
suplimentare privind sarcinile si rolurile indeplinite de un anumit angajat detasat pot
fi obtinute prin consultarea contractului respectiv.

Principiul aplicat in dosarul pretului de transfer, este standardul valorii de piata, asa
cum este el enuntat de Liniile Directoare OCDE. Standardul valorii de piata este standardul
acceptat la nivel international pentru evaluarea corectitudinii tranzactiilor intra grup.
Principiul valorii de piatd este enuntat in articolul 9 din Conventia fiscald model a OCDE,
care prevede ca atunci cand conditiile stabilite sau impuse intre doud intreprinderi asociate
in ceea ce priveste relatiile lor comerciale si financiare diferd de cele care ar fi fost stabilite
intre Intreprinderi independente, orice profituri acumulate de o intreprindere doar in baza
acestor conditii, dar care, datoritd acestor conditii, nu au mai fost cumulate, pot fi incluse
in profiturile acelei intreprinderi si impozitate corespunzator. Cu alte cuvinte, termenii,
conditiile si preturile de transfer ale tranzactiilor intre companii afiliate ar trebui sa fie
similare cu cele aplicate intre entitati independente care deruleazd aceleasi tipuri de
tranzactii. Standardul valorii de piata este aplicat in general de membrii OCDE si de multe
state non-membre.

In contextul actual al internationalizarii afacerilor, in care mai mult de doua treimi
din comertul mondial cu bunuri si servicii se desfasoara intre companii ale aceluiasi grup,
preturile de transfer reprezintd cea mai recentad provocare.

In Romania, dosarul preturilor tranzactiilor intragrup au efecte asupra costurilor
fiscale, profitabilitatii si a avantajului competitiv.

Preturile de transfer sunt acele preturi practicate in tranzactiile intra-grup si, In mod
normal, ar trebui sa reflecte valoarea de piata a bunurilor sau serviciilor tranzactionate,
adicd sd se desfasoare sub aceleasi auspicii ca si tranzactiile intre persoane independente.

Preturile de transfer nu reprezintd o stiintd exactd. De aceea, intotdeauna cand
cineva Incearcd sa determine valoarea de piatd a unui bun sau serviciu, prin diferite
metode, va obtine un interval de valori in interiorul caruia se vor situa preturile practicate

in cadrul tranzactiilor intra-grup.
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Teoretic, preturile de transfer constituie 0 modalitate foarte simpla pentru companii
sa isi reloce profiturile sau pierderile. Avantajele vin atunci cand grupul are companii
membre in mai multe state, concretizandu-se in beneficiile obtinute de pe urma deciziilor
luate de grup in functie de conditiile fiscale din fiecare tara.

In teorie, preturile utilizate in cadrul tranzactiilor intra-grup reprezinta o modalitate
simpld si la Indeméana companiilor membre ale unui grup de a-si realoca profiturile sau
pierderile conform obiectivelor urmarite la nivel central. In cazul in care companiile
membre ale unui grup sunt situate in tari diferite, atunci deciziile grupului pot influenta
pozitia fiscald din fiecare tard In care acesta activeaza
In Roménia, problematica preturilor de transfer a fost abordati cu mai mult interes
incepand cu anul 2004 cu ocazia introducerii in Codul Fiscal a metodelor de determinare a
preturilor de transfer. Acestea au preluat pasii pentru calculul pretului tranzactiilor preluate
din ghidul OECD, acestea fiind:

J metoda compardrii preturilor;

v metoda cost-plus;

J metoda pretului de revanzare;

J orice altd metoda recunoscuta in liniile directoare privind preturile de transfer
emise de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Acestea au fost urmate de introducerea obligativitafii unui dosar care sa
documenteze preturile practicate,2 iar in anul 2008 este stabilit continutul dosarului prin
ordin al Agentiei Nationale de Administrare Fiscald.> In anul 2010 s-au introdus
precizari privind obligativitatea prezentdrii documentatiei pentru tranzactiile intre
entitati afiliate romane. Noi apreciem ca acest punct de vedere reflectd in mod corect
realitatea si trebuie tinut cont de prevederile legale.

In prezent marea majoritate a societitilor romanesti nu are o documentatie
solida, standardizata privind determinarea preturilor de transfer. Numai societétile ce
fac parte din grupuri internationale au anumite elemente de fundamentare a pretului de
transfer. In lipsa unor norme metodologice, la baza elaboririi documentatiei standard
privind preturile de transfer trebuie sa stea ghidul OCDE.

Conformitatea cu principiul valorii de piatd a unei tranzactii controlate poate fi
determinatd prin aplicarea uneia sau mai multor metode de determinare a preturilor de

transfer. Liniile directoare OCDE prevad cinci metode principale de stabilire a preturilor

2 Codul de proceduri fiscala art. 79
® Ordinul nr. 222/2008 din 8 februarie 2008 privind confinutul dosarului preturilor de transfer
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de transfer. Nu este preferatd nicio metoda fata de celelalte, insd este necesara selectarea
metodei celei mai potrivite pentru un anumit caz.

In general, este posibild gruparea anumitor tranzactii intra-grup. Liniile directoare
OCDE oferi trei exemple de situatii in care tranzactiile unui contribuabil pot fi combinate®.
Acestea sunt situatii in care:

\ tranzactii distincte sunt strans legate sau continue si, astfel, nu pot fi
evaluate in mod corect individual; sau

\ un contribuabil aplicd o strategie a portofoliului care grupeaza anumite
tranzactii in scopul obtinerii unui beneficiu corespunzitor mai degraba la nivelul
portofoliului decat din orice produs individual din portofoliu

\ un contribuabil grupeazd un numar de beneficii ca o tranzactie unica si
stabileste un pret unic.

In aceastd privinta, entitatea comerciald a decis si grupeze tranzactiile intra-grup
care sunt comparabile economic cu privire la functii si riscuri, In scopul documentatii
privind preturile de transfer. Entitatea comerciald presupune ca tranzactiile unice din cadrul
grupurilor de tranzactii de mai jos sunt comparabile cu privire la functiile efectuate,
activele folosite si riscurile suportate ce vor fi detaliate In sectiunile urmatoare ale acestui
capitol.

Ca si 0 sumarizare, acest capitol a prezentat influenta pe care o are informatia
de tip cost in fundamentarea dosarului preturilor de transfer, demonstrand ca deciziile au
fost transparent luate pe baza costurilor, utilizind metoda de calculatie a costurilor
corespunzdtoare, a fost atins in capitolul al patrulea unde am analizat impactul informatiei
de tip cost in fundamentarea dosarului preturilor de transfer. Astfel se poate justifica ca
deciziile au fost luate corect tindndu-se cont de costuri. Dosarul preturilor de transfer este o
justificare in fata organului fiscal ca deciziile luate au fost corecte, deciziile fiind
fundamentate pe baza informatiei de tip cost.

Pe tot parcursul demersului stiintificam am avut in vedere utilizarea urméatoarelor
metode de lucru: analiza de date, prelucrarea conceptelor, comparatia si revizuirea

informatiilor intdlnite in literatura de specialitate.

* Liniile directoare OCDE, paragraf 3.9 si ulterioare
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CONCLUZII, LIMITE SI PERSPECTIVE ALE CERCETARII

Concluziile cercetarii

Lucrarea ,Costuri relevante pentru deciziile manageriale in industria de componente
auto” a impus desfasurarea cercetarii in numeroase domenii de activitate: particularitati ale
industriei de componente auto, contabilitate de gestiune, contabilitate financiara, analiza
financiara, management si controlling.

Lucrarea de fata si-a atins toate obiectivele operationale propus. Fiecare obiectiv
operational a fost abordat in capitolele lucrarii dupa cum urmeaza:

v' primul obiectiv, conturarea stadiului actual al cunoasterii privind
contabilitatea manageriald, calculatia costurilor si managementul decizional, a fost atins in
primul capitol unde am prezentat o sinteza a literaturii de specialitate cu provire la studiul
actual al cunoasterii, al notiunilor de baza privind informatia de tip cost, costurile,
contabilitataca manageriala si managementul decizional,

v al doilea obiectiv, analiza impactului anumitor concepte cheie cum sunt
costurile, asupra managementului decizional folosit in conducerea unei entitati comerciale,
a fost atins in capitolul al doilea unde am prezentat o sinteza a literaturii de specialitate cu
privire la metodele de calculatie a costului si managementul decisional si totodatd am
prezentat influenta informatii de tip cost asupra deciziile manageriale;

v" al treilea obiectiv, tratarea printr-o perspectivi comparativd a aplicarii
metodei de calculatie a costurilor folositd in prezent de entitatea comerciala analizata din
industria de componente auto si aplicarea metodei de calculatie moderna ABC, a fost atins
in capitolul al treilea unde am expus caracteristicile procesului de productie, tocmai pentru
o intelegere mai exacta a tipului de metoda cel mai potrivit. Tot aici am folosit comparatia,
in sensul ca vom avea in vedere o expunere detaliatd a pasilor pe care entitatea comerciala
analizatd 1i urmeaza, analizdnd propriu-zis metoda de a costurilor pe care aceasta o
utilizeaza si posibilitatea de implementare a metodei ABC. Am mapat metodei ABC pe
specificul societdtii comerciale analizate, pentru a demonstra posibilitatea perfectiondrii
acuratetei luarii deciziilor cu ajutorul acestei metode. Totodatd am prezentat studiul de caz
din punct de vedere conceptuald, prin a demonstra impactul semnificativ al costurilor in
luarea decizie de catre management;

v' al patrulea obiectiv, identificarea modului in care compania analizata

prezintd informatiile cu privire la tranzactiile derulate cu partile afiliate in dosarului
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preturilor de transfer Intocmit, precum si scopul si necesitatea acestuia pentru entitatea
comerciala analizatd, a fost atins in capitolul al patrulea unde am prezentat principalele
reglementiri existente in Romania in domeniu preturilor de transfer. In plus capitolul
prezinta radiografia a enitatii analizate din industria de componente auto cu privire la felul
in care sunt prezentate n contextul rapoartelor financiare a informatiilor cu parti afiliate ;

v" al cincilea obiectiv, prezentarea influentei pe care o are informatia de tip
cost in fundamentarea dosarului preturilor de transfer, demonstrand ca deciziile au fost
transparent luate pe baza costurilor, utilizind metoda de calculatie a costurilor
corespunzitoare, a fost atins in capitolul al patrulea unde am analizat impactul informatiei
de tip cost in fundamentarea dosarului preturilor de transfer. Astfel se poate justifica ca
deciziile au fost luate corect tindndu-se cont de costuri. Dosarul preturilor de transfer este o
justificare in fata organului fiscal ca deciziile luate au fost corecte, deciziile fiind
fundamentate pe baza informatiei de tip cost.

Pe parcursul lucrarii de cercetare, am Incercat sa subliniem si s expunem progresiv
evolutia contabilitatii de gestiune privind calculatia costurilor si felul cum aceasta poate,
intr-un mod decisiv, prin intermediul informatiilor furnizate de contabilitatea de gestiune,
sa influenteze deciziile de management.

Decia luata in urma calculatiei costului de productie de catre echipa de management
are la baza un princiu solid. Acest principiu constd in compararea pretului de transfer pe
produs cu costul produsului calculat. Daca costul de productie este sub marja comerciala
stabilitd, urmeaza ca pretul de transfer sd fie corectat prin micsorarea acestora panad ce
acestea ajung la nivelul marjei comerciale stabilite. Daca efectul este invers, adica costul
de productie este peste marja comerciald stabilitd, urmeaza ca pretul de transfer sa fie
corectate prin cresterea acestuia pana ce acestea ajung la nivelul marjei comerciale
stabilite.

Cele mai relevante costuri in luarea deciziei manageriale in industria de
componente auto sunt costurile fixe. Acestea au o mare importantd pentru echipa de
management deoarece in functie de acestea se calculeaza cifra de afaceri asteptata, iar apoi
cu ajutorul cifrei de afaceri se calculeaza bugetul previzionat. Dupa ce s-a realizat bugetul
previzionat, acesta este monitorizat lunar de echipa de controlling si raporteaza echipei de
management, astfel managementul are o viziune asupra activitatii, si a costurilor. Avand
situatia costurilor monitorizata, conducerea entitatii poate sa ia oricand decizii, cu scopul

de a optimiza costurile de productie si a respecta bugetul de cheltuieli prestabilit.
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O alta decizie importantd de management este luata in urma monitorizarii bugetului
si a MoTC(Marja costurilor totale), aceasta avand legatura stransa cu costurile efectuate de
entitate. In functie de valoarea MoTC se stabileste pretul de transfer si se ia decizia scaderii
sau majorarii acestuia.

Stabilirea deciziilor manageriale presupune utilizarea unor instrumente moderne de
masurare a performantei. Eficienta costurilor implicd o folosire asumatd a resurselor
disponibile in conditiile de productie existente si In contextul restrictiilor impuse de situatia
de crizd. Majoritatea entitatilor au renuntat la sistemele clasice de calculatie a costurilor si
au adoptat sisteme de calculatie bazate pe concepte precum valoarea si performanta.

Concluzia desprinsa in urma analizei efectuate in studiului de caz prezentat in

teza de doctorat, este cd decizia de managemnt este influentatd de riscurile si
responsabilitatile entitatii care sunt limitate in functie de complexitatea produselor.
Acest lucru insemnand ca daca entitatea analizata de noi are responsabilitdti mai mici,
atunci automat va avea si un profit mai mic. In acest caz, entitatea mama isi asuma
riscuri mai mari si are dreptul si la profit mai mare. La o prima vedere, acest lucru ne
duce cu ideea ca de preferabil este ca entitatea comerciala sa aiba riscuri ridicate si
bineinteles si drept la un profit mai mare. Acesta este o situatie ideald, dar s3 nu
uitam si de situatiile de criza sau scdderile drastice de comenzi pentru gama de
produse fabricate. In acesta situatie dacd entitatea are responsabilitate limitata,
indiferent de oscilatiile de pe piatd are dreptul la acelasi profit pe cand societatea
mama poate sd incheie un exercitiu financiar cu profit redus sau chiar in pierdere.

Preturile de transfer reprezintd nu doar un domeniu complex si delicat, ci si unul
dinamic, actualizat continuu de organismele competente, pentru a corespunde realitatilor
schimbatoare ale economiei globalizate si pentru a elimina efectele negative, pe care,
datorita caracteristicilor intrinseci, le pot avea asupra societatii in ansamblul sau.

Dosarul pretului de transfer este un subiect delicat cand vine vorba despre organul
fiscal, deoarece constituie elementul de legdtura intre reglementarile fiscale existente pe
diferite piete nationale. Preturile de transfer reprezintd in acelasi timp o oportunitate si o
amenintare, impactul lor asupra afacerilor persoanelor afiliate fiind unul semnificativ.

In opinia noastra obiectivul de stabilire a preturilor de transfer este de a se asigura
ca veniturile impozitate Intr-o anumita jurisdictie sunt determinate pe baza unor principii
economice si de afaceri sandtoase. Niciun guvern nu doreste sd permita intreprinderilor sa
se sustragd impozitelor prin profitarea necorespunzatoare a unor jurisdictii cu venituri

reduse sau a asa-numitelor paradisuri fiscale, deoarece baza lor de impozitare sufera ca
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urmare a faptului ca intreprinderile utilizeaza politici discutabile privind preturile de
transfer.

Echipa de controlling, dupa cum bine s-a putut observa pe parcursul lucrarii, este
departamentul cu un rol foarte important pentru entitatea comerciala, deoarece aceasta ii
intocmeste rapoartele pentru echipa de management, iar profesionalismul acestora se poate
regasi, direct proportional, in promptitudinea luarii deciziilor in cadrul entitatii comerciale.

In conditiile internationalizarii pietei, entitatile comerciale din Romania trebuie sa
isi orienteze atentia spre calitate si trebuie sd invete sd fie interesate sd-si stabileasca
obiective pe termen lung pentru a putea fi competitive. Un aspect semnificativ al cercetarii
il constituie constientizarea nivelului aplicarii contabilitdtii de gestiune in cadrul unor
entitati comerciale din domeniul studiat. Piata de componente auto inregistreaza un salt
tehnologic 1n scopul satisfacerii nevoilor, preferintelor si exigentelor consumatorilor finali.

Entitate comerciala analizata din industria de componente auto este un caz fericit,
deoarece contabilitatea manageriald nu este integratd in biroul de contabilitate i nu aplica
metode Invechite de calculatie, dupa cum este de asteptat in Romania, ci, din contra, aplica
metode moderne de calculatie. Mai mult, departamentul care realizeaza aceste rapoarte este
unul separate, de sine statator, subordonat direct managementului.

Avantajele metodelor moderne de calculatie a costurilor sunt diverse, asa dupa cum
rezulta din continutul lucrarii de cercetare intreprinse.

Totodata, metodele moderne permit o identificare cat mai corecta a centrelor de
costuri, conducand la o evidentiere superioara a acestora dar si a surselor care genereaza
aceste costuri, de o maniera care permite o sporire calitativa a sistemului informational
legat de costuri.

Monitorizarea costurilor indirecte reprezintd un alt avantaj al metodelor moderne de
calculatie a costurilor si care este de naturd sa Tmbunatateasca strategiile de management
ale entitatii.

Entitatea comerciald analizatd, la fel ca majoritatea entitatilor comerciale, se
confrunti cu stocuri care depisesc necesarul. In acest sens, reducerea volumului stocurilor
devine necesard, deoarece stocurile nu fac altceva decat sa blocheze bani, iar cresterea
valorii acestora ingreuneaza implementarea anumitor tehnologii eficiente. Astfel, entitatea
comerciala si-a aplecat interesul asupra reducerii stocurilor intr-un mod deosebit prin
implementarea unui sistem nou de comandd a materiilor prime si a pieselor de schimb,

chiar mai mult, a redus numarul bucatilor care alcatuieste stocul de siguranta.
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Este de netdgaduit ca fiecare angajat, aflat in echipa de management, sa isi asume
responsabilitatea in ceea ce priveste costurile departamentului pe care il conduce si
interesul sdu sa fie orientat spre cresterea productivitdtii economice a entitatii comerciale
si, mai mult de atat, managementul de varf trebuie s impund o politicd in care scopul
esential sa fie etica institutionala.

In conditiile actualei economii, singura cale de crestere a eficientei economice o
reprezintd utilizarea rationald a bugetelor de cheltuieli. Totodata, pentru a putea rezista
concurentei, entitatile trebuie sd giseasca numeroase parghii de reducere a cheltuielilor si
sd valorifice corespunzator resursele consumate.

In aceeasi ordine de idei, entititile folosesc numeroase modele de calculatic a
costurilor folosite partial, astfel incat acestea sa le furnizeze administratorilor informatiile
de care acestia au nevoie. Majoritatea folosesc metode traditionale de calculatie a
costurilor, metode care, in contextul actual al economiei, nu mai dau randament.

Bundoara, desfasurarea neintrerupta a activitatii economice presupune un consum
continuu de factori de productie. Agentul economic optimizeaza combinarea factorilor de
productie disponibili cu obiectivul de a maximiza profitul economic obtinut. Una din
metodele eficiente de maximizare a profiturilor se poate realiza prin reducerea costurilor.

Consideram ca metoda modernd de calculatie a costurilor ABC vine in
intampinarea necesitatilor entitatilor de a determina corect costurile de productie. Metoda
asigurd informatii pertinente cu referire la costuri, ofera solutii pentru reducerea costurilor,
dar si pentru determinarea performantei entitatii comerciale.

Urmatorul pas 1n elaborarea cercetdrii este acela de a adapta efectiv metoda ABC in
departamentul de productie al entitdtii comerciale analizata din industria de componente
auto si de a gasi motive solide care sa ne intdreascd certitudinea asupra aplicabilitatii
practice a metodei ABC. Cu sigurantd, aceastd metoda impune si anumite limitdri, dar
avem certitudinea ca aplicarea ei oferd cele mai bune costuri.

Limitarile la care am facut referire sunt strans legate, pe de o parte, de unii factori
obiectivi, iar pe de altd parte, de unii factori subiectivi ai activitatii de calculatie a
costurilor, si nu sunt in mod necesar specifici metodei ABC.

Astfel, dificultatea de a colecta informatii exacte ca o consecintd a unor limite si
restrictii impuse de anumite departamente ( factor subiectiv — uman sau factor obiectiv —
procedurile de lucru) poate conduce la o diminuare a eficientei metodei de calculatie ABC.

Pe de alta parte, o altd limitare poate fi generatd, in unele situatii, ca urmare a

volumului ridicat de muncd in toate fazele de implementare a metodei ABC, si este o
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limitare strans de legata de calificarea personalului insarcinat cu aplicarea metodei ( factor
subiectiv — uman).

Desigur ca aceste limitdri pot fi depasite ori efectul acestora poate fi restrictionat
prin luarea unor masuri corecte de management in acest sens ( pregdtirea profesionala
superioard a angajatilor insdrcinati cu efectuarea calculatiei, stabilirea unor strategii si a
unuiu protocol de colaborare intre departamente care sa permita accesul in integralitate la
toate informatiile necesare pentru buna aplicare a metodei ABC).

Din punctul de vedere al programelor informatice ce pot fi implementate in
entitdtile comerciale, putem considera cad entitatea comerciala analizatd din industria de
componente auto foloseste un sistem informational modern, care poate permite organizarea
si evidentierea informatiilor aferente contabilitdtii de gestiune in functie de necesitatile
managementului.

Determinarea costurilor de productie atrage dupa sine si corecte decizii strategice
luate de catre echipa de management, bineinteles daca costurile i sunt corect raportate si
expuse in rapoarte pertinente.

Dupa o analiza a functiilor indeplinite, a activelor utilizate si a riscurilor asumate de
furnizorul de servicii si partile sale afiliate, simpla rambursare a costurilor fara adaugarea
unui element de profit este considerata ca fiind rezonabila. Furnizorul nu adaugé o valoare
semnificativd in legatura cu activitatile rambursate efectuate si se limiteaza la a transfera
costurile tertilor la care nu se poate adduga o marja de profit, deoarece costurile tertilor
sunt deja stabilite cu respectarea principiului valorii de piata.

Costul unitar pentru produsul din gama respective in anul 2019, rezultat cu ajutorul
metodei pe care deja entitatea o foloseste va fi 3,31 Ron, pe cand cu ajutorul metodei
propuse am reusit sd obtinem un cost un cost unitar mai mic, metoda care nu ar trebui sa
fie deloc ignorata de management, chiar daca in cazul de fatd avem de-a face cu entitate
afiliatd, iar In aceste grupuri de entitdti economice metodele de calculatie sunt impuse de
grup, dar nu ii interzice sa foloseasca si o alta metoda de calculatie in calul in care echipa
de management doreste sa aiba o imagine fidela asupra unor costuri care pot fi evidentiate
usor cu ajutorul metodei ABC.

Chiar dacd am obtinut un cost unitar mai mic cu acesta metoda trebuie sa avem in
vedere si limitdrile metodei ABC care poate fi identificat incd din momentul expunerii
tuturor activitatilor entitatii in cauza este volumul mare de date care trebuie sa fie colectate
neputand sa se faca o restrangere a acestora care sa permita o verificare rapida a costurilor

activitatii ori de cate ori este nevoie. Pe masurd ce operatiunile sunt mai complexe
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utilizarea acestei metode necesitd din ce in ce mai mult timp pentru calculatie si uneori
costuri semnificativ mai mari de implementare a metodei.

Cu ajutorul dosarului preturilor de transfer se demonstreaza ca utilizarea metodei de
calculatie a costurilor este corect folositd atit din punctul de vedere al obtinerii de
informatii necesare fundamentarii unei decizii, cat si din punct de vedere fiscal, in sensul
ca acest dosar demonstreaza ca entitatea comerciala nu prejudiciaza statul, iar taxele platite
de entitate comerciald in Romania sunt corecte. Altfel spus, dosarul preturilor de transfer
este folosit, in orice moment, ca instrument justificativ in cazul unor controale fiscale.
Numai asa practicile privind preturile de transfer in legaturd cu rambursarea anumitor
costuri fard un element suplimentar de profit respecta principiul valorii de piata.

In ansamblul lor preturile de transfer nu reprezinti o stiintd exacta si prin urmare
ele fac apel pe de o parte la rationamentul profesional al specialistilor din cadrul
companiilor si pe de altd parte la rationamentul profesional al autoritatilor fiscale,
pentru asigurarea unei bune colaborari si intelegeri depline a contextului in care o
companie desfasoara tranzactii cu parti afiliate, scopul final fiind acela de a oferi o
evaluare corectd cu privire la conformitatea preturilor de transfer practicate in cadrul
acestor tranzactii cu principiul valorii de piata.

O entitate comerciala apartinand unui grup trebuie sia-si mentind vigilenta continua
pentru a se asigura ca politicile sale de preturi de transfer indeplinesc standardele la zi
impuse de autoritdtile fiscale din intreaga lume si, de asemenea, continud sa fisi
indeplineasca propriile obiective de afaceri.

Concluzionand, putem afirma ca intre contabilitatea manageriala si managementul
decizional existad o stransa legdturd, menitd sd vind in ajutorul echipei de management,
deoarece contabilitatea manageriald este materia primd pentru management. Astfel, pentru
o decizie de management eficientd contabilitatea manageriald trebuie sa ofere informatii
cat mai inteligibile, relevante, credibile si comparabile. Studiul de fata urmareste sd arate
care este relevanta informatiei contabile, oferita de contabilitatea manageriald, in luarea

deciziilor de catre conducere.
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Contributii proprii

Consideram ca lucrarea de fata, daca ne raportam la obiectivele propuse, reuseste
atat sa sustind toate ipotezele formulate la nceput, cat si sd aducd contributii proprii in
problematica supusa cercetarii.

Contributiile proprii care se afla la baza intocmirii lucrarii stiintifice vor fi
sintetizate pentru fiecare capitol al acesteia. In acest sens la primul capitol . Consideratii
teoretice privind informatia de tip cost si influenta acesteia in luarea deciziilor
manageriale, au fost conturate in conjunctura sintezei literaturii de specialitate existente,
iar in acest sens s-au creionat anumite aspecte, dintre care cele mai elocvente sunt: cele trei
categorii de factori care influenteaza costurile de productie sunt: factorii tehnici, factorii
manageriali si factorii economico-financiari; cele mai multe studii vizeaza factorii
manageriali ca element definitoriu in atingerea nivelului cel mai inalt de performanta;
majoritatea studiilor ce vizeaza factorii manageriali sunt concentrate aupra felulului cum se
fundamenteaza deciziile de management pe baza costurilor relevante obtinute de la echipa
de control a costurilor, echipa care cu ajutorul metodei de calculatie a costurilor agreata la
nivl de entitate, oferd imaginea fideld la un momendat a firmei; tot in literature de
specialitate, regasim argument care sunt concentrate in jurul fenomenului de manipulare cu
ajutorul metodei de calculatie a costurilor utilizate, datoritd cadrului legislativ permisiv in
domeniul organizdrii contabilitatii manageriale.

In capitolul urmitor, contributiile personale au constat in reprezentarea modului
cum au fost prezentata si subliniatd importanta calculatiei costurilor pentru echipa de
management pentru se lua decizii manageriale pertinente; mai exact solutiile avute In
vedere pentru perfectionarea contabilitatii manageriale pentru a oferi echipei de
management informatii optime. Aceast capitol a lucrarii ar putea fi utila atat practicienilor
din domeniul analizei costurilor, cat si celor care vor sa dobandeasca cunostiinfe im acest
domeniu, fiind novici, deoarece informatiile expuse aici sunt conceptuale, oferind cu
usurinta familiarizarea atat cu elemente ce tin de metode moderne si clasice de calculatie a
costurilor, elemente definitorii pentru contabilitatea manageriala dar §i aspecte care
incadreaza decizia manageriald ca si scop final a informatiilor oferite de contabilitatea
manageriald. Deasemenea contributiile aduse in domeniul contabilitdfii manageriale sunt
creionate prin identificarea beneficilor aduse de o conducere modernd a unei entitati

comerciale, adica metodele moderne, dupa cum am subliniat pe tot parcursul lucrarii, se
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concentreaza pe activitati care rezultd din evenimente, si care, in acelasi timp, consuma
resurse cu scopul realizarii iesirilor care se regasesc concret in produse sau servicii.

Prin analiza realizatd pe parcursul capitolului al treilea, intitulat ,,Posibilititi de
aplicare a metodelor de calculatie a costurilor in industria de componente auto”,
contributiile aduse vizeaza urmatoarele:

v am descris modul im care sunt corelate cheltuielile inregistrate pe activitati
generatoare la entitatea comerciala analizata din industria de componente auto — Asa cum
am aratat in exemplificarea de mai sus am analizat modului cum sunt corelate cheltuielile
inregistrate pe activititi generatoare la entitatea comerciala analizata pentru a putea vedea
modelul de busines si a intelege mecanismul de corelate cheltuielile inregistrate pe
activitati generatoare aplicat.

v’ am prezentat caracteristicile esentiale a procesului de productie in cadrul entitatii
comerciale studiate. In urma analizei ficute pentru a intelege modului cum sunt corelate
cheltuielile inregistrate pe activititi generatoare am enumerat mai sus si caracteristicilor
esentiale a procesului de productie pentru a putea vedea ce metodd moderna pot mapa pe
specificul bussinesului entitatatii comerciale analizate din industria de componente auto.

v'am subliniat importanta catalizarii metodelor de calculatiei costurilor;

v" am facut sistematizari proprii, avand ca baza de referinta informatiile din baza de
date a entitatea comerciala analizata din industria de componente auto si pasii conceptuali
de calculatie a costurilor cu ajutorul metodelor alese spre exemplificare pe parcursul tezei;

v am analizat metoda pe care entitatea comerciala o foloseste in prezent, tinind
cont de rationamentele organizatiei in utilizarea informatiilor din contabilitate si a modului
cum se desfdsoard propriu zis culegerea informatiilor pertinente pentru aplicarea metodei
folosite si agreata a grupului;

v" am analizat modul in care echipa de control a costurilor intocmeste rapoartele ce
urmeaza sd fie puse la dispozitia echipei manageriale. Asa cum am aratat Tn analiza facuta
in acest capitol, a fost foarte important sa observam ce tip de informatii 1i sunt furnizate
echipei de management pentru a luat deciziile necesare si ce tip de costuri sunt supusei
analizei;

v’am subliniat importanta existentei unor norme clare de organizare a contabilitatii
de gestiune si a unor proceduri interne standard pentru toate firmele din grup;

v’am analizat impactul cheltuielilor in determinarea costului standard unitar cu

ajutorul metodei specifica grupului . A fost un pas foarte important pentru a avea sens
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studiului creionat in aceasta teza sa analiza impactului tuturor cheltuielilor in determinarea
costului standard unitar;

v'am anlizat si transpus in lucrarea de fatd sub forma tabelara a pasilor urmati
pentru aplicarea metodei ABC 1n determinarea costului standard unitar pentru o gama de
produse alese spre analiza;

v‘am analizat impactului tuturor cheltuielilor in determinarea costului standard
unitar cu ajutorul metodei ABC. O concluzie la care am ajuns n urma analizei efectuate
este ca cel mai puternic considerent care ne indica faptul ca metoda ABC poate fi aplicata
cu succes la entitatea comerciald analizatd este valoarea scazutd a  costul unitar
previzionat, obtinut pentru anul 2019, pe cand pentru produsul din gama respectiva
urmand pasii standard a metodei pe care entitatea comerciald o foloseste in prezent am
obtinut un costul unitar semnificativ mai mare . Analizand in detaliu, cu ajutorul metodei
pe care deja o entitatea o foloseste in anul 2020 costul unitar scade semnificativ odata cu
cresterea numarul productiei si stabilizarea procesului de productie pentru produs din gama
analizata;

v’am identificat procesele, activitatile, costurile asociate si a inductorilor de cost in
cadrul entitatea comerciald analizatd din industria de componente auto, conform pasilor
necesari de urmat pentru realizarea calculatiei costurilor cu ajutorul metodei ABC;

v‘am calculat costului unitar de productie prin metoda ABC pentru produsul ales .
Asa cum se observa in analiza facuta mai su, contribufia mea a fost de a mapa toate etapele
ce calculatie a metodei ABC pe datele entitatea comerciald analizatd din industria de
componente auto pentru a obtine un costului unitar de productie real si comparabil cu cel
deja obtinut cu ajutorul metodei folosite de entitate;

v am identificat anumite parghii menite sa ofere solutii de aplicare a metodei
moderne de calculare a costurilor aleasa. Datoritda faptului ca am analizat in detaliu
procesul de productie, metoda de calculatiue folositd deja si informatiile de tip cost care
sunt puse la dispozitia echipei de management am intentificat usor oportunitatea de a fi
aplicabile metodele modern de calculatie pe specificul entitatii comerciale analizate.

vam identificat principalelor avantaje, dar si limitiri de aplicare a metodelor
moderne de calculatie in comparatie cu metode pe care entitatea comerciald analizatd din
industria de componente auto o foloseste. Desigur ca aceste limitari pot fi depasite ori
efectul acestora poate fi restrictionat prin luarea unor masuri corecte de management in

acest sens.
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v’ am prezentat studiului de caz din punct de vedere conceptual. Contributia mea a
fost de a sublinia si demonstra impactul semnificativ al costurilor in luarea decizie de catre
management. Cu ajutorul studiului de caz am reusit sa evidentiez acele costuri care au un
impact semnificativ in managementul decizional.

Aplicabilitatea cercetdrii realizate la nivelul celui de al treilea capitol vizeaza
practicienii din domeniul economic, echipa de managemnt si specialisti din interiorul
companiei care folosesc aceste informatii in fundamentarea dosarului preturilor de transfer,
iar in final vizeaza implivit autoritatole fiscale.

Propriile contributii aduse celui de al patrulea capitol ,,Dosarul preturilor de
transfer, instrument doveditor a necesitétii calculatiei costurilor si de justificare a deciziilor
legate de tranzactiile cu parti afiliate” constd in realizarea unei radiografii a enitatii
analizate din industria de componente auto cu privire la felul in care sunt prezentate in
contextul rapoartelor financiare a informatiilor cu parti afiliate . Totodatad propriile
contributii constau si in prezentarea principalelor reglementéri din domeniul preturilor de
transfer. Aceste rezultatelor obtinute la nivelul acestui capitol sunt aplicabile si de
importantd pentru autoritatile fiscale, grupurile de societati, echipei de management si
practicienilor din domeniul preturilor de transfer.

Contributia proprie a fost de a ardta legitura stransd dintre costuri, decizie si
dosarul preturilor de transfer. Practic dosarul preturilor de transfer este o justificare in fata
organului fical ca s-au luat decizii corecte intre partile afiliate si ca pretul de tranzactionare
a fost stabilit correct pe baza metodelor de calculatie folosite si implicit a costurilor
implicate in calculatie. Cu ajutorul studiului expus am Incercat sa suprind fidel pasi urmati,
modul de Intocmire si informatiile folosite. Scopul final al acestora pe scurt este de a
demonstra fiscului ca deciziile au fost transparent luate pe baza costurilor.

Alte contributii personale avute pe parcursul acestui capitol sunt:

v/ am suprins cadrul legislativ national, ce vizeaza reglementarea preturilor de
transfer;

v'identificarea caracterul adecvat al metodei de determinare a preturilor de transfer;

v am identificarea beneficiilor utilizarii preturilor de transfer atunci cand vine
vorba de un control fiscal si nu nhumai,

v' am subliniat legatura dintre dosarul preturilor de transfer si calculatia costurilor;

v am creionat succint legatura dintre fiscalitate si dosarul preturilor de transfer.

In urma studiului realizat, am constatat ca abilititile echipei de control a costurilor

pot influenta modul in care informatiile sunt intelese de echipa de management si implicit
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decizia manageriala. Metodele de calculatie a costurilor nu fac altceva decat sa grupeze
informatiile relevante pentru calculatia costurilor, iar relevanta si corectitudinea lor se
reflectd in dosarul preturilor de transfer si mai mult de atat acesta justifica rezultate
metodei folosite atdt in fata organului fiscal cat si a organului de verificare din cadrul
grupului.

Originalitatea cercetarii realizate la nivelul acestui capitol este reprezentata de
faptul ca pana la momentui acestei lucrari, nu am identificat uici un studiu practic care sa
reflecte un ecemplu concret de intocmire a dosarului preturilor de transfer, unde putem
vedea clar cum sunt puse in aplicare reglmentarile nationale si internationale din domeniul
preturilor de transfer.

Avand in vedere toatd lucrarea de fata, nouatatea si originalitatea acesteia este data
si de faptul cd iIn Romania, atat pentru autoritatile fiscale cat si pentru domeniul economic

conceptul de pret de transfer este nou si de interes.

Limite ale cercetarii

Cu toate ca lucrarea si-a atins obiectivele propuse, totusi, pe parcursul demersului
stiintific, am ntalnit diferite situatii care pot fi considerate limitari ale cercetarii:

v/ urmdrirea pas cu pas a respectarii etapelor procesului de aplicare a metodei este
limitatd de cele mai multe ori de complexitatea acesteia;

v’ lipsa, in tara noastra, a unui ghid care sd faca mai explicitd intocmirea corecta a
dosarului preturilor de transfer, precum si lipsa unor reglementari legislative clare in acest
domeniu;

v' limitari venite din partea anumitor departamente in momentul colectarii
costurilor si care au condus la o analiza doar cu privire la datele puse la dispozitie de
respectivele departamente;

v' complexitatea procesului tehnologic si selectia acelor activititi cheie generatoare
de costuri,

v in vederea aplicarii metodei ABC, astfel ca acesta s isi dovedeasca eficienta,
entitdtile economice trebuie sa detind un sistem informatic modern care sa permitd
colectarea tuturor cheltuielilor generatoare de cost. Ori, tocmai absenta Tn multe entitati
economice a unor sisteme informatice moderne pot reprezenta o limitd in aplicarea
metodei, si pe cale de consecintd, o limitd a cercetarii sub aspectul analizei utilitatii si

eficientei metodei in ipoteza aplicdrii acesteia pe scara larga.
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Propuneri

Consideram ca atat practica, cat si teoria din domeniul studiat trebuie sa accepte
mai mult influenta comportamentului etic in procesul intocmirii rapoartelor menite sa
serveasca echipei de management.

Avand 1n vedere cd analiza din lucrarea de fatd se axeaza pe o entitate comerciald
aflatd intr-un domeniu in care dezvoltarea se realizeaza cu celeritate, iar investitiile sunt
permanente, deciziile de investire trebuie sd fie asumate si bazate pe o analiza asidua,
realizata de controlling.

Aplicarea unor metode moderne are drept scop realizarea calculatiei si, implicit,

obtinerea unor informatii in timp util pentru echipa de management.

Perspective viitoare de cercetare

Se impune, consideram noi, extinderea cercetdrii practice la intreaga entitate
comerciala si nu doar, local, la o linie de productie pentru a se putea defalca echitabil
costurile auxiliare pe Intreaga activitate. Entitatea comerciala la care am realizat studiul
practic nu trebuie sa vada aplicarea metodelor moderne de calculatie a costurilor ca o
limitare de la scopul entitatii si, mai mult de atét, sd facad o corelare clara dintre metodele
de calculatie si dosarul preturilor de transfer pentru a fi acoperita la un viitor control fiscal.

Entitatea economica nu trebuie sa vada intocmirea dosarului preturilor de transfer ca pe
un raport obligatoriu de intocmit doar cu scopul de a fi verificat de organul fiscal, ci ca un
instrument informational care insumeazd toate aspectele semnificative regdsite In
contabilitatea costurilor pe o anumita perioada de timp si care poate fi accesat oricand de
utilizatori.

In fundamentarea rapoartelor, pentru echipa de management, nu este obligatoriu si se
urmadreasca doar pasii clasici de implementare a unei metode sau a alteia, ci este indicat sa
se adopte si anumite parti apartindtoare unei alte metode de calculatie alternativ de metoda
aleasa de entitatea comerciald, in functie de necesitatile echipei de management.

Scopul acestei lucrari este oferirea informatiilor cat mai exacte si folositoare pentru

fundamentarea unor decizii, cu scopul de a orienta entitatea comerciala spre succes.
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