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1. SEMNIFICATIA STUDIILOR DOCTORALE iN CONTEXTUL ACTIVITATII
STIINTIFICE INSTITUTIONALE

Tn realizarea acestui Ghid®, am pornit de la dezideratul cresterii calitatii cercetarii doctorale,
cu repercutare directd in racordarea doctoratului realizat in Romania la tipul de doctorat stiintific
validat la nivel european si international.

In acest sens, organizarea studiilor universitare de doctorat este directionati spre
implementarea si respectarea standardelor operationale la nivel international, obligatorii in
asigurarea de oportunitati pentru:

- recunoasterea capacitatii si valorii formative institutionale, prin procese de audit
academic intern si extern;

- analiza si evaluarea comparativa, in raport cu alte institutii de invatdimant superior
economic;

- garantarea valorii titlului de doctor Tn economie-domeniul de referintd, contabilitate
obtinut la UAB Alba lulia;

- amplificarea posibilitatilor de dezvoltare a carierei, dupa finalizarea doctoratului.

Studiile doctorale, incadrate in tiparul educatiei post-universitare, trebuie privite si intelese
ca o investitie valoricad majora pe care corpului academic al Universitétii noastre o face in formarea
absolventilor cu disponibilitate si aplicabilitate pentru activitatea de cercetare. Formarea
doctoranzilor in spiritul rigorii si adevarului stiintific constituie in fapt o contributie esentiald la
consolidarea si dezvoltarea patrimoniului profesional al Universitatii. Nu in ultimul rénd, rezultatele
studiilor doctorale, materializate prin publicatii in fluxul principal, trebuie sa contribuie in mod real
la cresterea vizibilitatii Universitatii “1 Decembrie 1918 Alba Iulia in comunitatea stiintificd din
domeniul economic-contabilitate la nivel national si international.

Ghidul urmareste sa ofere doctoranzilor o baza de informatii necesare pentru:

- redactarea tezei de doctorat, respectand standardele operationale de scriere stiintifica, prin
intermediul carora forma tezei scoate in evidenta fondul cercetarii proprii realizate;

- prezentarea publica a tezei de doctorat.

Consideram ca acest Ghid, aflat la dispozitia doctoranzilor si oferind repere de constructie
finala a tezei inca din primele luni ale studiile doctorale, va conduce la:

- implicarea eficienta in activitatea de cercetare;

- stimularea performantei i competitivitatii stiintifice;

- constientizarea elementelor legate de calitate — apreciata prin originalitate, noutate si
certificatd prin dovezi stiintifice;

- asumarea responsabild a unei activitati de conceptie;

- raportarea la nivele de evaluare fundamentate pe calitate.

Prin aplicarea principiilor existente in acest Ghid, intentiondm sa asiguram un standard bine
definit pentru formele finale ale tezelor de doctorat, conginutul acestora reprezentand o carte de
vizita pentru activitatea stiintificd a Universitdtii noastre.

! Prezentul ghid este preluat si adaptat dupa Ghidul redactat in cadrul Proiectului POSDRU/88/1.5/S/58965 ,,Burse
doctorale pentru doctoranzi competitivi in aria europeand a cercetarii”, beneficiar: Universitatea de Medicina si
Farmacie “Grigore T. Popa” —lasi (Caruntu, Grigoriu, 2010, 2011),
http://www.umfiasi.ro/ScoalaDoctorala/Documents/Anexa_1_ghid_teza_doctorat.pdf
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2. REDACTAREA TEZEI DE DOCTORAT
2.1. Principii si repere de factura stiintifica

In realizarea unei tezei de doctorat, sub raport stiintific:

- responsabilitatea principald revine doctorandului — care trebuie sa transforme o idee intr-un
mesaj stiintific coerent utilizdnd, pe de o parte, metode si tehnici de lucru si, pe de alta parte,
instrumente ale gandirii stiintifice (logica, deductia, imaginatia etc.);

- in paralel, conducatorul stiintific intervine cu responsabilitatea formatorului (de echipa, de
scoald, de idei...) si a girantului, coordonand, transferand determinare si experientd, monitorizand.

Din aceasta perspectiva, prezentul Ghid nu poate oferi indicatii standardizate legate de
fondul stiintific al tezei de doctorat, care reflectd o activitate de cercetare individualizata la doua
nivele:

- general: in raport de aria tematici (domeniu de interes), subiectul propriu-zis,
oportunitatile de investigatie;

- particular: in raport de profesionalismul si personalitatea doctorandului.

Cu toate acestea, consideram oportune cateva observatii, in scopul de a accentua unele
elemente cu caracter general.

Obiectivul principal al unei teze de doctorat, ca produs final al studiilor doctorale, este
transmiterea unui mesaj stiintific, in care primeaza valoarea continutului.

Teza de doctorat, incadrata ca tip de lucrare stiingifica, trebuie obligatoriu sa indeplineasca
urmatoarele doua calitati: (i) sd suscite interes stiintific in domeniul ales, (ii) sd prezinte un bun
nivel de redactare stiintifica.

Titlul tezei (in alegerea caruia intervin cei doi parteneri stiintifici: doctorandul si
conducatorul de doctorat) trebuie reflecte nu numai continutul tezei, ci mai ales elementele de
noutate/originalitate care o individualizeaza. Titlul tezei, alaturi de rezumatul acesteia, constituie un
ansamblu autonom care poate fi inclus Tn surse secundare de documentare (exemple: baze de date,
sisteme de indexare a informatiei si nu in ultimul rand pagina web a Bibliotecii UAB Alba lulia),
contribuind la cresterea vizibilitatii cercetrii stiintifice proprii si a Universititii. In consecint, este
necesara utilizarea de cuvinte-cheie (pentru o indexare corectd), plasarea cuvintelor informative in
pozitii forte (care atrag atentia), precum si identificarea raportului optim intre un titlul prea concis si
unul prea detaliat.

Documentarea reprezintd un instrument de lucru major, utilizabil pe tot parcursul studiilor
doctorale (de la admitere, pana la prezentarea publica a tezei). Este esential ca in documentare
doctorandul sa respecte regulile de baza, legate de accesarea surselor primare prin intermediul
surselor secundare. Este obligatoriu ca textul din Partea generala (Stadiul cunoasterii) sa
dovedeasca intelegerea si utilizarea in maniera creativa a materialelor bibliografice.

Teza de doctorat trebuie conceputa astfel incat sa reflecte contributiile personale (cu un grad
de complexitate adecvat), care se raporteaza la elementele deja cunoscute si unanim acceptate.

2.2. Principii si repere in elaborarea si organizarea textului
2.2.1. Reguli de bazi in scrierea stiintifici economica

Redactarea stiintifica se raporteaza la principii care s-au dezvoltat progresiv si care impun
rigoare stiintifica, sub raport stilistic fiind ghidata de tehnici specifice demersurilor stiintifice, $i nu
artistice (literare). Aceste principii urmaresc existenta unei relatii coerente intre forma (prin
modalitatea de redactare) si fond (prin continutul stiintific si se refra la:?

1. Rigurozitatea stiintifica care presupune utilizarea unui limbaj economic adecvat si elevat,
care sa reflecte fenomenele si procesele economice fidel bazat pe utilizarea corespunzitoare a

2 Gh. Riboaci, M. Comsa, D.Ciucur — Metodologia cercetarii stiintifice economice, Editura fundatiei Roméania de
Maine, Bucuresti, 2007, pp.240-242.



categoriilor economice, folosirea corecta a tehnicilor de inregistrare, calcul si analiza, interpretarea
justa a rezultatelor;

2. Originalitatea consta in exprimarea ideilor, opiniilor si parerilor personale pe parcursul
elaborarii lucrarii. O analiza criticd a aspectelor teoretice si practice studiate este in masurd sa
asigure un caracter original disertatiei. Se va recurge la propuneri privind imbunatatirea situatiei din
studiul de caz analizat §i prezentat in lucrare prin confruntarea aspectelor teoretice studiate cu
realitatea intalnita.

O cerinta esentiala a tezei de doctorat este evitarea plagiatului. Conform Art.6 din Codului
de etica al Universitatii ,,] Decembrie 1918 constituie plagiat “preluarea integrald sau partiala a
unui material realizat de un alt autor si prezentarea acestuia ca apartinand propriei persoane™.
Codul de etica face o referire directa la plagierea lucrarilor de doctorat prevazand la Art. 28. ca:
,Plagierea lucrarilor de diploma, disertatiilor de masterat sau tezelor de doctorat se sanctioneaza,
aceste situatii urmand a fi pastrate in baza de date a comisiei de eticd a Universitatii™*.

Concret, plagiat Tnseamna preluarea unui text apartinand unui autor (indiferent de suportul
de prezentare tiparit sau pagini WEB), fara utilizarea ghilimelelor si indicarea autorului si a sursei.
Compilatia din diverse surse si utilizarea excesiva a lor in detrimentul aportului propriu poate fi
interpretatd de asemenea ca plagiat.

3. Corectitudinea lucrarii constd in asigurarea corelatiei dintre datele prezentate si
fenomenul real studiat, Tnregistrari contabile si calcule corecte, respectarea legislatiei economice
actuale.

4. Eficacitatea lucrarii consta in solutiile prezentate si concluziile formulate, capabile sa
conduca la perfectionarea fenomenului i procesului economic studiat. Daca propunerile se pot
implementa in practica economica atunci desigur lucrarea este eficienta.

5. Stilul de redactare trebuie sa dovedeasca ca autorul cunoaste problema studiata si o poate
transmite adecvat altor persoane interesate. Tn redactare se va imbina rigurozitatea stiintifici cu
simplitatea expunerii evitdndu-se descrieri obositoare, inutile, reludri, omisiuni treceri superficiale
si reveniri. Imbinarea expunerii narative cu ilustriri grafice si tabele va sporii atractivitatea lucrarii
si intelegerea mesajului transmis.

6. Acuratetea gramaticala si literard presupune respectarea normelor gramaticale ale limbii
romane si utilizarea corespunzitoare a limbajului de specialitate in contextul limbii literare. In acest
sens se va acorda atentia cuvenitd urmatoarelor aspecte:

- utilizarea cuvintelor simple si a unei sintaxe corecte;

- utilizarea adecvata a timpurilor la care sunt puse verbele: timpul trecut pentru tot ceea ce
exprimd experienta personald a autorului, timpul prezent pentru notiuni bine stabilite si unanim
acceptate;

-utilizarea aceluiasi cuvant pentru a desemna o aceeagi notiune, fara utilizarea sinonimelor
care pot crea confuzii;

- evitarea utilizarii diatezei pasive (atunci cand poate crea impresia de anonimat privind
autorul — ca subiect logic al constructiei gramaticale) si folosirea (neabuziva) diatezei active cu
pronumele persoanei intdia, uzual plural (care indicd exact implicarea autorului in realizarea
studiului);

- evitarea adjectivelor si adverbelor inutile, mai ales a celor care au ca scop evidentierea
»calitatii” datelor prezentate;

- evitarea pleonasmelor;

- stabilirea unei corespondente de adjective si adverbe care pot fi folosite, eventual prin
prezentarea unui tabel de corespondenta;

- utilizarea virgulei pentru evita ambiguitatile — este permisa virgula inainte de “si”;

- evitarea utilizarii etc. la sfarsitul unei secvente de termeni, atunci cand este necesara
identificarea completa a tuturor termenilor;

® Codul de eticéa universitard, http://iwww.uab.ro/informare_publica/index.php?cale=Regulamente
* Ibidem



- evitarea repetitiilor (exemplu: fraze din Introducere regasite in alte sectiuni, Concluziile
finale organizate doar prin simpla insumare a tuturor concluziile partiale prezentate pe parcursul
tezei, si nu prin reformularea si sintetizarea lor;

- utilizarea abrevierilor care substituie un cuvant/cateva cuvinte; abrevierile trebuie anuntate
si pot fi utilizate dacad termenul respectiv se repetd mai mult de 3-4 ori, fiind necesara introducerea
unei sectiuni separate Abrevieri la inceputul tezei, in care acestea sa fie indexate - usurand astfel
lectura tezei.

2.2.2. Structura generala a tezei

Teza este organizata in doud sectiuni principale distincte: Partea generala (Stadiul
cunoasterii) si Partea personala (Contributii proprii); raportul dintre cele doua sectiuni este cel
putin 1/3:2/3;

- teza poate avea o Introducere, in care doctorandul prezinta:

- aspectul general al subiectului, prin prisma informatiilor actuale, permitdnd astfel
Tncadrarea subiectului abordat Tn domeniul de interes;

- aspectul particular al subiectului abordat, in mod concret scopul / obiectivele studiului (de
exemplu: clarificarea unui aspect controversat, acoperirea unor lacune in cunostintele existente,
testarea unei ipoteze).

Comentariu

Introducerea nu este obligatorie, teza poate incepe cu primul capitol din Partea generala
(Stadiul cunoasterii). Este chiar indicat ca datele punctate mai sus si apartind Partii personale
(Contributii proprii), facand obiectul primului capitol numitd, de exemplu, Scopul / motivatia
studiului doctoral, Scopul / motivatia si obiectivele studiului doctoral.

Textul trebuie insd sa sublinieze gradul de noutate al cercetirii si realizirile proprii
obtinute.

- teza contine obligatoriu, dupa pagina de titlu, o sectiune de Cuprins;

- teza poate contine, la sfargitul Partii personale, o sectiune dedicatd perspectivelor
deschise de rezultatele prezentate in teza;

- teza contine obligatoriu, la final, o sectiune de Bibliografie (Referinte bibliografice);

- teza poate contine Anexe;

- teza poate contine la inceput o sectiune Mulfumiri pentru persoanele care au contribuit la
realizarea cercetarii (echipa care a intervenit in formarea doctorandului si cu care acesta a colaborat
in mod real), persoanelor / institutiilor care au asigurat un suport financiar pentru realizarea
cercetarii;

- teza poate contine, in final, un Index general sau un Index tematic (mentionat distinct in
Cuprins).

PARTEA GENERALA (STADIUL CUNOASTERII)

Scopuri informative:

- realizeazd prezentarea informatiilor existente in literatura de specialitate in legaturd cu
subiectul abordat: stadiul actual al cunostintelor in domeniu;

- asigura fondul teoretic (referentialul) cercetarii, prin acumularea caruia doctorandul isi
contureaza idei clare asupra directiilor pe care le va aborda;

Organizare

Modul de organizare este specific fiecarui doctorand, fiind concordant cu subiectul abordat.
Este necesar ca textul sa fie dublat de referinte bibliografice — pertinente, recente si accesibile,
Selectate in ordinea importantei. Textul trebuie sa fie o sinteza coerenta a literaturii, care exprima un
punct de vedere formulat. Elaborarea textului este riguroasa, in baza unei cunoasteri solide a
subiectului, si nu sa cuprinda prezentarea secventiald (prin reproducere) a unor texte existente.



PARTEA PERSONALA (CONTRIBUTII PROPRII)

Organizare

- modul de organizare este specific fiecarui doctorand, fiind concordant cu subiectul abordat;

- poate fi conceputd o structura personalizata in functie de directiile de cercetare urmarite;
in aceasta situatie, fiecare capitol

- va avea un titlu care sa reflecte fiecare directie de cercetare abordata;

- Va putea fi finalizat cu concluzii partiale;

Se recomanda acordarea atentiei cuvenite urmdtoarelor aspecte:

- constructia titlurilor capitolelor, cu valorificarea pozitiei forte a cuvintelor;

- prezentarea rezultatelor intr-o succesiune logica, care sa faciliteze intelegerea

2.2.3. Elemente caracteristice pentru aportul personal (contributii proprii)

Comentariu

Oricare dintre modalitatile de organizare a textului, enuntate mai sus, este aleasd,
doctorandul va respecta principiile generale de redactare a capitolelor/subcapitolelor

introducere; material si metode, stadiul cunoasterii; contributii proprii, concluziile finale ale
doctorandului, bibliografia si rezumatul

INTRODUCERE sau SCOPUL / MOTIVATIA SI OBIECTIVELE STUDIULUI
DOCTORAL

- include obligatoriu elementele de noutate/originalitate vizate;

- stabileste / defineste obiective generale si/sau specifice care corespund directiei/directiilor
de cercetare;

METODOLOGIA CERCETARII

- doctorandul va furniza date precise, care pot fi verificate;

- tehnicile utilizate in cadrul cercetarii doctorale vor fi prezentate cat mai detaliat, oferind
referinte bibliografice pertinente; prezentarea detaliatd este necesara pentru a asigura
reproductibilitatea cercetarii; protocoalele de studiu pot fi incluse in Anexe,

Se recomanda acordarea atentiei cuvenite urmdtoarelor aspecte:

- evitarea depasirii obiectivelor fixate in Introducere;

- evitarea discutarii subiectului in ansamblu, si nu a lucrarii (tendinte pedagogice);

- repetarea unor notiuni existente in Partea generala,

- evitarea unor citari inexacte — rezultate incorecte, idei incorect preluate;

- evitarea absentei referintelor bibliografice;

Concluziile tezei vor contine prezentarea structuratid a rezultatelor obtinute, corelatd cu
tema, ipoteza, teza si obiectivele formulate in Introducere; sublinierea contributiilor personale,
indicarea limitelor rezultatelor obtinute; schitarea potentialelor directii viitoare de cercetare legate
de tema abordata. Concluziile nu se numeroteaza ca si capitol. Pentru a raspunde cerintelor unei
teze de doctorat capitolul de concluzii poate fi formulat Concluzii, propuneri si dezvoltari
ulterioare”.

2.2.4. Modalitati de ilustrare: tabele, figuri

- exprima clar ceea ce este dificil de redactat si obositor de citit;

- ofera, intr-o forma sintetica, un maximum de informatii intr-un minimum de spatiu;

- limiteaza riscul de a repeta aceleasi informatii (ca prezentare de text

- este util ca figurile si tabelele sa fie concepute inainte de a redacta textul;

- au autonomie informationala — prin titlu, legenda, note de subsol fiind entitati de sine
statatoare, care pot fi citite/interpretate independent de text;

- este obligatorie referirea lor n text, numerotarea fiind in ordinea referirii;

- alegerea modalitatii de ilustrare depinde de:obiectivele urmarite, numarul si natura datelor;

- tabelul contine informatii numerice;



- figura contine informatii grafice: desene/scheme, grafice, imagini/fotografii;

- Se recomanda acordarea atentiei cuvenite urmdtoarelor aspecte:

- evitarea exprimarii sub forma de tabel a unor informatii limitate, care pot fi enuntate clar
si succint ca text;

- evitarea prezentarii acelorasi informatii sub forma de text, tabel si figura;

- pentru reproducerea de figuri si/sau tabele dintr-o altd publicatie, cel putin citarea sursei
(ca referinta bibliografica),

TABELELE

Tabelele exprima de obicei situatia actuala sau evolutia in timp a fenomenelor si proceselor
economice analizate, de aceea prezenta lor este Intalnitd frecvent in lucrarile de doctorat. Fiecare
tabel are un titlu, care exprima sintetic confinutul si se mentioneaza deasupra acestuia aliniat
centrat, evidentiindu-se prin bold (litere aldine).

De asemenea tabelele se numeroteaza in ordinea aparitiei lor cu un numdar format din doua
cifre, prima cifra exprimand capitolul in care se gaseste acesta, iar urmatoarea, numarul de ordine al
tabelului in cadrul capitolului. Numarul se plaseaza aliniat la marginea din dreapta sus a tabelului
iar referinta n text la datele din tabel se face specificandu-se numarul acestuia.

Daca este cazul, sub tabel se va indica sursa de unde provin datele, mentionandu-se toate
elementele de identificare: autor, lucrarea (cartea, revista), editura, anul aparitiei, pagina, adresa de
internet.

Unitatile de masura ale indicatorilor prezentati in tabel trebuie sa fie precizate distinct, dupa
titlu, daca este vorba de o singurd unitate de masura, sau dupa fiecare indicator in parte, eventual
ntr-o coloana separata.

Tabelele se aliniaza centrat, lasandu-se un rand liber intre el si text

Daca numarul de coloane este mai mare decat dublul numarului de randuri, coloanele se
inverseaza cu randurile;

Semnificatii uzuale:

> capetele de coloane — variabile masurate sau explicate (unitati de masura);

> capetele de randuri — variabile controlate sau explicative (unitati de masura);

Tabelele ce contin date comparabile trebuie sa prezinte aceleasi informatii, structurate in
aceeasi ordine si folosind aceleasi unitati de masura.

Alinierea datelor este realizatd in raport cu virgula/punctul zecimal, precizand acelasi numar
de pozitii zecimale pentru variabilele cu aceeasi semnificatie;

FIGURILE

Figurile (incluzand si graficele, imaginile, capturile de ecran etc.), sunt menite sa ilustreze
convingator si sintetic textul scris.

- numerotarea se face cu cifre arabe;

- numerotarea corespunde ordinii de aparitie in text, fiind obligatorie minimum o referire;

- au legenda localizata subjacent, incluzand toate elementele necesare intelegerii figurii
(explicatia simbolurilor, abrevieri, scala, inclusiv uneori detalii privind tehnicile experimentale daca
sunt necesare pentru intelegere);

Reprezentarile grafice pot fi:

- diagrame cu sectoare de cerc (“camembert”, “pie”) — recomandate pentru prezentarea
procentajelor (< 7 sectoare);

- diagrame cu coloane verticale sau orizontale (histograme) — recomandate pentru
compararea statica a diferitelor cifre, poate indica deviatia standard (< 7 zone);

- traiectorii (curbe de distributie) — X (abscisa — variabila independentd) este variabila de
control sau explicativa, y (ordonata — variabila dependentd) este variabila de masurat sau explicata;
graficul reprezinta in maniera dinamica evolutia variabilei y in functie de x;



- reprezentdri prin puncte (“scattergram”, “nuages de points”) — recomandate pentru
concretizarea datelor individuale (distributia lor) sau pentru concretizarea existentei/absentei unei
corelatii intre variabila x si y; punctele trebuie sa fie suficient de mari pentru a fi usor identificate;
se pot adauga: coeficientul de corelatic r, gradul de libertate, curba de regresie, semnificatia
statistica p;

Pentru reprezentdrile grafice, doctorandul poate utiliza singur modalitatile de realizare
asistatd de calculator, exploatind facilitatile oferite de programe (medii software) pentru
reprezentari grafice si interpretare statistica (exemple: MS-Works, MS-Excel, GraphPad, SigmaPlot
etc.).

2.2.5. Referinte bibliografice

Alegerea referintelor se face prin documentare, din bibliografia asupra subiectului
(ansamblul articolelor si cartilor scrise despre un subiect precis), doctorandul selectionand si
citind numai documente citite si alese pentru valoarea lor. Acestea permit trimiterea la: articole,
tratate, monografii, documente oficiale, baze de date, alte forme de publicatii.

Excesul de referinte nu reflectd intotdeauna multitudinea de cunostinte, ci, mai degraba,
absenta spiritului critic. Se citeaza numai documente publicate, citite si alese pentru valoarea lor,
fard a utiliza citarea indirecta.

Numerele care indica nota de subsol in cazul citarilor se amplaseaza conform regulilor
urmadtoare:
o la sfarsitul frazei sau propozitiei dupa punct, daca nu este inclusa intre ghilimele;
e dupa ghilimele care marcheaza un anumit citat (care la randul lor pot include sau nu
punctul de sfarsit al textului citat);
e ininteriorul unei propozitii langa cuvantul la care se face referire in nota.

Redactarea notelor de subsol care se referd la citiri trebuie sa indice precis sursa. In cazul
cartilor nota de subsol va cuprinde:
e Prenumele si numele de familie al autorului;

o Titlul operei (cu litere cursive)

e Editura;

e Anul aparitiei

e Paginile (pp.) sau pagina (p.) la care se gaseste citatul
Exemplu:

18 Silvia Petrescu, Analizd si diagnostic financiar contabil, Editura Ceccar, Bucuresti, 2008,
p 135.

Pentru citate din articole care au fost publicate in reviste sau volume se mentioneaza in nota
de subsol urmatoarele aspecte:
Prenumele si numele de familie al autorului;
Titlul articolului (intre ghilimele);
Numele revistei sau titlul volumului (cu litere cursive);
Numarul si data aparitiei ;
Paginile (pp.) sau pagina (p.) la care se gaseste citatul.

Exemplu:
® C. Sendroiu & G.,A., Roman, “Contabilitatea de mediu: instrument de promovare a
managementului



mediului” Tn Economie teoretica si aplicata, nr.8/2007, pp. 45-48.

Observatie: Pentru scrierea prenumelui autorilor in notele de subsol se pot utiliza doar
initialele, ca in exemplul anterior.

Daca sursa din care s-a citat este pe internet se va mentiona adresa precisa unde se gaseste si
data la care a fost accesata.

Exemplu:

2" Elizabeth A. Eccher si Paul M.,Healy, The Role of International Accounting Standards in
Transitional ~ Economies: A Study of the People’s Republic of China,
http://ssrn.com/abstract=233598, accesat in 12 .03.20009.

Se evitd a face referiri la:

- articole greu accesibile;

- teze de doctorat;

- rezumate ale lucrarilor prezentate la congrese, publicate in periodice;

-articole acceptate pentru publicare (eng. in press, to appear);

Nu se fac referiri la:

- lucrari prezentate la congrese, nepublicate (in extenso sau rezumat) in periodice;
- articole trimise pentru publicare (eng. submitted);

- date care nu sunt accesibile in mod public;

Prezentarea bibliografiei se poate face in conformitate cu oricare dintre cele 3 sisteme
operationale de scriere a bibliografiei, fiind insa puternic recomandat sistemul VVancouver.

a) sistemul “autor-data” (“‘autor-an”) — Harvard;

b) sistemul numeric secvential — \'ancouver;

c) sistemul alfabetic numeric;

a) sistemul “autor-data ” (“‘autor-an”) — Harvard

2.2.6. Alte indicatii

- se utilizeaza abrevierile internationale pentru unitati de masura, cand urmeaza dupa cifre;

- se utilizeaza scrierea cu italic pentru cuvintele / termenii provenite / proveniti din alte
limbi.

2.3. Reguli de tehnoredactare

Tehnoredactarea tezei de doctorat constituie activitatea de asezare in pagind a acesteia.
Pentru a oferi un caracter stiintific si unitar tezelor de doctorat acestea trebuie sa respecte anumite
standarde, care presupun o anumita estetica si tinuta grafica.

Setarea paginii: A4; margini:stanga - 3 cm, dreapta — 2,5 cm, sus - 2,5 cm, jos — 2,5 cm.
Spatierea : la un rand si jumatate.

Pagina de titlu (prima pagind) contine:

- denumirea oficiald, administrativd a Universitatii (Universitatea “1 Decembrie 1018 —
Alba lulia);

- elemente de identificare vizuala a universitatii, a altor institutii participante / finantatoare
(de exemplu: denumirea si sigla altei universitati/institutii atunci cind teza este realizatd in
cotuteld);

- titlul tezei;

- numele si prenumele doctorandului (numele avut la momentul admiterii la studiile
doctorale nu se modificd in raport de modificarea starii civile, cu litere mari, prenumele cu litere
mici);
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- numele si prenumele conducatorului stiintific (numele cu litere mari, prenumele cu litere
mici); daca existd doi conducatori stiintifici, se mentioneaza intai conducatorul principal; daca teza
a fost condusa prin cotuteld internationald, se utilizeazd o bara oblica (/) pentru a separa cei doi
conducatori;

- anul elabordrii;

Teza este numerotatd incepand cu pagina de titlu , pana la ultima pagina a textului scris, dar
numarul de pagind nu apare pe pagina de titlu. Numarul de pagina se insereaza in subsolul paginii,
centrat.

Cuprinsul contine, in succesiune, cu corespondenta paginilor: numele capitolelor,
subcapitolelor si paragrafelor, lista documentelor incluse ca Anexe, numerotate in secventa
crescatoare proprie (nu in continuarea capitolelor) si care pot avea titluri formulate de asa maniera
incét sa reflecte continutul;

Fontul utilizat va fi Times New Roman (TNR), utilizand diacriticele specifice limbii romane (&,
s, 1,1, 8), respectand caracteristicile din tabelul 2.1.
Tabelul 2.1. Caracteristicile fontului

TEXT DIMENSIUNE | ALINIERE MARIMEA | MARCARE
FONT LITERELOR
Normal 12 Stanga-dreapta mici -
Capitol 14 Centrat mari bold
Subcapitol 13 Centrat mici bold
Note de subsol 10 Stanga-dreapta mici -
ﬁgzsraill(;?telor t 10 Centrat mici -

Sursa: procesare proprie

Pentru titlurile de sectiuni, capitole si subcapitole se pot folosi moduri de scriere diferita,
pentru evidentierea acestora;

Listarea tezei se face doar fata, doctorandul poate sa acorde atentie, ca detaliu, inceperii
fiecarui capitol pe pagina impara;

Figurile (scheme, grafice) se plaseaza convenabil in pagind, fiind recomandatd numerotarea
modernad, 1n secventd crescatoare pentru fiecare capitol, numarul figurii fiind precedat de numarul
capitolului (exemplu: Fig. 2.1 - corespunzatoare figurii 1 din Capitolul 2); figurile se referd in text
prin numarul lor (exemplu: fig. 2.1, fig. 2.1-2.5); legendele figurilor se scriu cu acelasi font ca si
textul tezei (Times New Roman), dar cu un corp de litera mai mic decat cel utilizat pentru corpul
textului (size 10-11 pt); dimensiunea figurilor va fi cea necesara unei lecturi facile a datelor, fara a
,,castiga” spatiu prin supradimensionare;

Tabelele se plaseazd convenabil in pagind, fiind recomandatd numerotarea moderna, in
secventd crescatoare pentru fiecare capitol, numarul tabelului fiind precedat de numarul capitolului
(exemplu: Tabel 2.3 — corespunzitor tabelului 3 din Capitolul 2); tabelele se referd in text prin
numarul lor (exemplu: tabel 2.3); titlul tabelului si textul din tabel se scriu cu acelasi font ca si
textul tezei (Times New Roman), dar cu un corp de litera mai mic decéat cel utilizat pentru corpul
textului (size 10-11 pt);

Consiliul Scolii doctorale de Contabilitate recomanda ca teza de doctorat sa aiba cel mult
250 de pagini text fara bibliografie, o treime reprezentand Partea Generala (Stadiul cunoasterii) i
doua treimi Partea personald (Contributii proprii).

2.4. Depunere, arhivare

Regulile de depunere a tezei de doctorat sunt incluse in Regulamentul de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de doctorat.
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2.5. Rezumatul tezei de doctorat

Rezumatul tezei de doctorat oferd cititorului esenta informatiilor stiintifice ale cercetarii
realizate in cadrul studiului doctoral. Din acest motiv, se incadreaza in categoria rezumatelor
informative.

Dat fiind faptul ca teza de doctorat se realizeaza intr-un numar prestabilit de exemplare,
accesul la continutul in extenso fiind rezervat membrilor comisiei numitd pentru analiza tezei si
validarea, prin sustinere publica, rolul principal al rezumatului este de a face teza de doctorat
vizibila in cadrul comunitatea academica, ca urmare a difuzarii sale unui numar larg de specialisti in
domeniu. Din acest motiv, rezumatul contine obligatoriu Cuprinsul tezei de doctorat, cu paginatia
corespondentd existentd in teza, pentru a permite celor interesati sa aiba o viziune asupra organizarii
generale a tezei. Se recomanda includerea unei sectiuni aparte, pentru un set de cuvinte-cheie.

In elaborarea rezumatului, doctorandul trebuie si si concentreze asupra datelor existente in
Partea personali (Contributii proprii). Consecutiv, textul va fi conceput astfel Tncét cititorul sa
aiba acces la urmatoarele informatii:

- motivatia alegerii temei si, respectiv, a realizarii cercetdrii doctorale;

- obiectivele definite;

- materialul si metodele utilizate;

- principalele rezultate obtinute;

- concluziile.

De asemenea, este recomandata mentionarea numarului total de figuri si tabele si, respectiv,
de referinte bibliografice prezente in teza de doctorat. Daca, pentru redactarea rezumatului, au fost
selectate un numar limitat de figuri si tabele care pastreaza numerotarea lor din teza, acest fapt
trebuie mentionat in clar. Bibliografia inclusa in rezumat este selectiva.

Rezumatul trebuie conceput in limita a 10% din numarul de pagini al tezei de doctorat (in
mod concret, maximum 25 de pagini — format AS5). De asemenea, conform recomandarilor
CNADTCU, rezumatul tezei de doctorat trebuie realizat si intr-o limba de circulatie internationala
(englezd), cu repercutare directa in cresterea vizibilitatii la nivel international).

Rezumatul tezei de doctorat va fi tehnoredactat respectind aceleasi reguli ca si pentru Teza
de doctorat.

Ideea principald in realizarea rezumatului este de a atrage atentia asupra elementelor de
originalitate care caracterizeaza §i justificd cercetarea doctorald.
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3. PREZENTAREA TEZEI DE DOCTORAT
3.1. Reguli de baza

- expunerea se concentreaza pe ideile fundamentale, fara a se incerca prezentarca
detaliilor, in maniera accelerata;

- planul de prezentare orald respectd planul de organizare a tezei de doctorat, cu
urmatoarele mentiuni:

- referirile la Stadiul cunoasterii trebuie sa fie scurte, avand doar rolul de a defini
cadrul general in care a fost implementata tema;

- Introducerea / Scopul/motivatia si obiectivele studiului doctoral — obligatorie ca
punct de start al expunerii;

- Rezultate — partea cea mai importanta, i se aloca durata cea mai mare din timpul
expunerii, accentuandu-se asupra datelor valoroase prin noutate sau prin perspectivele pe care le
ofera, ca aplicabilitate;

- in raport cu literatura existentd, se subliniaza elementele de originalitate aduse;

- Concluzii - sintetizeaza contributiile la dezvoltarea cunoasterii si/sau directiile de
cercetare deschise, fara a relua o prezentare a rezultatelor;

- planul de prezentare si timpul sunt stabilite de comun acord cu conducétorul
stiintific, (recomandarea este de cca 20 minute);

- modalitatea de prezentare depinde de personalitatea si experienta doctorandului;

3.2. Realizarea materialului suport pentru expunere

- etape:

>  elaborarea unei liste cu ideile majore care vor fi prezentate;

>  elaborarea textului diapozitivelor, astfel Tncat sa acopere, ca informatie scrisa si
comentarii orale, durata de timp stabilita;,

»  conceperea prezentdrii in Intregime (comentarea fiecarui diapozitiv plus elemente ce
asigura legatura dintre acestea);

»  reevaluarea textului diapozitivelor, urmatd de eventuale modificari;

- slid-urile:

»  text scurt, sistematizat, punctdnd etapele prezentdrii, permitand o expunere libera (si
nu o lecturi);

> optim: 8-10 linii de text, cu 7-8 cuvinte pe rand, culorile recomandate: albastru, alb,
galben;

>  titlu/subtitlu pentru fiecare diapozitiv — faciliteaza urmarirea prezentarii;

»  organizate de asa manierd incat sd pund in evidentd contributiile proprii ale
doctorandului, valoarea stiintifica a activitatii desfasurate in cadrul studiilor doctorale si
posibilitatea de extindere a cercetarii;

»  pot include grafice si tabele, asigurand concizia expunerii §i implicit economie de
timp;

»  figurile si graficele, respectiv tabelele sa aiba legende, respectiv titluri
corespunzatoare;

» gata cu minimum o sdptamand inainte de data prezentarii publice cand, pentru
evaluarea conciziei si claritatii, este indicat ca o persoand care nu a participat la cercetare sa faci o
evaluare a prezentarii;

3.3. Expunerea propriu-zisa

Doctorandul are obligatia de a concepe cu responsabilitate expunerea, astfel incat sa puna in
evidentd calitatea tezei, in ansamblul ei. Rolul slid-urilor este de a sustine prezentarea, printr-0
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comentare elocventd, la obiect, demonstrand o foarte buna cunoastere a fondului stiintific al tezei. O
prezentare ,,improvizata” poate crea o impresie nefavorabild, chiar in conditiile unei teze de calitate.
Este indicat ca doctorandul sd programeze o expunere- repetitie cu cateva zile inainte de data
stabilita pentru sustinerea public, la care sa participe conducatorul stiintific.

In demersul de a organiza studiile doctorale la standardele europene si internationale,
sustinerea publicd a tezei de doctorat presupune tiparul “presentation and defense of a thesis”, in
cadrul caruia comisia de referenti stiintifici si auditoriul (avizat) este stimulat de a pune intrebari
asupra fondului stiintific. In aceste conditii, doctorandul trebuie si se pregiteasci pentru a
putea formula raspunsuri rapid, clar si precis, demonstrind ca stipaneste toate elementele
legate de teza de doctorat. Sustinerea publica a tezei de doctorat si protejarea acesteia reprezinta
un punct decisiv in cadrul studiilor doctorale, dezbaterea academica fiind in esentd modalitatea de
confirmare a valorii cercetarii realizate.

Se recomanda:

- pozitia cu fata orientata spre sala si spatele spre diapozitive (asigurata printr-o dispozitie in
fata auditoriului, cu corpul intr-un unghi de 450 in raport cu sala);

- vorbirea libera, atitudine calma;

- un ritm lent, o tonalitate coborata la inceputul fiecarei fraze (pentru cd vocea are tendinta
sa urce);

- exercitii de respiratie, care sd permita asigurarea acoperirii unei fraze prin rezerva de aer
inspirata la inceput;

Toate aceste recomandari pot fi usor respectate daca doctorandul are exercitiu anterior in
vorbirea in fata unui auditoriu.

Daca nu existd acest exercitiu, numarul de repetifii anterior prezentarii publice (pentru
formarea unui stil si verificarea incadrarii in timp) trebuie crescut.

Este indicat ca toate prezentdrile impuse pe parcursul studiilor doctorale (de exemplu:
sustinerea rapoartelor stiintifice, sustinerea in fatd comisiei de Indrumare), pana la sustinerea
publica a tezei, sa se faca dupa acest tipar.

4. VIZIBILITATEA TEZEI DE DOCTORAT

In contextul in care tezele de doctorat reflectd o secventa a activitatii stiintifice desfasurate
sub egida Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia si constituie un element esential in
aprecierea profilului stiintific al doctorandului, asigurarea vizibilitatilor este considerata oportuna
atat prin prisma nivelului institutional, cat si a celui personal.

Data fiind dezvoltarea tehnologiilor informationale, teza de doctorat este vizibild prin
intermediului rezumatului care, in format electronic, poate fi accesat pe site-ul Universitatii. Odata
postat pe site-ul Universitatii, rezumatului tezei de doctorat devine disponibil prin intermediul
retelei Internet, oferind doctorandului oportunitatea ca lucrarea sa s fie cunoscuta si consultata in
comunitatea stiintificd interesatd de domeniul abordat. Rezumatul tezei de doctorat include
elemente precise de identificare a doctorandului, care detine dreptul de proprietate intelectuala, fiind
totodata securizat pentru a nu permite utilizarea abuziva a informatiilor, fara acordul autorului.

Tezele de doctorat pot fi consultate, ca text in extenso, in cadrul Bibliotecii Universitatii,
unde sunt arhivate. Daca o teza de doctorat este solicitatd de persoane din alte centre universitare,
aceasta poate fi disponibila in conditiile respectarii Regulamentului de functionare a Bibliotecii.

In conditiile in care doctorandul este interesat de o crestere a vizibilitatii tezei de doctorat si
vizeazd o difuzibilitate larga, teza de doctorat, ca text in extenso, poate fi pusa la dispozitia Scolii
Doctorale, cu solicitarea (scrisd) de a fi postata pe site-ul Universitatii. Daca informatiile stiintifice
continute 1n teza au caracter confidential, doctorandul, conducatorul de doctorat si Consiliul Scolii
Doctorale pot decide protejarea acestora, printr-o clauza de confidentialitate.
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