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SINTEZA PRINCIPALELOR PARTI ALE TEZEI DE DOCTORAT

CAPITOLUL 1.STADIUL ACTUAL AL CUNOASTERII SI CERCETARII iN
CONTABILITATEA MANAGERIALA

Primul capitol cuprinde o reviziure exhaustivd a literaturii de specialitate interna si
internationala, cu privire la rolul sistemului informational in activitatea de management a unei
entitati, evolutia contabilitatii manageriale si rolul acesteia in sistemul informational al unei
entitati, tendinte actuale manifestate in contabilitatea manageriald, rolul novator al costurilor in
procesul informational-decizional. Majoritatea informatiilor referitoare la modul de cheltuire a
surselor entitatii sunt date de contabilitatea managerialda. Locul contabilitatii manageriale in
structura informationald a firmei este dat tocmai de aptitudinea acesteia de a oferi o imagine clara
a proceselor interne care se desfasoara exclusiv sub autoritatea entitatii.

Dezideratul care a stat la baza prezentului demers stiingific a fost acela de a sublinia
necesitatea perfectionarii contabilitafii manageriale intr-un sector de maximad importantd a
economiei Romaniei. Considerdm oportund abordarea acestei problematici in contextul
tendintelor actuale de globalizare si de aliniere a entitatilor romane ce activeaza in acest sector la
exigentele europene.

Pentru atingerea acestui deziderat am optat pentru o imbinare, a unei cercetarii de tip
descriptiv, in prima parte a tezei, cu un pronuntat caracter calitativ dar si cu elemente cantitative,
cu o cercetare de tip explicativ, adoptatd in cea de a doua parte a lucrarii de cercetare, la fel cu
elemente cantitative si calitative. Cercetarea aplicata la nivelul ultimelor doua capitole are si un
pronuntat caracter aplicativ, intrucat foloseste rezultatele celorlalte doud tipuri de cercetari
aplicate in scopul acumuldrii de noi cunostiinte, fiind orientatd in principal spre un obiectiv
practic specific.

Entitatile din industria energetica utilizeazd un mod de calcul traditional al costului de
productie, costul fiind perceput ca o limitd de referintd inferioard a preturilor. Cunoasterea
costurilor este esentiala in stabilirea preturilor de vanzare in concordanta cu cerintele pietei si

realizarea marjei de profit previzionatd. Calculatia costurilor de productie constituie un



instrument important de asistare la adoptarea unei decizii, iar trecerea de la un sistem traditional
de calculatie a costurilor la un sistem modern, bazat pe criterii mai eficiente de repartizare, poate
influenta pozitiv procesul decizional. Practic, valoarea unei decizii depinde de natura si de
calitatea costurilor avute in vedere.

Modificarea costurilor se reflectd direct in performantele entitdtilor. Printr-un control
exercitat asupra costurilor, entitatile din sectorul energetic pot urmari si analiza intreaga activitate
desfasurata si pot identifica modalitati de reducere a costurilor si de crestere a performantelor.

Studierea modalitatilor prin care contabilitatea manageriald isi indeplineste atributele si
sprijind procesele decizionale la nivelul entitatilor din sectorul energetic al Romaniei, a avut drept
rezultat identificarea unei situatii ingrijoratoare: pe de o parte, existd un interes redus al acestor
entitafi in ceea ce priveste organizarea contabilititii manageriale si utilizarea datelor analitice
pentru analiza consumului de resurse, a potentialului si a locului entitatii in confruntarea cu
diversi competitori in sector, iar pe de altd parte, acolo unde totusi se organizeaza sunt aplicate
metode traditionale de calculatie. Una dintre metodele aplicate este metoda globald care dezvolta
o conceptie traditionald de tratare a cheltuielilor indirecte, acestea fiind asimilate cheltuielilor
directe, fara a insista pe o maniera riguroasa de atribuire a lor asupra obiectelor de calculatie.
Acest comportament a fost alimentat o perioadd indelungatd de ignorarea obligativitatii
organizarii contabilitati manageriale, desi legislatia in domeniu a prevazut acest lucru.

Consultarea exhaustiva a literaturii de specialitate din domeniu ne-a condus la concluzia
ca pentru industria din sectorul energetic nu exista un sistem de contabilitate manageriala adaptat
la conditiile actuale ale acestui sector. Utilizand o bogata bibliografie, in prima parte a acestui
demers stiintific intreprins, am formulat principalele aspecte teoretice legate de cadrul conceptual
de organizare a contabilitatii manageriale si a calculatiei costurilor, urmand ca 1n a doua parte sa
propunem implementarea unei metode moderne de calculatie a costurilor.

Metoda de calculatie Activity-Based Costing a fost aleasd in concordanta cu specificul
activitatii entitatilor din acest sector, datorita faptului ca ponderea semnificativa a cheltuielilor
generate de activitatea acestor entitati imbraca forma cheltuieilor fixe, adica indirecte, iar metoda
ABC este axatd tocmai pe tratarea i repartizarea rationald a acestui tip de cheltuieli. Decalajul
manifestat in prezent intre evolutia contabilititii manageriale si evolutia tehnologiilor de
productie din sectorul energetic explicd necesitatea unui model de calculatie a costurilor mai

pertinent, adaptat specificului prezentat de acest sector.



CAPITOLUL 2.FUNDAMENTE TEORETICE ALE ORGANIZARII
CONTABILITATII MANAGERIALE SI CALCULATIEI COSTURILOR PRIN
METODA ACTIVITY-BASED COSTING

Al doilea capitol subliniaza originile, cauzele aparitiei si particularitatile acestei metode
moderne de calculatie, insistd pe importanta informatiilor de tip ABC in procesul managerial,
dezavantajele si dezvoltarile recente ale acestei metode.

Esenta aplicarii metodei ABC nu o reprezinta calculul costului ci determinarea originii
acestuia pe fundalul relatiilor de cauzalitate. Stabilirea profitabilitatii clientilor prin cele doua
componente ale costului (cost produs si cost client), responsabilizarea personalului, adaptarea la
schimbarea continua a pietei reprezinta cateva avantaje competitive ale entitatilor care aplica
metoda ABC.

Metoda ABC aratd ca miza in atingerea unor performante superioare poate fi influentata
de redefinirea modului de organizare a entitatii. Pentru ca o entitate sa devind mai competitiva si
mai reactiva la cerintele clientilor, ea trebuie sa aiba in vedere doua aspecte: diminuarea ciclului
de viata al produselor, lucrarilor executate si serviciilor prestate si largirea gamei sortimentale
oferita clientilor. Ambele aspecte implica un tip de organizare flexibil si evolutiv, asa cum este
cel transversal propus de metoda ABC.

In ceea ce priveste perfectionarea sistemului de calculatie a costurilor, existi o serie de
considerente, detaliate exhaustiv pe parcursul lucrarii, $i amintite sintetic la finalul acesteia, ce ne
conduc la validarea ipotezei sustinute:

e metoda ABC se fundamenteaza pe conceptul: consum de activitati, iar activitatile la
randul lor sunt consumatoare de resurse;

e metoda ABC se limiteaza la utilizarea doar a repartizarii primare a cheltuielilor,
aplicabila in momentul determinarii costului fiecarei activitati, si nu opereaza cu
ambele tipuri de repartizari (primarda si secundard). Aceastd repartizare primara
imbraca de reguld forma unei alocari directe de cheltuieli dupa natura lor asupra
activitatilor, pentru acele cheltuieli neatribuibile se apeleaza la repartizare;

e se distinge de alte metode prin utilizarea notiunii de inductor de cost. Inductorii de

cost leaga cheltuirea de cheltuieli si analizeaza cauzalitatea costurilor activitatilor.



Selectarea lor se face prin punerea in balantda a beneficiilor acuratetei sporite si a
costurilor excesive cu masurarea.

Demersul ABC face apel la o invatare colectiva si la un progres permanent. Adoptarea
noului tip de organizare transversala, a fost deseori privita cu reticentd de managerii entitatilor,
farda sa constientizeze ca dupd o analizd comund, coerentd si amanuntitd a avantajelor si
dezavantajelor oferite de aceasta organizare, dupa identificarea activitatilor si a mediilor de
punere in aplicare a acestora, abordarea ABC va conduce la o cartografiere oportuna a
activitatilor producatoare si non-producatoare de valoare, nu doar sub aspectul continutului ci si

al interactiunii unora cu celelalte.

CAPITOLUL 3. LOCUL SI ROLUL PRODUCTIEI DE ENERGIE ELECTRICA
iN SECTORUL ENERGETIC DIN ROMANIA

In al treilea capitol Locul si rolul productiei de energie electricd in sectorul energetic din
Romdania au fost detaliate aspecte referitoare la principalele sisteme energetice mondiale si
politica Uniunii Europene in domeniul energiei si ,,obiectivele 20-20-20". Tot in acest capitol am
urmarit sa realizam o prezentare a sistemului energetic din Romania, criza resurselor de energie si
situatia actuald ce caracterizeaza acest sector, obiectivele prioritare ale dezvoltarii lui, evolutia
productiei si a consumului de energie primara in Roméania. De asemenea au fost abordate cateva
aspecte referitoare la sursele regenerabile de energie, ca o alternativa pentru consumul viitor de
resurse.

Industria energiei electrice a reprezentat intotdeauna o ramurd de maximad importanta
pentru economia oricarei tari. Aceasta ramura a inceput sa se dezvolte abia spre sfarsitul secolului
al XX-lea, in prezent ea consolidand baza tuturor activitatilor industriale, agricole, de transporturi
si telecomunicatii, ce caracterizeaza intreaga civilizatie a lumii contemporane.

Ca in toate tarile membre UE, si in Romania, tendinta dominanta a sectorului energetic a
fost de liberalizare a pietei de energie, evolutie cu profunde implicatii in mediul economic de
actiune al producatorilor de energie. Caracterul limitat al resurselor energetice, cresterea
securitatii alimentarii cu energie, utilizarea surselor regenerabile de energie, precum si

schimbarile climatice sunt doar cateva provocari majore care stau la baza reorientarii politicii



energetice a tarii noastre, in conditiile in care alaturi de alte tiri membre UE este o tara
importatoare de energie.

Consideram utila semnalarea urmatoarclor tendinte manifestate la nivelul sectorului
energetic roman:

e scumpirea energiei electrice si concomitent a tuturor produselor romanesti
constituie una din principalele urmari ale pachetului legislativ ,,20/20/20”’,
initiativa lansata de Bruxelles ce intra in vigoare din 2013. Acest pachet de
reglementari ce urmareste utilizarea surselor de energie regenerabila in proportie
de 20% din consumul total de energie, reducerea 20% pana in 2020 a gazelor cu
efect de serd, revizuirea sistemului de tranzactionare a certificatelor privind
emisiile de gaze cu efect de CO,, prevede pentru tara noastrd o cotd a energiei
regenerabile de 24% in consumul intern brut de energie pana in 2020. in aceste
conditii, sectorul de productiei a energiei electrice va resimti din plin impactul
acestor masuri;

e fiind cel mai mare poluator al mediului inconjurator, initiativa ,,20/20/20’
prevede ca incepand cu anul 2013 sectorul de generare a energiei sa nu mai
beneficieze de cote de emisii de dioxid de carbon. Practic, In urmatorii ani vom
asista la o crestere alarmanta a costului cu aceste emisii si o reflecatre directa a lui
in pretul final al energiei. Aceasta va conduce fie la demararea unor investitii
tehnologice de mare amploare, care insa nu vor avea efecte imediate, fie la
reducerea considerabild a productiei de energie electrica. Toate aceste costuri se
vor regasi in pretul final al energiei la consumator;

e la costurile anterior amintite se vor adauga cele generate de investitiile in
capacitatile de productie a energiei ce folosesc surse regenerabile de energie.

Principalele probleme semnalate la nivel intern sunt variate §i au cauze multiple. Lipsa
acuta de investitii, accentul pus pe subventionarea activitatii si nu pe o crestere competitiva a
posibilitatilor de exploatare, lipsa de preocupare a managerilor din sector pentru o urmarire
operativa a costurilor, dar mai ales dorinta acuta de privatizare manifestata in ultima perioada au

determinat oscilatii multiple cu efecte profunde in situatia economica si financiara.



CAPITOLUL 4.PERFECTIONAREA CONTABILITATII MANAGERIALE SI A
CALCULATIEI COSTURILOR iN DOMENIUL PRODUCTIEI DE ENERGIE
ELECTRICA PRIN IMPLEMENTAREA METODEI ABC

In acest capitol am subliniat si demonstrat necesitatea perfectionarii sistemului de
contabilitate manageriala si de calculatie a costurilor la nivelul entitatilor din sectorul energetic.
Dupa o incadrare a S.C.Hidroelectrica S.A. in ansamblul Sistemului Energetic National, am
realizat o analiza critica asupra sistemului actual de calculatie a costurilor aplicat la nivelul
acestei entitati si sistemul de calculatie a costurilor pe activitati.

Dezavantajul aplicarii sistemului global de calculatie a costurilor de productie provine
din caracterul tardiv al informatiilor furnizate, tratarea mai pufin riguroasa a cheltuielilor
indirecte si lipsa identificarii anticipate a cauzei costului care conduce la cresterea acestuia.

O directie de imbunatatire a calitatii informatiilor furnizate si de eliminare a deficientelor
majore ale sistemului informational al metodei globale, o constituie reorganizarea transversal-
organizatorica si o calculatie a costurilor pe activitati. Metoda ABC este o modalitate de rafinare
a sistemului de calcul al costurilor unei entitati, deschizdnd noi orizonturi spre un alt tip de
calculatie mai pertinentd. Implementarea acestei metode conduce la o scddere a costului de
productie ca urmare a modalitatii distincte de abordare si repartizare a cheltuielilor indirecte de
catre cele doua sisteme si a eliminarii acelor activitagi producatoare de non-valoare. Totodata
aceasta metoda ofera posibilitatea gestionarii performantei si reducerii costurilor prin urmarirea
operativa a acestora cu ajutorul unui instrument modern de conducere, respectiv tabloul de bord.

Alcatuit dintr-un ansamblu de indicatori prezentati intr-o maniera sintetica si cu o
periodicitate corelatd, tabloul de bord permite decidentului sd reactioneze rapid la aparitia
problemelor. Pentru a atinge acest deziderat am calculat principalii indicatori de pilotaj ai
performantei pentru S.C.Hidroelectrica S.A. si am construit tabloul de bord de pilotaj si tabloul
de bord pe activitati pentru aceasta societate, prin adaptarea acestor instrumente la specificul
sectorului energetic.

Principalele noutati aduse de metoda ABC la nivelul sectorului energetic tin de cateva
aspecte cum ar fi: metoda nu se bazeaza pe simpla structura ierarhica a entitatii, ci aseaza in
prim-plan decupajul transversal al ei, contribuie la identificarea nevoie reale de informatii, la

conceperea unui mecanism prin care sa se stabileasca relatii cauzale pentru cheltuielile comune si



la o diviziune mai proeminenta intre activitatile principale si cele secundare utilizind moduri de
repartizare mai putin arbitrare, oferind posibilitatea determinarii unui cost pertinent al productiei

si utilizarii unor tablouri de bord pe baza unor indicatori de pilotaj.

CAPITOLUL 5.REPREZENTAREA REALITATII ECONOMICE PRIN
MODELARE ECONOMETRICA LA S.C. HIDROELECTRICA S.A. SEBES
SI UTILIZAREA EI iN PREVIZIUNILE CONTABILITATII MANAGERIALE

Ultimul capitol propune un instrument modern de analiza si previziune a cheltuielilor util
conducerii unei entitati. Dupd prezentarea unor generalitati referitoare la econometrie si rolul ei
in cuantificarea proceselor economice, s-au amintit principalele etape de constructie a unui model
econometric. Pentru exemplificare am recurs la constructia si validarea unui model econometric
dinamic, bazat pe regresie neliniard, in vederea analizei si prognozei cheltuielilor de productie la
S.C. Hidroelectrica S.A. Sebes. In ultima parte au fost subliniate limitele aplicirii acestei
modalitati de previziune in activitatea de management a entitagilor.

Pornind de la argumentele formulate, am considerat util sa recomandam utilizarea in
procesul managerial si a unor instrumente de analizd si previziune, puse la dispozitie de
econometrie. Organizarea eficientd a activitdtii economice desfasurate in entitatile din sectorul
energetic roman impune §i perfectionarea metodelor de conducere a acesteia, ceea ce implica
adoptarea sau reconsiderarea metodelor de calculatie a costurilor capabile sa realizeze o
descompunere a acestei activitati si sa genereze informatii corespunzatoare conducerii cu privire
la modul de obtinere a rezultatelor, dar si adoptarea de noi instrumente de analiza.

Demersul nostru stiintific se finalizeazd cu formularea unor concluzii generale ale
cercetarii efectuate, cu precizarea limitelor cercetdrii Intreprinse §i cu mentionarea perspectivelor
viitoare de cercetare. Concluzia generali a cercetdrii consta in faptul ca entitatile din sectorul
energetic trebuie sd aplice un sistem modern de calcul si urmadrire a costurilor, trebuie sa
foloseasca instrumente de monitorizare si previziune a lor, pentru o obtine informatii complete si
oportune cu privire la costurile ocazionate de activitatea desfasuratd. Acest considerent sta la
baza cresterii eficientei procesului decizional si la imbunatatirea performantelor economico-

financiare ale acestor entitati.



Contributii proprii

Contributiile proprii pot fi sintetizate astfel:

relevarea stadiului cunoasterii si a cercetarii in domeniul contabilitatii manageriale,
subliniind rolul important pe care aceasta il are in cadrul sistemului informational al
entitatii;

prezentarea stadiului cunoasterii cu privire la tendintele actuale de organizare si
conducere a contabilitatii manageriale, respectiv asimilarea conceptului de Lean
Accounting, aprofundarea nilor tipuri de organizare $i management al productiei si
vanzarilor, semnalarea accentudrii tot mai acute a functiei sociale a entitaii moderne,
prezentarea succintd a unor noi abordari ale contabilitatii manageriale;

semnalarea importantei informatiei de tip cost in procesul managerial si accentuarea
rolului novator pe care costurile 1l au in procesul decizional-informational;

analiza sistemului contabilitatii manageriale si a calculatiei costurilor in entitatile din
industria energeticd;

propunerea implementarii sistemului de calculatie a costurilor de tip ABC (Activity Based
Costing) 1n entitatile care isi desfasoara activitatea in sectorul energetic;

efectuarea unui studiu comparativ si formularea unor concluzii pertinente in urma
aplicarii sistemului global de calculatie a costurilor si sistemului Activity Based Costing
la nivelul unei perioade de gestiune (Decembrie 2011);

construirea §i adaptarea unui tablou de bord care sa contind informatii traduse in
necesitatile specifice sistemului energetic (s-a Intocmit tabloul de bord de pilotaj si
tabloul de bord pe activitati);

propunerea unui set de documente de sinteza pentru contabilitatea manageriald, cu un
continut felexibil si o utilitate adaptata la nevoile utilizatorilor;

constructia si validarea unui model econometric dinamic, de regresie neliniara , ce are la
bazd o functie parabolicd pentru cheltuielile SC Hidroelectrica SA Sebes; acest model
poate oferi societatii un plus de certitudine in traducerea evolutiilor viitoare, in elaborarea

de scenarii §i prognoze.



Perspective viitoare ale cercetarii
Principalele propuneri formulate vizeaza:
e reducerea decalajului manifestat in prezent intre evolutia contabilitatii de
manageriale si cea a sistemelor de productie;
e adoptarea unui model de contabilitate de gestiune mai pertinent in sectorul
energetic;

.....

e analiza efectudrii unor interventii majore asupra adaptabilitatii si flexibilitatii

efeiw, e

sistemul energetic prin dezvoltarea altor metode de calculatie;

e luarea de masuri concrete pentru asigurarea controlului operativ al costurilor in
sectorul energetic;

e studiul efectelor utilizarii instrumentelor moderne de masurare si gestionare a
performantei

e fundamentarea de noi modele econometrice care sa permitd orientarea spre

previziune, confruntarea cu realitatea si luarea de masuri corective.
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