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SINTEZA PRINCIPALELOR PĂRŢI ALE TEZEI DE DOCTORAT 

 

 

 CAPITOLUL 1.STADIUL ACTUAL AL CUNOAŞTERII ŞI CERCETĂRII ÎN 

 CONTABILITATEA MANAGERIALĂ 

 

Primul capitol cuprinde o reviziure exhaustivă a literaturii de specialitate internă şi 

internaţională, cu privire la rolul sistemului informaţional în activitatea de management a unei 

entităţi, evoluţia contabilităţii manageriale şi rolul acesteia în sistemul informaţional al unei 

entităţi, tendinţe actuale manifestate în contabilitatea managerială, rolul novator al costurilor în 

procesul informaţional-decizional. Majoritatea informaţiilor referitoare la modul de cheltuire a 

surselor entităţii sunt date de contabilitatea managerială. Locul contabilităţii manageriale în 

structura informaţională a firmei este dat tocmai de aptitudinea acesteia de a oferi o imagine clară 

a proceselor interne care se desfăşoară exclusiv sub autoritatea entităţii.  

Dezideratul care a stat la baza prezentului demers ştiinţific a fost acela de a sublinia 

necesitatea perfecţionării contabilităţii manageriale într-un sector de maximă importanţă a 

economiei României. Considerăm oportună abordarea acestei problematici în contextul 

tendinţelor actuale de globalizare şi de aliniere a entităţilor române ce activează în acest sector la 

exigenţele europene.  

 Pentru atingerea acestui deziderat am optat pentru o îmbinare, a unei cercetării de tip 

descriptiv, în prima parte a tezei, cu un pronunţat caracter calitativ dar şi cu elemente cantitative, 

cu o cercetare de tip explicativ, adoptată în cea de a doua parte a lucrării de cercetare, la fel cu 

elemente cantitative şi calitative. Cercetarea aplicată la nivelul ultimelor două capitole are şi un 

pronunţat caracter aplicativ, întrucât foloseşte rezultatele celorlalte două tipuri de cercetări 

aplicate în scopul acumulării de noi cunoştiinţe, fiind orientată în principal spre un obiectiv 

practic specific.  

Entităţile din industria energetică utilizează un mod de calcul tradiţional al costului de 

producţie, costul fiind perceput ca o limită de referinţă inferioară a preţurilor. Cunoaşterea 

costurilor este esenţială în stabilirea preţurilor de vânzare în concordanţă cu cerinţele pieţei şi 

realizarea marjei de profit previzionată. Calculaţia costurilor de producţie constituie un 



instrument important de asistare la adoptarea unei decizii, iar trecerea de la un sistem tradiţional 

de calculaţie a costurilor la un sistem modern, bazat pe criterii mai eficiente de repartizare, poate 

influenţa pozitiv procesul decizional. Practic, valoarea unei decizii depinde de natura şi de 

calitatea costurilor avute în vedere.  

Modificarea costurilor se reflectă direct în performanţele entităţilor. Printr-un control 

exercitat asupra costurilor, entităţile din sectorul energetic pot urmări şi analiza întreaga activitate 

desfăşurată şi pot identifica modalităţi de reducere a costurilor şi de creştere a performanţelor.  

Studierea modalităţilor prin care contabilitatea managerială îşi îndeplineşte atributele şi 

sprijină procesele decizionale la nivelul entităţilor din sectorul energetic al României, a avut drept 

rezultat identificarea unei situaţii îngrijorătoare: pe de o parte, există un interes redus al acestor 

entităţi în ceea ce priveşte organizarea contabilităţii manageriale şi utilizarea datelor analitice 

pentru analiza consumului de resurse, a potenţialului şi a locului entităţii în confruntarea cu 

diverşi competitori în sector, iar pe de altă parte, acolo unde totuşi se organizează sunt aplicate 

metode tradiţionale de calculaţie. Una dintre metodele aplicate este metoda globală care dezvoltă 

o concepţie tradiţională de tratare a cheltuielilor indirecte, acestea fiind asimilate cheltuielilor 

directe, fără a insista pe o manieră riguroasă de atribuire a lor asupra obiectelor de calculaţie. 

Acest comportament a fost alimentat o perioadă îndelungată de ignorarea obligativităţii 

organizării contabilităţi manageriale, deşi legislaţia în domeniu a prevăzut acest lucru.  

Consultarea exhaustivă a literaturii de specialitate din domeniu ne-a condus la concluzia 

că pentru industria din sectorul energetic nu există un sistem de contabilitate managerială adaptat 

la condiţiile actuale ale acestui sector. Utilizând o bogată bibliografie, în prima parte a acestui 

demers ştiinţific întreprins, am formulat principalele aspecte teoretice legate de cadrul conceptual 

de organizare a contabilităţii manageriale şi a calculaţiei costurilor, urmând ca în a doua parte să 

propunem implementarea unei metode moderne de calculaţie a costurilor.  

Metoda de calculaţie Activity-Based Costing a fost aleasă în concordanţă cu specificul 

activităţii entităţilor din acest sector, datorită faptului că ponderea semnificativă a cheltuielilor 

generate de activitatea acestor entităţi îmbracă forma cheltuieilor fixe, adică indirecte, iar metoda 

ABC este axată tocmai pe tratarea şi repartizarea raţională a acestui tip de cheltuieli. Decalajul 

manifestat în prezent între evoluţia contabilităţii manageriale şi evoluţia tehnologiilor de 

producţie din sectorul energetic explică necesitatea unui model de calculaţie a costurilor mai 

pertinent, adaptat specificului prezentat de acest sector. 



 CAPITOLUL 2.FUNDAMENTE TEORETICE ALE ORGANIZĂRII 

 CONTABILITĂŢII MANAGERIALE ŞI  CALCULAŢIEI COSTURILOR PRIN 

 METODA ACTIVITY-BASED COSTING 

 

 Al doilea capitol subliniază originile, cauzele apariţiei şi particularităţile acestei metode 

moderne de calculaţie, insistă pe importanţa informaţiilor de tip ABC în procesul managerial, 

posibilităţile de aplicare ale acestei metode în sectorul energetic, precum şi pe avantajele, 

dezavantajele şi dezvoltările recente ale acestei metode. 

Esenţa aplicării metodei ABC nu o reprezintă calculul costului ci determinarea originii 

acestuia pe fundalul relaţiilor de cauzalitate. Stabilirea profitabilităţii clienţilor prin cele două 

componente ale costului (cost produs şi cost client), responsabilizarea personalului, adaptarea la 

schimbarea continuă a pieţei reprezintă câteva avantaje competitive ale entităţilor care aplică 

metoda ABC. 

Metoda ABC arată că miza în atingerea unor performanţe superioare poate fi influenţată 

de redefinirea modului de organizare a entităţii. Pentru ca o entitate să devină mai competitivă şi 

mai reactivă la cerinţele clienţilor, ea trebuie să aibă în vedere două aspecte: diminuarea ciclului 

de viaţă al produselor, lucrărilor executate şi serviciilor prestate şi lărgirea gamei sortimentale 

oferită clienţilor. Ambele aspecte implică un tip de organizare flexibil şi evolutiv, aşa cum este 

cel transversal propus de metoda ABC.  

În ceea ce priveşte perfecţionarea sistemului de calculaţie a costurilor, există o serie de 

considerente, detaliate exhaustiv pe parcursul lucrării, şi amintite sintetic la finalul acesteia, ce ne 

conduc la validarea ipotezei susţinute: 

 metoda ABC se fundamentează pe conceptul: consum de activităţi, iar activităţile la 

rândul lor sunt consumatoare de resurse; 

 metoda ABC se limitează la utilizarea doar a repartizării primare a cheltuielilor, 

aplicabilă în momentul determinării costului fiecărei activităţi, şi nu operează cu 

ambele tipuri de repartizări (primară şi secundară). Această repartizare primară 

îmbracă de regulă forma unei alocări directe de cheltuieli după natura lor asupra 

activităţilor, pentru acele cheltuieli neatribuibile se apelează la repartizare; 

 se distinge de alte metode prin utilizarea noţiunii de inductor de cost. Inductorii de 

cost leagă cheltuirea de cheltuieli şi analizează cauzalitatea costurilor activităţilor. 



Selectarea lor se face prin punerea în balanţă a  beneficiilor acurateţei sporite  şi a 

costurilor excesive cu  măsurarea.  

Demersul ABC face apel la o învăţare colectivă şi la un progres permanent. Adoptarea 

noului tip de organizare transversală, a fost deseori privită cu reticenţă de managerii entităţilor, 

fără să conştientizeze că după o analiză comună, coerentă şi amănunţită a avantajelor şi 

dezavantajelor oferite de această organizare, după identificarea activităţilor şi a mediilor de 

punere în aplicare a acestora, abordarea ABC va conduce la o cartografiere oportună a 

activităţilor producătoare şi non-producătoare de valoare, nu doar sub aspectul conţinutului ci şi 

al interacţiunii unora cu celelalte.  

 

 CAPITOLUL 3. LOCUL ŞI ROLUL PRODUCŢIEI DE ENERGIE ELECTRICĂ 

 ÎN SECTORUL ENERGETIC DIN ROMÂNIA 

 

În al treilea capitol Locul şi rolul producţiei de energie electrică în sectorul energetic din 

România au fost detaliate aspecte referitoare la principalele sisteme energetice mondiale şi  

politica Uniunii Europene în domeniul energiei şi ,,obiectivele 20-20-20’’. Tot în acest capitol am 

urmărit să realizăm o prezentare a sistemului energetic din România, criza resurselor de energie şi 

situaţia actuală ce caracterizează acest sector, obiectivele prioritare ale dezvoltării lui, evoluţia 

producţiei şi a consumului de energie primară în România. De asemenea au fost abordate câteva 

aspecte referitoare la sursele regenerabile de energie, ca o alternativă pentru consumul viitor de 

resurse.  

Industria energiei electrice a reprezentat întotdeauna o ramură de maximă importanţă 

pentru economia oricărei ţări. Această ramură a început să se dezvolte abia spre sfârşitul secolului 

al XX-lea, în prezent ea consolidând baza tuturor activităţilor industriale, agricole, de transporturi 

şi telecomunicaţii, ce caracterizează întreaga civilizaţie a lumii contemporane. 

Ca în toate ţările membre UE, şi în România, tendinţa dominantă a sectorului energetic a 

fost de liberalizare a pieţei de energie, evoluţie cu profunde implicaţii în mediul economic de 

acţiune al producătorilor de energie. Caracterul limitat al resurselor energetice, creşterea 

securităţii alimentării cu energie, utilizarea surselor regenerabile de energie, precum şi 

schimbările climatice sunt doar câteva provocări majore care stau la baza reorientării politicii 



energetice a ţării noastre, în condiţiile în care alături de alte ţări membre UE este o ţară  

importatoare de energie.  

Considerăm utilă semnalarea următoarelor tendinţe manifestate la nivelul sectorului 

energetic român: 

 scumpirea energiei electrice şi concomitent a tuturor produselor româneşti 

constituie una din principalele urmări ale pachetului legislativ ,,20/20/20’’, 

iniţiativă lansată de Bruxelles ce intră în vigoare din 2013. Acest pachet de 

reglementări ce urmăreşte utilizarea surselor de energie regenerabilă în proporţie 

de 20% din consumul total de energie, reducerea 20% până în 2020 a gazelor cu 

efect de seră, revizuirea sistemului de tranzacţionare  a certificatelor privind 

emisiile de gaze cu efect de CO2, prevede pentru ţara noastră o cotă a energiei 

regenerabile de 24% în consumul intern brut de energie până în 2020. În aceste 

condiţii, sectorul de producţiei a energiei electrice va resimţi din plin impactul 

acestor măsuri; 

 fiind cel mai mare poluator al mediului înconjurător, iniţiativa  ,,20/20/20’’ 

prevede ca începând cu anul 2013 sectorul de generare a energiei să nu mai 

beneficieze de cote de emisii de dioxid de carbon. Practic, în următorii ani vom 

asista la o creştere alarmantă a costului cu aceste emisii şi o reflecatre directă a lui 

în preţul final al energiei. Aceasta va conduce fie la demararea unor investiţii 

tehnologice de mare amploare, care însă nu vor avea efecte imediate, fie la 

reducerea considerabilă a producţiei de energie electrică. Toate aceste costuri se 

vor regăsi în preţul final al energiei la consumator; 

 la costurile anterior amintite se vor adăuga cele generate de investiţiile în 

capacităţile de producţie a energiei ce folosesc surse regenerabile de energie. 

Principalele probleme semnalate la nivel intern sunt variate şi au cauze multiple. Lipsa 

acută de investiţii, accentul pus pe subvenţionarea activităţii si nu pe o creştere competitivă a 

posibilităţilor de exploatare, lipsa de preocupare a managerilor din sector pentru o urmărire 

operativă a costurilor, dar mai ales dorinţa acută de privatizare manifestată în ultima perioadă au 

determinat oscilaţii multiple cu efecte profunde în situaţia economică şi financiară.  

 



 CAPITOLUL 4.PERFECŢIONAREA CONTABILITĂŢII MANAGERIALE ŞI A 

 CALCULAŢIEI COSTURILOR ÎN DOMENIUL PRODUCŢIEI DE ENERGIE 

 ELECTRICĂ PRIN IMPLEMENTAREA METODEI ABC 

 

   În acest capitol am subliniat şi demonstrat necesitatea perfecţionării sistemului de 

contabilitate managerială şi de calculaţie a costurilor la nivelul entităţilor din sectorul energetic. 

După o încadrare a S.C.Hidroelectrica S.A. în ansamblul Sistemului Energetic Naţional, am 

realizat o analiză critică asupra sistemului actual de calculaţie a costurilor aplicat la nivelul 

acestei entităţi şi sistemul de calculaţie a costurilor pe activităţi. 

   Dezavantajul aplicării sistemului global de calculaţie a costurilor de producţie provine 

din caracterul tardiv al informaţiilor furnizate, tratarea mai puţin riguroasă a cheltuielilor 

indirecte şi lipsa identificării anticipate a cauzei costului care conduce la creşterea acestuia. 

  O direcţie de îmbunătăţire a calităţii informaţiilor furnizate şi de eliminare a deficienţelor 

majore ale sistemului informaţional al metodei globale, o constituie reorganizarea transversal-

organizatorică şi o calculaţie a costurilor pe activităţi. Metoda ABC este o modalitate de rafinare 

a sistemului de calcul al costurilor unei entităţi, deschizând noi orizonturi spre un alt tip de 

calculaţie mai pertinentă. Implementarea acestei metode conduce la o scădere a costului de 

producţie ca urmare a modalităţii distincte de abordare şi repartizare a cheltuielilor indirecte de 

către cele două sisteme şi a eliminării acelor activităţi producătoare de non-valoare. Totodată 

această metodă oferă posibilitatea gestionării performanţei şi reducerii costurilor prin urmărirea 

operativă a acestora cu ajutorul unui instrument modern de conducere, respectiv tabloul de bord.  

  Alcătuit dintr-un ansamblu de indicatori prezentaţi într-o manieră sintetică şi cu o 

periodicitate corelată, tabloul de bord permite decidentului să reacţioneze rapid la apariţia 

problemelor. Pentru a atinge acest deziderat am calculat principalii indicatori de pilotaj ai 

performanţei pentru S.C.Hidroelectrica S.A. şi am construit tabloul de bord de pilotaj şi tabloul 

de bord pe activităţi pentru această societate, prin adaptarea acestor instrumente la specificul 

sectorului energetic. 

  Principalele noutăţi aduse de metoda ABC la nivelul sectorului energetic ţin de câteva 

aspecte cum ar fi: metoda nu se bazează pe simpla structură ierarhică a entităţii, ci aşează în 

prim-plan decupajul transversal al ei, contribuie la identificarea nevoie reale de informaţii, la 

conceperea unui mecanism prin care să se stabilească relaţii cauzale pentru cheltuielile comune şi 



la o diviziune mai proeminentă între activităţile principale şi cele secundare utilizând moduri de 

repartizare mai puţin arbitrare, oferind posibilitatea determinării unui cost pertinent al producţiei 

şi utilizării unor tablouri de bord pe baza unor indicatori de pilotaj. 

 

 CAPITOLUL 5.REPREZENTAREA REALITĂŢII ECONOMICE PRIN 

 MODELARE ECONOMETRICĂ LA S.C. HIDROELECTRICA S.A. SEBEŞ 

 ŞI UTILIZAREA EI ÎN PREVIZIUNILE CONTABILITĂŢII MANAGERIALE 

 

Ultimul capitol propune un instrument modern de analiză şi previziune a cheltuielilor util 

conducerii unei entităţi. După prezentarea unor generalităţi referitoare la econometrie şi rolul ei 

în cuantificarea proceselor economice, s-au amintit principalele etape de construcţie a unui model 

econometric. Pentru exemplificare am recurs la construcţia şi validarea unui model econometric 

dinamic, bazat pe regresie neliniară, în vederea analizei şi prognozei cheltuielilor de producţie la 

S.C. Hidroelectrica S.A. Sebeş. În ultima parte au fost subliniate limitele aplicării acestei 

modalităţi de previziune în activitatea de management a entităţilor.  

Pornind de la argumentele formulate, am considerat util să recomandăm utilizarea în 

procesul managerial şi a unor instrumente de analiză şi previziune, puse la dispoziţie de  

econometrie. Organizarea eficientă a activităţii economice desfăşurate în entităţile din sectorul 

energetic român impune şi perfecţionarea metodelor de conducere a acesteia, ceea ce implică  

adoptarea sau reconsiderarea metodelor de calculaţie a costurilor capabile să realizeze o 

descompunere a acestei activităţi şi să genereze informaţii corespunzătoare conducerii cu privire 

la modul de obţinere a rezultatelor, dar şi adoptarea de noi instrumente de analiză.  

Demersul nostru ştiinţific se finalizează cu formularea unor concluzii generale ale 

cercetării efectuate, cu precizarea limitelor cercetării întreprinse şi cu menţionarea perspectivelor 

viitoare de cercetare.  Concluzia generală a cercetării constă în faptul că entităţile din sectorul 

energetic trebuie să aplice un sistem modern de calcul şi urmărire a costurilor, trebuie să 

folosească instrumente de monitorizare şi previziune a lor, pentru o obţine informaţii complete şi 

oportune cu privire la costurile ocazionate de activitatea desfăşurată. Acest considerent stă la 

baza creşterii eficienţei procesului decizional şi la îmbunătăţirea performanţelor economico-

financiare ale acestor entităţi. 

 



Contribuţii proprii 

 Contribuţiile proprii pot fi sintetizate astfel: 

 relevarea stadiului cunoaşterii şi a cercetării în domeniul contabilităţii manageriale, 

subliniind rolul important pe care aceasta îl are în cadrul sistemului informaţional al 

entităţii; 

 prezentarea stadiului cunoaşterii cu privire la tendinţele actuale de organizare şi 

conducere a contabilităţii manageriale, respectiv asimilarea conceptului de Lean 

Accounting, aprofundarea nilor tipuri de organizare şi management al producţiei şi 

vânzărilor, semnalarea accentuării tot mai acute a funcţiei sociale a entităţii moderne, 

prezentarea succintă a unor noi abordări ale contabilităţii manageriale; 

 semnalarea importanţei informaţiei de tip  cost în procesul managerial şi accentuarea 

rolului novator pe care costurile îl au în procesul decizional-informaţional; 

 analiza sistemului contabilităţii manageriale şi a calculaţiei costurilor în entităţile din 

industria energetică; 

 propunerea implementării sistemului de calculaţie a costurilor de tip ABC (Activity Based 

Costing) în entităţile care îşi desfăşoară activitatea în sectorul energetic; 

 efectuarea unui studiu comparativ şi formularea unor concluzii pertinente în urma 

aplicării sistemului global de calculaţie a costurilor şi sistemului Activity Based Costing 

la nivelul unei perioade de gestiune (Decembrie 2011); 

 construirea şi adaptarea unui tablou de bord care să conţină informaţii traduse în 

necesităţile specifice sistemului energetic (s-a întocmit tabloul de bord de pilotaj şi  

tabloul de bord pe activităţi); 

 propunerea unui set de documente de sinteză pentru contabilitatea managerială, cu un 

conţinut felexibil şi o utilitate adaptată la nevoile utilizatorilor; 

 construcţia şi validarea unui model econometric dinamic, de regresie neliniară , ce are la 

bază o funcţie parabolică pentru cheltuielile SC Hidroelectrica SA Sebeş; acest model 

poate oferi societăţii un plus de certitudine în traducerea evoluţiilor viitoare, în elaborarea 

de scenarii şi prognoze. 

 

 

 



Perspective viitoare ale cercetării  

Principalele propuneri formulate vizează: 

 reducerea decalajului manifestat în prezent între evoluţia contabilităţii de 

manageriale şi cea a sistemelor de producţie; 

 adoptarea unui model de contabilitate de gestiune mai pertinent în sectorul 

energetic; 

 analiza efectuării  unor intervenţii majore asupra adaptabilităţii şi flexibilităţii 

sistemului informaţional contabil în sectorul energetic; 

 analiza posibilităţilor de reducere a costurilor şi de creştere a performanţelor în 

sistemul energetic prin dezvoltarea altor metode de calculaţie; 

 luarea de măsuri concrete pentru asigurarea controlului operativ al costurilor în 

sectorul energetic; 

 studiul efectelor utilizării instrumentelor moderne de măsurare şi gestionare a 

performanţei 

 fundamentarea de noi modele econometrice care să permită orientarea spre 

previziune, confruntarea cu realitatea şi luarea de măsuri corective. 
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