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CUVINTE CHEIE : audit intern, guvernanta corporativa, institutii de credit,
IAS, standarde internationale de audit intern, sistem de audit intern

INTRODUCERE SI MOTIVATIA CERCETARII

Obiectivul acestui demers stiintific este de a prezenta istoria, evolutia si
perspectivele guvernantei corporative precum si identificarea raportului de
interdependenta si a rolului cheie pe care il au auditul intern si guvernanta
corporativa, accentul fiind pus pe particularitatile proceselor si structurilor de
conducere in cadrul institutiilor de credit.

In conditiile lumii de astizi, aflata sub efectul crizei economice este
nevoie de oameni cu o viziune completd asupra realitdtii Inconjuratoare care
sd poata identifica problemele cu care se confruntd organizatiile si care sa
ofere solutiile necesare in vederea rezolvarii acestora. Prin activitatea pe care
o desfdsoara, auditorii interni au responsabilitatea de a implementa un sistem
de control intern adecvat si de a mentine riscurile la un nivel scazut in vederea
obtinerii de performante cat mai bune de catre organizatia din care fac parte.
Astfel, auditul intern contribuie la implementarea unor procese si structuri
eficiente de guvernanta corporativa in cadrul acestora.

Tema de cercetare propusd in cadrul tezei de doctorat "Reglementarile
si dezvoltarile auditului intern in cadrul institutiilor de credit” abordeaza
evolutia auditului intern atat in plan national cat si international, necesitatea
implementarii functiei de audit intern in cadrul institutiilor de credit,
activitdtile pe care le desfasoara, beneficiile aduse de aceasta, precum si
introducerea unor procese si structuri de guvernantd corporativa eficiente in
cadrul institutiilor de credit, avand la baza rezultatele activitatii de audit intern
desfasurata sub supravegherea comitetelor de audit.

De asemenea, este studiatd si relatia dintre guvernanta corporativa si

performanta institutiilor de credit atat la nivelul sistemului financiar (macro),



cat si la nivel individual (micro), considerdnd auditul intern principalul
instrument utilizat pentru gestionarea riscurilor.

Existd pareri care sustin cd nu poate fi demonstratd valoarea addugata
obtinutd prin utilizarea activitatii de audit intern in cadrul unei organizatii,
valoare addugata reflectata prin intermediul informatiilor financiare elaborate
si prezentate de catre entitati in cadrul raportarilor periodice, deseori
observandu-se 1insd cd prin exercitarea misiunilor de audit intern,
profesionistii contabili care elaboreaza si prezintda situatiile financiare sunt
descurajati sd isi desfasoare activitatea intr-un mod eronat, incomplet sau
necorespunzator.

Din experienta si constatarile proprii, se poate exprima opinia ca
auditul intern derulat in cadrul unei institutii de credit adauga plusvaloare
intregii activitati, datoritd unor considerente institufionale. Astfel, organizarea
si functionarea unui sistem de control intern bazat pe norme §i proceduri
adecvate, motiveazd angajatii organizatiilor sa respecte procedurile si
regulamentele interne aplicabile. Acestia ajung sa acorde o mai mare
importantd conformadrii cu legislatia, procedurile si reglementarile din
domeniu, devenind constienti de faptul ca auditul intern realizeaza o evaluare
criticd de ansamblu a Intregii activitdti a unei organizatii. Aceasta evaluare a
performantei unei entitati efectuata de catre auditul intern a devenit din ce in
ce mai importantd pentru toti stakeholderii unei organizatii, deoarece
furnizeaza o asigurare asupra capacitatii unei organizatii de a-si controla si
administra operatiunile si riscurile proprii, asigurare enuntatd In urma
desfasurarii unei activitati independente, bazatd pe standarde profesionale si
de etica unanim acceptate la nivel international.

In cadrul acestui demers stiintific cercetarea stiintifica fundamentala
are ca scop principal acumularea de noi cunostinte privind aspectele esentiale

ale fenomenelor si faptelor observabile, avand in vedere o aplicatie specifica



in cadrul institutiilor de credit prin intermediul sistemului de audit intern
proiectat si propus spre implementare.

Cercetarea utilizatd in vederea elaborarii referatului, s-a axat pe:
cercetarea cantitativa (s-a realizat printr-o analiza a informatiilor legate de
audit intern, control intern, managementul riscului si guvernanta corporativa,
in scopul descrierii si explicarii acestora); si cercetarea fundamentala (s-a
efectuat prin aprofundarea teoriei privind aspectele mai sus mentionate).

Nu se poate realiza o cercetare stiintifica fara ca aceasta sa nu respecte
anumite principii. Principiile cercetdrii stiintifice sunt considerate a fi repere
la care informatiile acumulate trebuie raportate permanent. Astfel, in
realizarea cercetdrii s-au utilizat urmatoarele principii: principiul obiectivarii
(se refera la obiectul cercetarii stiintifice, modul in care acesta trebuie studiat
si atitudinea cercetdtorului fatd de obiectul cercetarii sale); principiul
demonstratiei (rezultatele cercetarii stiintifice trebuie demonstrate, dovedite
ca apartin ca afirmatii legate de obiectul studiat); principiul corelatiei (se
referd la obligativitatea ca rezultatele stiintifice desprinse din cercetarea unui
obiect sa fie corelate cu datele deja existente in domeniul stiintific respectiv
sau din domeniile stiintifice inrudite); principiul evaluarii rezultatelor (se
refera la modul de evaluare si de utilizare a rezultatelor obtinute din
activitatea de cercetare stiingificd) si principiul utilitatii (care semnaleaza
faptul ca activitatea de cercetare stiintifica trebuie sd aibd in vedere o utilizare
atat teoreticd, cat si practica a rezultatelor obtinute, in contextul de studiu dat).

Pentru eclaborarea unei lucrari stiintifice este necesara utilizarea
cunostintelor existente acumulate de pe urma cercetarii si/sau a experientei
practice in vederea introducerii de noi procedee, sisteme i servicili sau
imbunatatirea substantiala a celor deja existente.

Pornind de la aceste considerente, obiectivele prezentei teze urmaresc:



» analiza definitiilor elaborate de mai multi autori din literatura de
specialitate, precum si a definitiilor elaborate de diferite organisme din
domeniul auditului intern;

» fundamentarea importantei auditului intern prin prezentarea
functiilor acestuia, a rolului, obiectivelor si a ariei de acoperire.

» identificarea legislatiei, normativelor, reglementarilor si standardelor
profesionale care sa asigure calitatea auditului si autoritatea profesiei de
auditor;

» prezentarea tendintelor si abordarilor in domeniul auditului intern;

» stabilirea legaturii dintre guvernanta corporativa si auditul intern,
prin detalierea rolului guvernantei corporative in cadrul unei institutii de
credit si contributia celor doud concepte la cresterea performantei
organizatiei.

» prezentarea tipologiei auditului intern

» analiza relatiei: audit intern-control intern-managementul riscului;

» coordonarea acestor procese in vederea eficientizarii activitagilor
desfasurate in cadrul institutiilor de credit.

» fundamentarea importantei guvernantei corporative in cadrul
institutiilor de credit prin prezentarea modului de organizare, a rolului si a
obiectivelor acesteia;

» analiza evolutiei conceptului de guvernanta corporativa de-a lungul
timpului si prezentarea principalelor curente internationale;

» identificarea unor principii internationale acceptate unanim, care sa
asigure eficienfa si eficacitatea proceselor si structurilor de guvernanta
corporativa la nivel mondial;

» identificarea carentelor guvernantei corporative in cadrul institutiilor
de credit aparute odata cu izbucnirea crizei financiare internationale in anul

2007;



» prezentarea ultimelor tendinte in domeniul guvernantei coprorative
in cadrul institutiilor de credit;

» explicarea contributiei auditului intern la cresterea performantei
organizatiilor prin imbunatatirea proceselor si structurilor de guvernanta
corporativa.

» prezentarea principalelor coduri si modele de guvernanta corporativa
atat la nivel international cat si In tara noastra

» analiza relatiei: audit intern-managementul riscului-guvernanta
corporativa in cadrul institutiilor de credit;

» coordonarea acestor procese in vederea eficientizarii activitagilor
desfasurate in cadrul acestor entitati;

» proiectarea si implementarea unui sistem de audit intern in cadrul
institutiilor de credit avand la bazd concluziile desprinse in urma cercetarii
stiintifice desfasurate

» detalierea sistemului de audit propus prin formalizarea activitatilor
efectuate cu ajutorul documentelor anexate.

» scopul sistemului de audit propus in cadrul studiului de caz este de a

reprezenta un ghid util auditorilor interni.

METODOLOGIA CERCETARII

Metodolgia stiintifica utilzatd in cadrul acestui demers stiintific a impletit
cercetarea calitativd cu cea cantitativd Tmbinand perspectiva descriptiv-
conceptuald  perspectiva empiricd.Abordarea cercetarii teoretice este
preponderent deductiva, plecand de la teorii, concepte si reglementari deja
existente in ceea ce priveste auditul intern si guvernanta corporativd si
particularizdnd aceste elemnte in cadrul institutiilor de credit.Cercetarea

stiintifica practicd, de naturd cantitativd, este abordata mai ales inductiv, prin
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reliefarea unor concluzii de ordin general, generate de situatiile particulare
prezentate in cadrul sistemului bancar, precum si de studiul de caz prezentat.

Metodele de cercetare utilizate atat la nivel catitativ cat si cantitativ sunt

analiza documentelor, metoda comparativd, observatia externa
neparticipativa, dar si cea participativa.

Metodologia de cercetare utilizata are in vedere, intr-o primd etapa,
documentarea, in scopul lamuririi unor aspecte privind istoria si evolutia
auditul intern, rolul si obiectivele sale in cadrul institutiilor de credit, relatia sa
cu auditul extern si controlul intern, dar i cu managementul riscurilor din
cadrul acestor organizatii, analiza si sinteza datelor, utilizarea informatiilor
obtinute in scopul proiectarii unui sistem de audit intern adaptat institutiilor
de credit, precum si conceperea unor concluzii si enuntarea de noi
perspective si dezvoltari in ceea ce priveste rolul si aria de acoperire a
auditului intern in cadrul institutiilor de credit.

Documentarea s-a realizat prin luarea in calcul si analizarea celor mai
importante opinii si abordari din cadrul literaturii de specialitate, atat la nivel
national cat si la nivel international; a diverselor articole si studii, precum si a
diferitelor rapoarte ale organismelor de reglementare in domeniul profesiei de
auditor intern (IASB, IIA, CAFR, etc)

Metoda comparativa a fost utilizatd pentru a studia :abordarile teoriilor
si conceptelor din domeniul auditului intern si guvernatei corporative, studiile
si cercetarile stiintifice realizate in domeniu de-a lingul timpului, normele si
reglementarile nationale si internationale relevante, cu scopul identificarii
elementelor comune, dar si a diferentelor existente intre ele.

Metoda tipologica a fost folositd pentru clasificarea conceptelor si
teoriilor la nivelul guvernantei corporative a organizatiilor.

Metoda observatiei neparticipative a fost utilizatd prin analiza dinamicii
cunoasterii stiintifice In domeniul stabilit pentru cercetare si a reglementarilor

privind auditul intern si guvernanta corporativda la nivel national si
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international, cercetdtorul neavand nicio influentd asupra documentelor
analizate.In ceea ce priveste metoda observatiei participative, aceasta
presupune pozitionarea cercetatorului induntrul domeniului analizat, acest fapt
fiind concretizat prin studiul de caz privind proiectarea si implementarea unui
sistem de audit intern in cadrul unei institutii de credit, deoarece cercetatorul
este de profesie auditor financiar si a lucrat mai multi ani in cadrul unor
institutii de credit.

Conceperea unor concluzii si solutii s-a realizat dupa ce au fost
fundamentate cunostintele din domeniul auditului intern si a relatiei acestuia
cu guvernanta corporativa, atit la nivel sistem, cat si la nivel de entitate
individuald, accentul fiind pus pe rolul, obiectivele, si noile perspective ale
auditului intern in cadrul guvernantei corporative a institutiilor de credit, in
urma consultarii stadiului normalizarii §1 reglementarii In domeniu.

Informatiile cuprinse in lucrare au fost prelucrate cu multd atentie si
deosebit de aprofundat.

In cadrul tezei, informatiile sunt prezentate intr-o manierd eleganta,
usor de parcurs, conceptele cheie, delimitari, definitii, dintr-o varietate mare
de surse, atat la nivel national, cat si la nivel international, fiind prelucrate si
interpretate prin studii de caz aratand importanta auditului intern in cadrul
organizatiilor, accentul fiind pus pe sistemul bancar, auditul intern fiind vazut
drept un instrument eficient de administrare a riscului in cadrul procesului de
guvernantd corporativa a institutiilor de credit.

Sub aspectul formuldrii, a acuratetei expresiilor si inteligibilitatii
lucrarii, se doreste o exprimare clard, concisa si usor de urmarit

Sursa informationald este bogata si diversificata, fiind consultate multe
materiale bibliografice constituite din: carfi de specialitate din literatura
nationala si internationald, lucrari de referintd publicate in diverse reviste de

specialitate precum si acte normative si site-uri de specialitate.
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PREZENTAREA SINTETICA A TEZEI DE DOCTORAT

Teza de doctorat este structuratad pe cinci capitole, dupa cum urmeaza:

Capitolul I, denumit ,,Incursiune in literatura de specialitate privind
reglementarile si dezvoltarile activitatii auditului intern in cadrul
institutiilor de credit”|, prezinta stadiul cunoasterii auditului intern, atat la
nivel national, cat si international. Sunt prezentate principalele studii si
cercetdri realizate in domeniu in Europa, SUA si tara noastra.

Astfel, auditul intern este considerat catalizatorul modelelor de afaceri
ale lumii contemporane, data fiind abilitatea sa de a transforma specificul si
potentialul fiecarei afaceri in avantaje competitive. Totusi, desi i1 se acordd o
importantd din ce in ce mai mare si este considerat drept un factor crucial al
succesului afacerii, auditul intern nu a fost obiectul unor studii de cercetare
majore. Din aceste motive, in prezent existd un numar limitat de studii care sa
aprofundeze si sd pund in lumind rolul din ce mai important pe care auditul
intern il are 1n cadrul guvernantei corporative a organizatiilor. Prin urmare,
cercetarea stiintifica privind activitatea de audit intern in cadrul instiutiilor de
credit poate fi consideratd si mai redusa.

Tot in cadrul acestui capitol sunt prezentate in detaliu doud situatii
diferite, prima analizand relatia dintre auditul intern, guvernanta corporativa
si performanta institutiilor de credit la nivel de sistem financiar-bancar
(macro), iar cea de-a doua la nivel individual (micro). Analiza celor doua
situatii pune In lumind $i mai pregnant evolutia si rolul activititii de audit
intern n cadrul sistemului bancar in general si al institutiilor de credit in
particular, prin prisma rezultatelor guvernantei corporative reflectate de
performantele financiare ale institutiilor de credit.

Prima situatie prezinta cauzele si conditiile declansarii si evolutiei
crizei financiare din Indonezia anilor 1997-1999, analizdnd intregul sistem

bancar indonezian din punct de vedere structural si legislativ. Este pus
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accentul pe reliefarea influentei negative a capitalismului de tip ,, crony”
asupra guvernantei corporative si sunt prezentate efectele nefaste ale acestuia
asupra sistemului bancar lovit puternic de criza financiara. Se observa cd un
rol important in exacerbarea efectelor crizei financiare din 1997-1999 din
Indonezia, a revenit guvernantei corporative deosebit de slabe din cadrul
institutiilor de credit indoneziene, aceasta neavand la bazd o activitate
eficientd de audit intern.

De asemenea, sunt prezentate principalele probleme ridicate de
existenta unui supravegheri ineficiente si insuficiente din partea autoritatilor
de supraveghere indoneziene, acestea permitand incdlcarea repetata a
reglementarilor referitoare la principiile de prudentialitate, aceastd deficienta
reflectdndu-se in final Tn modul dezastruos de gestionare a riscurilor (fard a
avea la baza o guvernantd corporativa fundamentata pe activitatea auditului
intern) manifestat de catre institutiile de credit locale.

A doua situatie analizata, intitulatd ” Northern Rock-esecul unui model
de business ca urmare a unei slabe guvernante corporative”, prezintd modul
defectuos in care a inteles board-ul Northern Rock sd gestioneze activitatea
institutiei de credit in conditiille in care activa intr-una dintre cele mai
reprezentative piete financiare din lume: Marea Britanie. In acest caz este
evidentiat faptul ca principiile pe care se bazeazd guvernanta corporativa
eficientd au fost ignorate chiar de cétre cei pusi sa supravegheze
implementarea lor in cadrul Northern Rock. Astfel este greu de imaginat cum
s-a putut trece atat de rapid de la o crestere sustinuta a activitatii unei institutii
de credit la colapsul total al acesteia.

In cadrul cercetirii sunt puse in lumini erorile majore de guvernanti
corporativa comise de catre consiliul de administratie al Northern Rock si este
prezentat si un punct de vedere personal referitor la o eventuald legaturd de
cauzalitate Intre guvernanta corporativd, managementul riscului §i prabusirea

institutiei de credit.
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Trebuie spus cd, pand la urmd, totul se rezumad la capacitatea unei
organizatii (mai ales in cazul institutiilor de credit) de a face fatd riscurilor
aparute n cursul desfasurarii activitdfii sale. Aceasta capacitate este datd de
abilitatea organismelor sale de conducere de a gestiona si administra riscurile,
de a avea definite, aprobate si implementate strategii adecvate de lupta
impotriva acestor riscuri. Ori, asa cum am mai spus-o, un rol esential in cadrul
elaborarii acestor strategii ii revine auditului intern fundamentat pe abordarea
bazata pe risc.

Data fiind importanta aspectelor cercetate in cadrul celor doua studii de
caz, se impune cu necesitate accentuarea unor noi directii de actiune in
vederea cresterii §i intaririi relatiei dintre guvernanta corporativa si auditul
intern 1n cadrul institutiilor de credit.

Ca si concluzie generald trebuie refinutd ideea ca performanta unei
entitati, fie ea si institutie de credit, se datoreaza in principal existentei si
implementarii la toate nivelele a unor procese si structuri de guvernantd
corporativa eficiente. Aceastd necesitate a reiesit atdt in urma studierii unui
intreg sistem bancar cét §i in urma analizei realizate la nivel individual. Prin
urmare, este necesard intdrirea guvernantei corporative la nivelul entitatilor,
iar principalul instrument pentru atingerea acestui obiectiv il constituie
cresterea rolului auditului intern in cadrul procesului de management al
riscului, tendinta actuald fiind ca activitatea de audit intern si devind un
partener al managementului organizatiei in lupta pentru rezultate mai bune
obtinute in conditii de sigurantd sporita

Capitolul II, intitulat ,,Rolul si importanta auditului intern in cadrul
institutiilor de credit” prezintd istoria si evolutia auditului intern pe plan
international i national, rolul, organizarea si obiectivele activitatii de audit
intern in cadrul organizatiilor publice si private, aria de aplicabilitate, precum
si procesul de normalizare si standardizare a acestei activitdfi de-a lungul

timpului.
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Auditul intern este o functie implementata in scopul de a ajuta entitatea
sd-si atingd obiectivele propuse. Dar, pentru a realiza acest lucru,
compartimentul de audit intern, sub atenta supraveghere a comitetului de
audit, trebuie sd vizeze analiza proceselor desfasurate, prin activitati de
control intern, management al riscurilor $i guvernantd corporativa, cu scopul
de a identifica problemele cu care se confruntd organizatia si de a propune
recomandari in vederea solutionarii lor. Internationalizarea auditului intern,
tendintele viitoare in directionarea centrului de interes al acestuia, transforma
auditul intern intr-un element necesar tuturor entitdtilor, care contribuie la
bunul mers al acestora.

Tot in aici este prezentat cadrul legislativ si de normalizare atat la nivel
international (prin Standardele Internationale de Audit Intern), dar si la nivel
national: O. U. G. 75/1999 cu modificarile si completarile ulterioare, O. U. G.
90/2008, Legea 672/2002 cu modificarile si completarile ulterioare, Norma
17/2003 a BNR si Regulamentul BNR 18/2009 privind organizarea
controlului si auditului intern s1 managementul riscului in cadrul institutiilor
de credit.

In continuare se reliefeazi modul de organizare, principiile, aria de
acoperire, rolul si obiectivele activitatii de audit intern n cadrul institutiilor de
credit. Accentul este pus pe evidentierea rolului activitatii de audit intern in
detectarea potentialelor riscuri la care sunt expuse institutiile de credit si pe
necesitatea furnizarii managementului superior de solutii privind minimizarea
acestor riscuri. De asemenea, sunt abordate principiile care guverneaza
activitatea de audit intern 1n cadrul institutiilor de credit enuntate de catre
Comitetul de Supraveghere Bancara de la Basel, precum si prevederile
Normei 17/2003 a BNR si ale Regulamentului BNR 18/2009 privind
organizarea controlului si auditului intern §i a managementului riscului, care
reglementeaza aceastd activitate in tara noastrd, n conditiile respectarii

codului etic de catre auditorii interni, punand in lumina relatia dintre cultura
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organizationala bazatd pe valorile codului etic, guvernanta corporativa si
performantele organizatiei.

De asemenea, este tratatd si relatia dintre auditul intern si mediul de
control intern. Rolul controlului intern in cadrul unei entitati este acela de a
oferi o asigurare rezonabild Tn ceea ce priveste activitatea de gestionare a
riscurilor. Auditul intern ca formd de control, se refera la aplicarea de
proceduri si norme de examinare coerente, pentru a asigura evaluarea
activitdfii si functionalitdtii tuturor compartimentelor entitatii.

Scopul managementului riscurilor este acela de a ajuta entitatea sa
inteleaga riscurile la care este expusa, astfel incat ele sa poata fi administrate,
fara a materializa. In aceste conditii, managementul riscului reprezinta o noui
directie de actiune a departamentului de audit intern, care nu doar identifica,
gestioneaza si evalueaza riscurile, ci si contribuie la desfasurarea activitatii
organizatiilor in conditii de maxima eficienta.

In prima parte a Capitolului III, intitulat ,, Auditul intern-element
cheie al guvernantei corporative in cadrul institutiilor de credit ”, sunt
prezentate diferitele forme de reglementare (fie sub formda de recomandari
cuprinse 1n cadrul mai multor rapoarte si coduri-Raportul Cadbury, Raportul
Turnbull, Codul Combinat, fie prin existenta anumitor legi care trebuie
respectate-Legea Sarbanes Oaxley, un exemplu al guvernantei corporative la
nivel international, dar si national). De asemenea, sunt prezentate modelele de
guvernantd corporativa existente in tara noastra prin prisma Legii 31/1990, cu
modificarile si completarile ulterioare, dar si a recomandarilor enuntate de
Codul Bursei de Valori Bucuresti.

Auditul intern este vazut ca un element esential al unei guvernante
corporative eficiente si eficace, datoritd faptului ca furnizeaza o asigurare
asupra managementului riscului, sistemelor de control si proceselor si
structurilor de guvernanta corporativa ale institutiilor de credit. Auditul intern

actioneaza precum un catalizator al schimbarilor, furnizdnd recomandari in
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ceea ce priveste imbunatdfirea proceselor si structurilor de guvernantd
corporativa.

De aesmenea, sunt prezentate tendinte si perspective noi in ceea ce
priveste rolul auditului intern in cadrul guvernantei corporative a institutiilor
de credit, avand in vedere rolul din ce in ce mai important pe care activitatea
de audit intern il are in cadrul procesului de management al riscului.

In partea finald a capitolului, se degaji concluziile si recomandarile
privind directiile de actiune viitoare propuse pentru a asigura cresterea si
intarirea relatiei dintre guvernanta corporativa si auditul intern in cadrul
institutiilor de credit.

in cadrul Capitolului IV, intitulat ,,|Studiu de caz — proiectarea si
implementarea de sisteme de audit intern in cadrul institutiilor de credit”
este descris un model practic de desfasurare a activitatii de audit intern in
cadrul unei institutii de credit, bazat pe un exemplu ipotetic.

In cadrul sistemului de audit intern propus, sunt prezentate toate fazele
de derulare a activitatii de audit intern in cadrul unei institutii de credit,
acestea fiind cuprinse in cadrul Foii de Parcurs a auditului intern, element ce
reprezinta esenta sistemului de audit intern dezvoltat in cuprinsul exemplului
practic.

Sistemul de audit intern propus, beneficiazd astfel de avantajul
conceptului Foii de Parcurs, element considerat esential, deoarece acesta
permite vizualizarea In timp real de catre decidenti a situatiei de ansamblu a
activitdfii de audit intern, permitand structurilor de conducere ale institutiei de
credit sd actioneze rapid si sa corecteze potentialele deficiente s1 sa
implementeze cu usurintd masuri menite sd creasca eficienta departamentului
de audit intern.

Sistemul de audit intern propus in cadrul studiului de caz este
fundamentat pe principiile RBIA (Risk Based Internal Audit), o atentie sporita

fiind acordata identificarii si definirii Zonelor de Risc, precum si determinarii
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universului auditabil, acesti pasi fiind esentiali pentru derularea eficienta si
eficace a activitatii de audit intern. De asemenea, este pus in lumina rolul
actiunilor ulterioare incheierii misiunilor de audit intern (follow-up) si al
masurilor de asigurare a calitdtii misiunilor de audit intern, aceste doua
aspecte influentand decisiv eficienta si eficacitatea activitatii departamentului
de audit intern.

Anexele prezentate scot in evidentd exemple concrete ale modului in
care se organizeazd, planificd, desfasoara si se monitorizeaza misiunile de
audit intern, transformandu-se in instrumente utile si necesare auditorilor
interni in desfasurarea activitatii de zi cu zi a acestora.

In finalul capitolului sunt prezentate anexele practice, care pot fi
folosite si adaptate de cdtre de auditorii interni in cadrul organizatiilor in care
isi desfasoara activitatea.

In capitolul final sunt prezentate concluziile si propunerile de
dezvoltare ale activitatii de audit intern in cadrul institutiilor de credit, fiind
evident faptul cd auditul intern castigd din ce in ce mai mult teren in cadrul
guvernantei corporative a organizatiilor, aria sa de actiune crescand
permanent, urmare a schimbarilor politice si economice continue survenite la
nivel mondial precum si a progresului tehnologic, managerii solicitdnd tot mai

multa calitate din partea serviciilor furnizate de cétre auditorii interni.
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ABREVIERI

AUS - Standardele de audit USA

ASB — Auditing Statements Board

BIS — Banca Internationalad pentru Reglementare

BNR — Banca Nationala a Romaniei

CAFR - Camera Auditorilor Financiari din Romania

CAPI - Comitetul pentru Audit Public Intern

CEE - Comunitatea Economica Europeana

CECCAR - Corpul Expertilor Contabili si a Contabililor Autorizati din Roméania
CIA — Auditor Intern Certificat

CSPAAS - Consiliul pentru Supravegherea Publica a Activitatii de Audit
FEE — Federatia Europeana a Expertilor Contabili

GAAS - Standardele generale de audit acceptate

TAASB - International Auditing and Assurance Standards Board

IAS — Standarde internationale de contabilitate

TIASB - International Accounting Standards Board

TAPC — Comitetul International pentru Directia de Audit

IFAC — Federatia Internationald a Contabililor

IFRS — Standarde Internationale de Raportare Financiara

ISAs — International Standards on Auditing

IFACI - Institutul Francez al Auditorilor Interni

ITA — Institutul Auditorilor Interni USA

MPFP — Ministerul Finantelor Publice

UCAAPI - Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern
UE — Uniunea Europeana

US GAAP - United States Generally Accepted Accounting Principles
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