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INTRODUCERE

Accelerarea procesului de globalizare, criza economicd si financiara, rapiditatea
dezvoltarii tehnologice, parteneriatele si fuziunile companiilor, disparitia granitelor
organizatiilor sau dezvoltarea economiei digitale sunt doar cateva din principalele cauze care
au impus transformarea contabilitatii manageriale in scopul adaptarii tehnicilor si metodelor
specifice acesteia la noile cerinte informationale ale conducerilor entitatilor si companiilor.

Contabilitatea manageriala a pornit de la simpla calculatie a costului de productie, iar
ulterior a evoluat 1n directia oferirii de raspunsuri managerilor privind modalitatile de
reducere a costurilor, de standardizare a lor sau de control bugetar. Anul 1987 reprezinta un
punct important in evolutia contabilitatii manageriale, fiind momentul in care este identificata
lipsa de relevanta a informatiilor oferite de metodele tradifionale folosite pana la acel
moment, in raport cu noile cerinte informationale ale managerilor. Acesta a fost momentul de
la care au aparut noi orientari ale contabilititii manageriale (metoda ABC, Balanced
Scorecard etc.) si de la care a debutat transformarea functiilor contabilitatii manageriale,
accentul fiind pus pe modul in care aceasta poate contribui la gestiunea performantei sau la
crearea si gestionarea valorii adaugate.

Potrivit studiilor, inovatiile din zona contabilitatii manageriale provin din zona practica,
dar sunt relativ rare, iar diseminarea lor este foarte lenta.

Ca raspuns la criticile aduse sistemelor traditionale de control managerial si masurare si
gestionare a performantei, sfarsitul de secol XX este marcat de aparitia unor sisteme noi de
contabilitate manageriala, inovative, cum ar fi. metoda Managementului calitatii totale
(TQM), metoda JIT, metoda Costurilor Bazate pe Activitati (ABC), metoda Managementului
Bazat pe Activitati (ABM), metoda valorii economice addugate sau metoda Balanced
Scorecard (BSC). Dintre acestea, practica a consacrat metoda BSC ca fiind cea mai
semnificativa contributie a perioadei contemporane, datorita consistentei informatiilor oferite.
Exista mai multe intrebuintari care se pot atribui metodei BSC: un instrument de planificare,
un sistem de masura (care transforma misiunea si strategia in obiective masurabile), un sistem
de gestionare a performantei sau o bazi de evaluare a performantei personalului. In ceea ce
priveste aplicarea metodei, existd doud variante care au modalitdfi de implementare si

beneficii diferite: metoda poate fi folositd ca instrument de control managerial® al cirui rol

! Quinlivan D. (2000), Rescaling The balanced Scorecard for Local Government, Australian Journal of Public
Administration, no. 59(4), pp. 36-40.



este sd ajute conducerea sd monitorizeze i controleze modului in care activitatile sunt
desfasurate sau ca un instrument de control strategic’ al carui rol este de a sustine conducerea
in monitorizarea performantei rezultate din implementarea planurilor strategice. De asemenea,
metoda a fost adoptatd de un numar foarte mare de companii la nivel mondial.

O importanta relevantd in zona eficientei au avut-o si metodele de origine japoneza
(TQM, JIT), care indiferent de locatia geografica a entitatilor care le-au adoptat, au contribuit
in mod semnificativ la cresterea eficientei si productivité‘;ii3.

Scopul prezentei lucrari a constat in cercetarea din perspectiva teoretica si practica a
modalitatilor prin care informatia de tip cost contribuie la realizarea unui management al
performantei, In contextul unei relatii problematice dintre contabilitatea manageriald si
sistemul informational menit sd asigure imbunatatirea ludrii deciziilor in cadrul entitatilor
economice din industria de vinificatie.
imbunatatire a activitatii de gestionare a costurilor in sectorul vinificatiei, prin identificarea
unei metode moderne de calculatie a costurilor si a unor instrumente de gestiune a
performantelor. Dezvoltarea unei mentalitati noi cu privire la pozitia pe care o adopta in fata
calculatiei costurilor managerii din sectorul vinificatiei, trebuie identificata cat mai rapid, mai
ales in conjunctura actuala a starii economiei nationale. Aceastd mentalitate trebuie adaptata
treptat manifestarii dorintei de stapanire a costurilor, de previzionare si de reducere a lor.

Scopul cercetarii 1l constituie perfectionarea sistemului de contabilitate manageriald in
domeniul vini-viticol prin implementarea metodei Activity-Based Costing in vederea
reducerii costurilor de productie, preluarea rezultatelor obtinute si adaptarea unui sistem de
gestiune a performantelor prin constructia tabloului de bord echilibrat (Balanced Scorecard).
Tn realizarea acestui scop s-au identificat urmatoarele obiective generale:

O;: analizarea stadiului actual al contabilitatii manageriale si reliefarea evolutiei
acesteia de la simpla calculatie a costurilor la managementul performantei precum si
reliefarea importantei informatiei de tip cost in asistarea deciziilor manageriale;

O,: sintetizarea principalelor directii in abordarea strategicd a costurilor si in

contabilitatea manageriala strategica;

2 Bontis N., Dragonetti N., Jacobsen K., Ross G. (1999), The Knowledge Toolbox: A review of The Tools
Available to Measure and manage Intangible Resources, European Management Journal, no. 17(4), pp. 391-402.
¥ Currie W. (1999), Revisiting Management Innovation and Change Programmes:Strategic Vision or Tunnel
Vision? The International Journal of Management Science no. 27, pp. 647-660.
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Os: demonstrarea modalitatilor de integrare a unor metode strategice de contabilitate
manageriald in sistemul contabil de gestiune folosit de o entitate apartinand industriei de
vinificatie;

O4: analiza industriei de vinificatie din Romania in baza unor modele matematice si
econometrice in vederea identificarii unor corelatii care pot influenta modul in care
performanta poate fi gestionata la nivelul entitatilor apartinand acestei industrii.

Conceperea unui model care sa integreze activitatile, costurile asociate acestora si
obiectivele strategice ale organizatiei va contribui semnificativ la realizarea strategiei de
crestere a performantei prin conferirea de informatii despre impactul strategic al activitatilor,
modalitatile concrete de gestionare a costurilor operationale, alocarea resurselor sau
eficientizarea proceselor. O alta utilitate a unui astfel de model consta in obtinerea de
informatii utile in redefinirea obiectivelor strategice, identificarea schimbarilor intervenite in
mediul strategic prin analiza dinamicii consumului de resurse sau care sa valideze optiunile
alese in vederea realizarii strategiei generale.

In vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate, au fost folosite o serie de metode
de cercetare, precum: documentarea, analiza si sinteza informatiilor, generalizarea, inductia,
deductia, analiza comparativa, analogia, modelarea matematica si econometrica, studiul de

caz.

Motivatia alegerii temei de cercetare

Evolutia continud a contabilitdfii manageriale in directia perfectionarii metodelor de
gestionare a performantei si a identificarii unor noi dimensiuni ale informatiei de tip cost
aferente procesului decizional a constituit premisa alegerii temei prezentei lucrari al carei
procesul decizional in industria de vinificatie, prin aplicarea unor metode integrate apartinand
contabilitatii manageriale strategice.

Datorita complexitatii deosebite a contabilitatii manageriale, consideram ca tema ,,Noi
dimensiuni ale informatiei de tip cost aferente procesului decizional in industria de
vinificatie”, este de mare actualitate, iar abordarea sa necesita o munca de cercetare si
documentare intensa si sustinuta.

Acest demers stiintific si-a propus adaptarea si implementarea unei metode moderne de
calculatia costurilor si a unui instrument modern de gestiune a performantelor in cadrul unei
entitati economice din sectorul de vinificatie din Romania. Elementele care stau la baza

raspunsurilor oferite de provocarile acestui demers stiintific au la baza urmatoarele motivatii:
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- nevoia de a cunoaste si invata mai mult despre particularitatile pe care le prezinta
organizarea contabilitatii manageriale in sectorul vini-viticol,

- nevoia de a atinge o realizare personala prin implinirea unei realizari profesionale;

- formarea de opinii si pareri personale si de specialitate ca urmare a cercetarii
doctorale intreprinse;

- nevoia de recunoastere sociala concretizatd in ambitia de a produce rezultate;

- rezolvarea unor probleme practice de calcul ale costurilor din sectorul de vinificatie si
oferirea de solutii alternative de analiza si previziune.

Aceasta lucrare intitulatd “Noi dimensiuni ale informatiei de tip cost aferente procesului
decizional in industria de vinificatie” isi propune sa aducd o contributie semnificativd in
sectorul vinificatiei din Romania prin abordarea unei metode de calculatic moderna (ABC) si
cu influente favorabile asupra gestionarii costurilor dar si a unui instrument de monitorizare si
masurare a performantelor cum este Balanced Scorecard. Complexitatea acestei teme are
implicatii majore macroeconomice §i microeconomice. Lucrarea realizatd se concentreaza pe
aspecte de naturd calculatorie contabild, dar si pe aspecte de naturd financiara si non-
financiara. Necesitatea acestui demers stiintific a rezultat din nevoia de perfectionare a
sistemul de calculatie a costurilor existent Tn acest sector (metoda pe faze), prin aplicarea unei
metode moderne de calculatie a costurilor si prin introducerea unui instrument adecvat de
urmadrire §i gestionare a performantei, in vederea obtinerii de catre conducerea entitatilor ce
activeaza in sectorul de vinificatie a unor informatii operative cu privire la costurile de
productie.

1n activitatea de cercetare doctorald s-au avut in vedere doua directii: una conceptuald,
prin prisma plusvalorii adusa la cunoasterea domeniului contabilitatii manageriale strategice
si a modului de organizare a ei in Romania in cadrul entitatilor din sectorul de vinificatie, si
una aplicativa, prin prisma necesitatii perfectiondrii problematicii analizate si propunerea de
solutii moderne de calcul, urmarire, control, previziune a costurilor de productie in sectorul de
vinificagie, precum si de monitorizare si masurare a performantelor acestora.

Cercetarea stiintifica intreprinsa a contribuit la demersul de aprofundare si desavarsire a
cunoagterii prin accentuarea a doud aspecte: retrospectiv, prin contribuirea la stabilirea unor
modele de relationare dintre factorii ce caracterizeaza un anumit fenomen, clarificand relatiile
de cauzalitate dintre acesti factori, si prospectiv, prin deschiderea de noi orizonturi ale
cunoasterii pe domeniul cercetat.

Lucrarea ,,Noi dimensiuni ale informatiei de tip cost aferente procesului decizional in

» A

industria de vinificatie” isi propune sa contribuie la identificarea unor concepte importante in
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domeniul contabilitatii manageriale strategice si sa analizeze in ce masura managerii
entitatilor economice din sectorul de vinificatie utilizeaza acest instrument de gestiune, pentru
a-si satisface nevoile de informare si pentru a-si orienta deciziile. Tn elaborarea acestei lucrari
s-a accentuat importanta utilizarii metodei ABC, care a fost prezentata ca o alternativa
eficientd In determinarea costurilor de productie, pastrarea pozitiei concurentiale si analiza
performantelor alaturi de tabloul de bord echilibrat (Balanced Scorecard), in detrimentul
metodei de calculatie a costurilor pe faze, aplicata de unii agenti economici care activeaza in
sectorul de vinificatie.

Cercetarea intreprinsa se concentreaza asupra studiului de caz construit pe baza aplicarii
metodei ABC iar toate ideile sunt canalizate spre adaptarea acestei metode la specificul
activitatii agentilor din sectorul de vinificatie, aceasta fiind in masura sa ofere managerilor noi

Demersul stiintific realizat s-a centrat pe identificarea unor linii directoare care sa stea
la baza unui sistem stiintific de contabilitate manageriala strategica, care trebuie sa fie o parte
integranta a procesului de management din sectorul de vinificatie. Printre aceste linii
directoare urmarite se numara:

- controlul activitatilor curente ale unei entitafi;

- crearea activitatilor necesare crearii de valoare orientate client;

- planificarea strategiilor si activitatilor viitoare;

- asigurarea utilizarii optimale a resurselor;

- monitorizarea, masurarea si evaluarea performantelor entitafii;

- Imbunatagirea procesului de comunicare interna si externd.

In urma analizarii situatiei actuale din sectorul de vinificatie si a identificarii unei nevoi
acute de imbundtatire a sistemului de calcul §i urmdrire a costurilor de productie, ne-am
concentrat eforturile asupra conturarii unei noi abordari In acest domeniu. Prin urmare plusul
de valoare este evidentiat atat la nivel conceptual, cat si la nivel aplicativ, prin utilizarea de
catre toate categoriile de utilizatori ai informatiei generate de acest demers Intreprins. Aceasta
cercetare a avut drept rezultate, pe langa studiul propriu-zis i numeroase articole publicate in
reviste recunoscute, studii si capitole in carti publicate in edituri de prestigiu din tara,
participari la reuniuni stiintifice interne si internationale.

Beneficiarii acestei cercetari intreprinse sunt atat managerii entitatilor din sectorul de
vinificatie, cat si utilizatorii externi ai informatiillor cum ar fi: mediul academic si de
cercetare, institutii si organisme de reglementare, parteneri §i practicieni, societatea prin

organismele sale de apreciere a fenomenelor economice.
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Stadiul cunoasterii in domeniu

Contabilitatea reprezinta sursa principala de obtinere a informatiilor necesare
managementului unei entitati, constituind si instrumentul de conducere principal. Majoritatea
informatiilor referitoare la modul de alocare si cheltuire a resurselor entitatii sunt date de
contabilitatea managerialda. Locul contabilitatii manageriale in structura informationala a unei
entitati este dat de calitatea acesteia de a oferi o imagine clara asupra proceselor interne care
se desfasoara sub conducerea competenta a organismelor de conducere.

Tn cadrul entitatilor economice din sectorul de vinificatie, cunoasterea costurilor este
esentiala in stabilirea preturilor de vanzare in concordantd cu cerintele pietei si realizarea
marjei de profit previzionatd. Calculatia costurilor de productie constituie un instrument
important de asistare la adoptarea unei decizii. Practic, valoarea unei decizii depinde de natura
si de calitatea costurilor avute in vedere. Orice modificare a costurilor se reflecta direct in
performantele entitatilor economice. Printr-un control exercitat asupra costurilor, entitatile din
sectorul de vinificatie pot urmari si analiza intreaga activitate desfasurata si pot identifica
modalitatile de reducere a costurilor si de crestere a performantelor.

Studierea modalitatilor prin care contabilitatea manageriala isi indeplineste atributele si
sprijind procesele decizionale la nivelul entitatilor din sectorul de vinificatie al Romaniei, a
avut drept rezultat identificarea urmatoarei situatii: pe de o parte, acolo unde se organizeaza
contabilitatea manageriala sunt aplicate metode traditionale de calculatie, precum metoda de
calculayie pe faze, iar pe de alta parte, exista un interes real mediu al acestor entitati in ceea ce
priveste organizarea contabilitatii manageriale si utilizarea datelor analitice pentru analiza
consumului de resurse, a potentialului si a locului entitatii in confruntarea cu diversi
competitori in sector (analiza comparativa sau benchmarkingul).

Situatiile mentionate mai sus s-au datorat ignorarii obligativitatii organizarii
contabilitatii manageriale pentru o perioada indelungata, desi legislatia in domeniu a prevazut
acest lucru. De aceea, consideram ca schimbarea de mentalitate privind adoptarea si
implementarea in contabilitatea manageriala a unor metode moderne de calculatie a costurilor
si de masurare a performantelor, ar fi cea mai indicata solutie pentru care pledam si Tn cadrul
acestei lucrari.

Consultarea exhaustiva a literaturii de specialitate din domeniu ne-a condus la
concluzia ca pentru industria din sectorul de vinificagie din Roméania exista un sistem de
contabilitate manageriald adaptat la conditiile actuale ale acestui sector, dar insuficient,
comparativ cu cerintele de determinare ale costurilor si de informare ale managerilor. Tn

prima parte a acestui demers stiintific intreprins, am utilizat o bibliografie de referinta
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semnificativa, am formulat principalele aspecte teoretice legate de cadrul conceptual de
organizare al contabilitatii manageriale dar si a calculatiei costurilor, urmand ca in a doua
parte sa dezbatem cadrul de organizare al contabilitatii manageriale strategcie si propunerile
de implementare a unei metode moderne de calculatie a costurilor si de utilizare a unui
instrument de masurare a performantelor entitatilor economice. Metoda de calculatie Activity-
Based Costing a fost aleasa in concordanta cu specificul activitatii entitatilor din sectorul de
vinificatie. Decalajul manifestat in prezent intre evolutia contabilitatii manageriale si evolutia
tehnologiilor de productie din sectorul de vinificatie explica necesitatea unui model de
calculatie a costurilor mai pertinent, adaptat specificului prezentat de acest sector.

Pornind de la argumentele formulate, am considerat util sd recomandam utilizarea in
procesul managerial si a unor instrumente de analiza si masurare, gestionare a performantelor.
Organizarea eficienta a activitatii economice desfasurate in cadrul entitatilor din sectorul de
vinficatie romanesc impune si perfectionarea metodelor de conducere a acesteia, ceea ce
implica adoptarea sau reconsiderarea metodelor de calculatie a costurilor capabile sa realizeze
o descompunere a acestei activitati si sa genereze informatii corespunzatoare conducerii cu

privire la modul de obtinere a rezultatelor, dar si adoptarea de noi instrumente de analiza.

Sinteza principalelor parti ale tezei de doctorat

Primul capitol, Contabilitatea manageriala—de la calculatia costurilor la managementul
performantei cuprinde o succinta prezentare a evolutiei acesteia pana in prezent, dar si unele
tendinte viitoare. Sunt descrise cele patru mari etape in evolutia contabilitatii manageriale,
maturitate a contabilitatii manageriale 1880-1950; perioada 1950-1980 cénd a avut loc
aparitia si dezvoltarea controlului de gestiune, ca instrument necesar contabilitatii manageriale
si totodata este si perioada de conceptualizare a practicilor in acest domeniu; perioada 1980-
prezent, o perioada de relansare, dominata de aparitia unor metode noi ce abordeaza metoda
ABC, metoda Target-Costing, metoda balanced scorecard (metoda BSC), metoda alocarii
costurilor pe ciclul de viatd (LCC) si contabilitatea manageriala strategica (SMA). Ultima
etapa a evolutiei contabilitatii manageriale este dominata de conceptul de contabilitate
manageriald strategica, concept introdus la sfarsitul anilor 80 si care s-a dezvoltat in diverse
arii care implica un spectru larg de discipline intercorelate, precum: managementul
performantei, managementul activelor, managementul mediului, management financiar,
managementul capitalului intelectual, managementul informatiei, managementul calitatii si

managementul strategic.
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De asemenea este descrisa informatia de tip cost si rolul sau in asistarea deciziilor
manageriale, explicdind mai ales relatia problematica dintre contabilitatea manageriala si
sistemul informational pentru imbunatatirea luarii deciziilor in cadrul entitatilor economice.
Autorul abordeaza diverse categorii de costuri intalnite in procesul decizional si le descrie
prin prisma criteriilor din literatura de specialitate nationala si internationald, avand o
relevanta deosebita in sintetizarea si identificarea acelor costuri optime care pot fi gestionate
corect la nivel intern. Informatia de tip cost necesara managementului in exercitarea functiilor
pe care le poseda necesitd de multe ori predictii asupra comportamentelor ei viitoare, ceea ce
implica folosirea unor modele matematice cum ar fi functia costului. Necesitatea modelarii
unei functii a costului a rezultat din nevoia de informatii pentru elaborarea deciziilor legate de
cantitatea de produse ce urmeaza a fi fabricate, stabilirea costurilor de productie sau
determinarea unor metrici ale performantelor. Autorul prezinta diverse strategii si metode de
optimizare a costurilor (analiza lantului valorii, analiza tehnicilor de determinare a
inductorilor de cost), precum si impactul lor asupra costurilor produselor analizate. Problema
optimizarii costurilor este tratatd numai din punct de vedere managerial, dar s-au utilizat si
instrumente matematice de modelare.

Sunt prezentate practici ale contabilitatii manageriale la nivel national si european,
bazate pe sistemele traditionale de calculatie a costurilor (metoda costurilor pe proces, metoda
costurilor pe comenzi, metoda costurilor pe loturi, metoda costurilor pe contract) cu
avantajele si dezavantajele acestora prin aplicarea acestora in diverse ramuri industriale.
Studiile documentare Tntreprinse de autor au condus la identificarea factorilor generatori ai
transformarii contabilitatii manageriale, si anume: factori de motivare (structura
organizationald, tehnologia de productie, competitivitatea pietei), factori de catalizare
(performanta financiara scazuta, pierderea unei cote de piatd, schimbarea organizationald),
factori de facilitare (resursa umana, gradul de autonomie, reglementarile legale), factori
organizationali, factori financiari, factori motivationali si instrumente manageriale. Autorul
prezinta si analizeaza metode noi de contabilitate manageriala, precum: ABC, Target Costing,
Valoarea economica adaugata, managementului lantului de furnizori, Shareholder Value
Management, Total Quality Management, Just-in-Time, Balanced Scorecard.

Capitolul se incheie prin surprinderea rolului complex al contabilitatii manageriale in
masurarea performantelor entitatilor economice si cu unele concluzii preliminare privind
gestiunea costurilor care trebuie analizata si integratd obiectivelor strategice ale entitatilor, si

trebuie sd vizeze simultan nu numai aspecte proprii costurilor, ci §i aspecte care vizeaza
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relatiile si modul in care costurile influenteaza alte marimi economice cum ar fi veniturile,
profitul sau preturile.

Al doilea capitol intitulat Consideratii teoretice privind gestiunea strategica a
costurilor §i contabilitatea manageriald strategica subliniaza importanta contabilitatii
manageriale strategice ca instrument managerial de masurare a performantei entitatilor
economice. In analiza conceptelor de gestiune strategici a costurilor si contabilitate
manageriald strategica, autorul efectuecaza o clarificare a conceptelor de strategie si
management strategic. O analizi comparativa ce evidentiaza diferentele dintre gestiunea
traditionala a costurilor si gestiunea strategica a costurilor este surprinsa de autor. Realizarea
acesteia a condus la delimitarea managementului costurilor din punct de vedere conceptual si
al componentei fata de contabilitatea de gestiune sau contabilitatea manageriala. Prin
utilizarea unor instrumentelor specifice gestiunii strategice a costurilor (analiza inductorilor
de cost si analiza lantului valorii), entitatile au posibilitatea sa inteleaga cauzele producerii
costurilor, ceea ce contribuie la o regandire a gestiunii veniturilor, la reducerea costurilor si
cresterea productivitatii.

Fiind o dezvoltare a contabilitdtii manageriale, contabilitatea manageriala strategica are
ca element central informatia de tip cost, pe care insa o integreaza in managementul strategic
al afacerii care este un proces ciclic continuu. Dupa prezentarea conceptuala a notiunii de
contabilitatea manageriald strategica, autorul surprinde prin etapele de derularea a acesteia
unele diferente existente intre aceasta si contabilitatea manageriala, dar si emergenta acesteia
care rezulta din mixul notiunilor de analiza a lantului de valoare, analiza pozitiei strategice si
analiza inductorilor de cost. In acest context, contabilitatea manageriald este esentiald si
trebuie sa se bazeze pe metode avansate cum ar fi metoda costurilor tinta, ingineria valorii,
metoda costurilor Kaizen, metoda JIT, metoda ABC, metoda Balanced Scorecard etc., sau pe
modele care integreaza informatiile oferite de aceste metode.

Unul dintre instrumentele specifice contabilitatii manageriale strategice este Balanced
Scorecard (tabloul de bord echilibrat). Autorul prezinta diverse abordari conceptuale ale
notiunii de BSC, dar si evolutia acesteia de la origini pand in prezent. Gestionarea
performantei Scorecard scoate in evidenta cele patru dimensiuni ale acesteia prin intermediul
sistemului de indicatori proprii. Analiza metodei permite identificarea a trei functii principale:
masurarea performantei (prin indicatori financiari si non-financiari), furnizarea unui sistem de
management strategic si de comunicare realizatd prin ,traducerea” viziunii §i a strategiei
organizationale la nivel de obiective cuantificabile de cétre toate categoriile de angajati si

pentru care exista canale bine definite de transmitere.
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Pe baza diagramelor, autorul exemplifica etapele de implementare ale metodei BSC si
concluzioneaza faptul ca, Succesul implementdrii metodei BSC depinde de relevanta si
calitatea indicatorilor folositi. Indicatorii specifici metodei se refera atat la cuantificarea
iesirilor, care sunt rezultate ale unor actiuni trecute, cat si la marimi care sa ofere o predictie
asupra performantei viitoare. Utilizarea indicatorilor non-financiari este asociata in mod
semnificativ cu strategii orientate catre inovare, adoptarea initiativelor strategice legate de
calitate, lungimea fazei de dezvoltare a produselor, reglementarile la nivel de industrie sau
nivelul de risc financiar. Avantajele pe care le oferd aceasta metoda stau la baza alegerii
acesteia drept instrument de monitorizare si masurare a performantelor entitatilor economice
moderne, care conectate cu metode moderne de calcul si gestionare a costurilor precum
metoda ABC, conduc la asigurarea obtinerii unor performante intr-un interval de timp scurt.

Printr-o analizd cronologicd comparativi a metodelor inovative ale contabilitatii
manageriale strategice (TQM, JIT, BPR, BSC, ABC), autorul concluzioneaza ca metoda ABC
este metoda care in conexiune directa cu BSC ajuta la evidentierea clara a performantelor unei
entitati economice si care poate asigura implementarea cu succes si in cadrul entitatilor
economice din domeniul vinificatiei din Romania. In ceea ce priveste instrumentele specifice
contabilitatii manageriale strategice, acestea sunt de cele mai multe ori aplicatii noi derivate
din instrumente existente si utilizate de entitati si nu metode complet noi special construite.

Tn al treilea capitol Prezent si perspective in industria vini-viticold a fost prezentata,
analizatd si ilustratd din punct de vedere grafic evolutia recentd in industria vini-viticola pe
plan mondial, european si national, in ceea ce priveste suprafata ocupata de vita de vie (intre
2007-2012), productia de vin (intre 1998-2012) si consumul de vin (intre 1998-2012). Autorul
prezinta, de asemenea si un top al principalilor producatori de vin pe plan mondial. O analiza
interesantd este efectuata asupra productiei, ofertei si cererii de vin la nivelul UE-27 pe
perioada 2011-2013, accentul fiind pus asupra unor tari precum: Franta, Italia si Spania.

Dupa prezentarea celor opt regiuni viticole importante ale Romaniei (Podisul
Transilvaniei, dealurile Moldovei, dealurile Munteniei si Olteniei, zona Banatului, dealurile
Crisanei §i Maramuresului, dealurile Dobrogei, terasele Dunarii, nisipurilor si a altor
terenuri favorabile din sudul tarii), autorul realizeaza o analiza amanuntita asupra evolutiei
productiei si consumului de produse de vinificatie autohton. Dupa anul 1990, podgoriile
detinute de stat parcurg un amplu proces de privatizare si/sau restructurare. Procesul s-a
incheiat Tn mare parte abia Tn anul 2001 cand au fost retrocedate proprietarilor de drept
aproximativ 180000 mii hectare, in loturi mici, de pana la un hectar. In acest context,

producatorii mari au avut posibilitatea sd achizitioneze suprafetele cu vii astfel impartite si sa
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mentind industria pe linia de plutire. Dupa aderarea Romaniei la Uniunea Europeana in anul
2007, marii producatori au putut accesa si beneficia de investitii de preaderare in sectorul viti-
vinicol constand in echipamente, consolidarea podgoriilor si replantari, care au asigurat
relansarea vini-viticulturii romanesti. Autorul analizeaza si ilustreaza din abundenta evolutia
suprafetelor de vita de vie pe rod (pe forme de proprietate) si pe principalele regiuni viticole
ale Romaniei, productia de struguri si productia medie la hectar (intre 2006-2011), productia
de vin In Romania (intre 2000-2012), dar si consumul de vin si a produselor din vin din
Romania (litri/cap de locuitor), potrivit datelor furnizate de INS.

Pornind de la observatiile cu caracter evolutiv din Romania analizate de autor s-a impus
necesitatea adoptarii unor reglementari solide care sd asigure cadrul legislativ necesar
dezvoltarii unei viticulturi performante si durabile. Tn acest sens, autorul a identificat cateva
obiective strategice de dezvoltare ale industriei de vinificatie. Pentru caracterizarea industriei
de vinificatie din Romania s-a utilizat analiza econometrica. Tn vederea construirii unui model
econometric menit sd analizeze potentialele legaturi existente intre diverse variabile specifice
productiei de vin, au fost utilizate date publice corespunzatoare perioadei 2000-2012, preluate
din statisticile globale realizate de Organizatia Internationald a Vinului (OIV), dar si din
statisticile nationale publicate de Institutul National de Statistica (INS).

Tn Incheierea capitolului autorul si-a exprimat unele aprecieri privind viitorul industriei
de vinificatie romanesti iar concluziile se indreapta spre producatorii de vin din Romania.
Astfel, pentru a relansa consumul national de vin, producatorii de vin au dezvoltat adevarate
atractii prin crearea asa numitelor ,,drumuri ale vinului” menite sd creasca apetitul
consumatorilor pentru vinurile de calitate. In afard de lanturile de retail, producitorii roméni
au Inceput sa-si construiascd propriile retele de magazine, care le permit adaptarea rapida la
provocarile mediului economic destul de instabil. Succesul acestui demers necesita stabilirea
rolului si implicatiilor factorilor intrinseci §i extrinseci care stau la baza preferintelor,
perceptiei si comportamentului de consum, iar ulterior implementarea in activitatea practica a
tuturor acestor informatii.

In capitolul patru Aplicarea metodelor contabilititii manageriale in activitatea de
planificare, control si preturi in industria de vinificatie a fost evidentiatd importanta
perfectionarii contabilitatii manageriale si a calculatiei costurilor in industria de vinificatie din
Romania. Astfel, autorul porneste de la descrierea procesului tehnologic de obtinere al vinului
(principalele etape ale procesului tehnologic de obtinere a vinurilor albe si rosii) pe baza
datelor tehnice furnizate de S.C. Jidvei S.R.L. Dupa realizarea unui scurt istoric al societatii

amintite, al gamei sortimentale utilizate si a evolutiei din punct de vedere financiar a acesteia,
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autorul efectueaza o analiza critica a sistemului contabilitatii manageriale si a calculatiei
costurilor. S-au avut in vedere principiile de organizare ale contabilitatii de gestiune si
calculatiei costurilor, criteriile de clasificare ale costurilor si metoda de organizare a
contabilitatii de gestiune utilizata in prezent, si anume Standard-Cost. Avand in vedere cele
constatate, autorul propune o modalitate de imbunatatire a calculatiei costurilor si de obtinere
a performantelor in industria de vinificatie prin aplicarea integratda a metodelor ABC si
Balanced Scorecard in cadrul S.C. Jidvei S.R.L. Pe baza aplicarii metodologiei de
implementare ale celor doua metode sus-mentionate, prin studiul de caz aplicativ corect
elaborat, autorul reuseste sa surprinda avantajele clare ale garantarii unui succes in directiile
amintite. Astfel, autorul identifica activitatile principale, aloca cheltuielile pe activitati si
asupra produselor pe baza inductorilor de costuri corect identificati si determina costul de
productie asigurand informatii fiabile managementului entitatii economice. Capitolul se
incheie cu analiza performantelor S.C. Jidvei S.R.L. pe baza implementarii metodelor
avansate de contabilitate manageriala mentionate anterior (ABC si Balanced Scorecard) si a
formularii unor concluzii preliminare ce evidentiaza avantajele oferite de cele doua metode,
dar si a unor dificultati ce ar putea rezulta din aplicarea incorecta a acestora.

Demersul nostru stiintific se finalizeaza prin ultimul capitol Concluzii generale.
Perspectivele cercetarii prin formularea unor concluzii generale si proprii ale cercetarii
efectuate, cu precizarea limitelor cercetarii intreprinse si cu mentionarea perspectivelor
viitoare de cercetare.

In urma realizarii studiului de caz, respectiv a proiectirii implementdrii integrate a
metodelor ABC si BS au rezultat o serie de concluzii aferente diverselor dimensiuni sau etape
parcurse. Astfel, in implementarea metodei ABC existd o serie de activitdfi anterioare
implementdrii efective a metodei, carora trebuie sa li se acorde o importantd deosebita
deoarece influenteaza in mod direct succesul implementarii acesteia, si atingerea obiectivelor
stabilite, cum ar fi: formarea echipei de implementare, definirea formei sistemului metodei
ABC, instruirea permanenta atat a membrilor echipei de implementare cat si a personalului,
strangerea continud de informatii, crearea unui model general al metodei sau revizuirea
permanenta a performantelor. Pentru a reflecta in mod corect viziunea personalului companiei
in proiectarea si implementarea metodei, este necesara formarea unei echipe care sa contina
reprezentanti ai departamentelor productie, contabilitate, desfacere, IT si cercetare-dezvoltare,
si care sa aiba cunostinte foarte bune si amanuntite despre totalitatea operatiilor derulate in
departamentele lor precum si calitifi personale care sa faciliteze o bund comunicare a

rezultatelor pe care le obtin catre ceilalti angajati precum si transferul de cunostinte. O serie
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de decizii importante trebuie elaborate si in etapa de proiectare a modelului cand este
important sd se stabileascd dacd acesta va fi un sistem independent sau va fi integrat in
sistemul contabil managerial existent, gradul de precizie sau de detaliere a activitatilor, modul
in care se doreste elaborarea rapoartelor si complexitatea acestuia. Relativ la instruirea partilor
implicate in procesul de implementare a sistemului ABC, trebuie vizate trei nivele de
personal: personalul de conducere, echipa de implementare si utilizatorii sistemului, carora
este necesar sa li se ofere training diferentiat in functie de necesitatile specifice pe care le au.

Probabil cea mai importanta etapa in faza de modelare a sistemului ABC este strangerea
de informatii privind necesitatile utilizatorilor sistemului (care sunt deciziile cheie pe care
acestia trebuie sa le elaboreze si care este frecventa cu care aceasta activitate este facuta, sau
ce informatii suplimentare referitoare la costuri le sunt necesare in elaborarea deciziilor), care
trebuie facutd 1n mod detaliat, prin discutii directe efectuate intre un membru al echipei de
implementare si fiecare utilizator, precum si prin completarea de chestionare.

Un alt element foarte important este crearea modelului metodei ABC respectiv
identificarea resurselor, a inductorilor acestora, a centrelor de activitate, a inductorilor de cost
precum si a elementelor de cost si a obiectivelor specifice costurilor. Activitatea de
transpunere a operatiilor si proceselor derulate in cadrul unei entitati este complexa si necesita
timp pentru analiza informatiilor si identificarea celor esentiale (asa cum am precizat anterior,
gradul de detaliere a activitdtilor este un factor important in implementarea metodei ABC — 0
detaliere prea mare poate consuma prea multe resurse comparativ cu rezultatele oferite, la fel
cum o detaliere prea sumard poate sa nu ofere informatii relevante procesului de elaborare a
deciziilor). Dar cel mai important pas Tn conceperea modelului este identificarea resurselor si
a inductorilor de cost care trebuie alesi astfel incat sa reflecte o relatie cauza-efect. O
identificare corecta a acestora permite ulterior alocarea simpld a resurselor pe activitati si
ulterior a activitatilor pe produse.

O alta concluzie rezultata in urma efectudrii studiului de caz se refera la factorii care
influenteaza in mod direct succesul implementarii metodei ABC: suportul oferit de managerii
din esalonul superior al entitatii, resursele alocate, cunostintele de specialitate ale
implementatorilor la care se adaugd pregatirea personalului, precum si existenta unor legaturi
clare intre evaluarea performantelor si motivarea sau recompensarea personalului. In ceea ce
priveste resursele alocate, care reprezintd un factor important, succesul implementarii metodei
depinde de timpul si implicarea personalului din departamentul de contabilitate, de resursele

financiare disponibile pentru achizitionarea de programe informatice specifice sau dezvoltarea
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unor programe aferente necesitatilor entitatii precum si de resursele financiare disponibile
pentru folosirea consultantilor externi.

Una din principalele informatii oferite de metoda ABC se referd la identificarea
activitatilor care au cele mai mari costuri, deciziile care urmeaza a fi elaborate referindu-se la
determinarea cauzei producerii acestor costuri care poate sa se refere la o lipsa de eficienta
sau de eficacitate.

Deoarece informatiile oferite de metoda ABC nu se refera la actiuni sau decizii care sa
contribuie la cresterea profitului sau cresterea performantei operationale, factorii de decizie
trebuie sa initieze un proces continuu de schimbare la nivel organizational pe care sa il
implementeze, in vederea obtinerii de beneficii in urma informatiilor oferite de metoda ABC”.

O atentie marita trebuie acordata modului in care informatiile obtinute in urma aplicarii
metodei ABC sunt folosite, deoarece exista riscul obtinerii unui rezultat global aflat sub limita
optima doritd (optimizarea fiecarei componente a sistemului poate genera un rezultat global
nesatisfacator deoarece o reducere a costurilor unor activitati poate genera cresterea costurilor
altor activitati.)

In ceea ce priveste legitura dintre metodele ABC si ABM, metoda ABC trebuie privita
ca un instrument util in determinarea costului unor activitati precum si a iesirilor aferente
acestora, dar care nu este suficientd atunci cand este folositd in absenta utilizarii metodei
ABM si atunci cand se urmareste gestionarea performantei si identificarea modalitatilor de
imbunatatire a acesteia. Metoda ABM poate fi privita ca o filosofie care vizeaza planificarea,
cuantificarea activitatilor si identificarea unor modalitdti de crestere a performantei si care se
bazeazd pe informatiile oferite de metoda ABC. Principalul beneficiu pe care metoda ABM 1l
obtine din utilizarea informatiilor generate de aplicarea metodei ABC se refera la identificarea
celor mai potrivite cdi de eliminare a activitatilor care nu aduc valoare adaugata entitatii sau
de reducere a lor, rezultatul final fiind cresterea performantei.

O problema importantd in implementarea celor doud metode se refera la posibilitatea ca
in baza informatiilor obtinute managerii sd elaboreze decizii care vizeazd stric zona
operationald a activitatii ignorand satisfactia clientilor sau diminuand flexibilitatea activitatii
si potentialul ei de adaptare la schimbdrile care pot interveni In piata.

Costul subactivitatii este unul din aspectele importante tratate de metoda ABM care nu

permite alocarea acestora asupra produselor, ci tratarea lor separatad. In acest fel, costul unitar

* Cooper R., Kaplan R.S, Maizel L., Morissey E (1992) — Implementing Activity-Based Cost Management:
Moving from Analysis to Action, Montvale, NJ: Institute of management Accountants, p.308
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al produsului nu este influentat de volumul productiei, dar o crestere a volumului productiei

va genera o scadere a costurilor subactivitatilor asociate fiecarei activitati. Putem evidentia

astfel un beneficiu al metodei ABM rezultat din identificarea costului subactivitatii care poate

fi astfel gestionat mai eficient.

Sintetic, principalele dificultati intmpinate in proiectarea unui sistem integrat de

contabilitate manageriala bazat pe metodele ABC si BS au fost generate de:

definirea inductorilor de cost si obtinerea de date suficiente si relevante despre acestia;
obtinerea de informatii la timp care sa permitd monitorizarea schimbarilor intervenite
in urma aplicarii metodelor;

intarzieri 1n aplicarea metodelor generate de acordarea unei prioritafi mai mari altor
activitati in care personalul organizatiei era implicat;

colectarea datelor privind activitatile desfasurate si modul in care acestea contribuie la
obtinerea de plus valoare de la angajati;

orientarea pe termen lung a obiectivelor sistemului, ceea ce poate genera date

nerelevante pentru deciziile pe termen scurt.

De asemenea, beneficiile obtinute prin implementarea integratd a acestor metode pot fi

sintetizate dupa cum urmeaza:

existd o definitie clard a obiectivelor legate de performanta;

a fost definita o strategie de alocare si prioritizare a resurselor;

informatiile furnizate de aplicarea metodelor constituie o sursa continud de informare
a personalului asupra modalitatilor de atingere a obiectivelor;

existd un sistem de indicatori care nu se rezuma numai la cei financiari calculati
anuali;

a fost definita o procedura de calculare si evaluare periodica a evolutiei indicatorilor;
abordarea noud vizand modalitatea de in care contabilitatea de gestiune si calculatia
costurilor se conformeaza criteriilor de performanta si de certificare a adecvarii acestor
activitati este una de jos in sus, opusa abordarii anterioare;

existd o concentrare asupra rezultatelor activitafilor care permite identificarea
modalitatilor de eficientizare a operatiunilor;

metodologia noua introdusa privind utilizarea indicatorilor de masurare a performantei
este una structuratd, care permite definirea obiectivelor legate de performanta,
alocarea si prioritizarea resurselor, informarea conducerii asupra modurilor in care
obiectivele pot fi atinse, raportarea succesului privind atingerea performantelor

stabilite etc.
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Continutul celor cinci capitole ale tezei de doctorat, caracterizate printr-o mixtura intre
pozitivism §i normativism, a fost subscris analizei unor aspecte mai putin abordate sau
cunoscute privind contabilitatea manageriald strategica ca instrument managerial nou de
masurare a performantei entitatilor economice, cu aplicatie directa in industria de vinificatie
din Romania.

Sinteza literaturii de specialitate a fost efectuata in baza unei analize critice a opiniilor
cercetatorilor din aria contabilitatii manageriale urmarindu-se fundamentarea concluziilor
teoretice prin rezultatele obtinute in studiile de caz efectuate. Documentarea pentru
realizarea prezentei lucrari a constat in consultarea unui numdr de peste 165 materiale
bibliografice constdand in publicatii si studii apartinand atdat unor reviste si edituri romanesti,
cat §i internationale.

Pentru realizarea studiilor de caz au fost folosite date apartinand entitdatii analizate
precum §i date statistice specifice industriei de vinificatie, aferente perioadei 2000 — 2012.

In ceea ce privegte caracterul inovativ al prezentei teze, acesta a constat in sintetizarea
unui cadru general al contabilitatii manageriale strategice care sa sustind relevanta aplicarii
unor metode moderne de contabilizare a costurilor in industria de vinificatie in vederea
identificarii unor noi dimensiuni ale informatiei de tip cost aferente procesului decizional. De
asemenea, au fost demonstrate modalitatile concrete de integrare a metodelor moderne de
contabilitate manageriala strategica in cadrul sistemului existent de contabilitate de gestiune
folosit de o companie din industria de vinificatie precum si demonstrarea modului in care
metodele matematice §i econometrice pot fi utilizate pentru analiza evolutiei industriei de

vinificatie din Romania.
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