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Motto: ,, Trenul dezvoltarii trece cam o datd la
un secol pe lingd natiuni. Dacd natiunea va
avea intelepciunea de a prinde acest tren,
atunci va urma dezvoltarea sa...Dacd nu...,
mai asteaptdi 100 de ani” (Jean Jaques
Rouseau)

INTRODUCERE

Contextul general al cercetarii

Prin activitatile desfasurate, entitatea modernd este preocupatad sa gestioneze resursele
disponibile cu maxima eficientd, economicitate si eficacitate, bazandu-se pe principiul
resurselor, manifestd necesitatea de a dispune de informatii cat mai complete referitoare la
modul in care acestea au fost administrate, asa incat sa poata fi identificate solutii viabile
pentru diminuarea caracterului limitat al resurselor. In baza acestor ipoteze, contabilitatea si
auditul intern capata valente multidimensionale, atat in entitatile publice, cat si in cele private.
Pe de o parte, contabilitatea ar trebui sa puna in opera noi modalititi de gestionare a mediului
inconjurdtor, noi instrumente in reprezentarea si previzionarea resurselor silvice. Pe de alta
parte, auditul intern nu ar trebui sa se limiteze doar la sfera financiar-contabild, oferind
siguranta rezonabild cd operatiunile desfasurate sunt ,,sub control”, contribuind astfel la
realizarea obiectivelor entitdtii. Valentele multidimensionale ale auditului intern apar datorita
diversitatii si varietdtii activitatilor desfasurate de entitatile in cadrul carora se integreaza
acesta, activitati care presupun diferite tipuri de riscuri, in functie de latura dimensionala
auditata.

Contabilii, auditorii interni, managerii, opereaza intr-un mediu aflat in continua
miscare, mediu la care trebuie sa se adapteze si sa isi dovedeasca rolul in cadrul entitatilor din
care fac parte. In ultimele decenii, asistim oarecum la schimbarea schimbdarilor in
aproximativ toate domeniile de activitate, unde contabilitatea si auditul intern par sa castige ca
pondere in importanta acordata si in rolul detinut intr-o entitate, cu atat mai mult in domeniul
silvic de care depinde calitatea vietii.

In acest context, pentru a identifica noi perspective, in teza de doctorat
»CONTRIBUTII ALE CONTABILITATII SI AUDITULUI INTERN IN GESTIONAREA
RESURSELOR DIN DOMENIUL SILVIC”, ne-am axat pe aspecte legate de: evolutia
domeniului silvic in context international si national, situatia actuald a domeniului silvic in
Romaénia, directii si obiective strategice in domeniul silvic, implicatii ale politicii fiscale
asupra resurselor silvice, aspecte contabile in evaluarea si prezentarea resurselor silvice,
managementul contabil in entitatile silvice, performanta forestiera, rolul autoaprecierii
activitatii auditorilor interni din entitdtile silvice, comensurarea activitdtii de audit intern,
metode de apreciere a epidemiologiei regiilor autonome din domeniul silvic, noi abordari in
utilizarea informatiilor contabile din domeniul silvic, utilitatea modeldrii econometrice si a
logicii fuzzy, perfectionarea ca mod operativ de lucru a auditorului intern intr-0 entitate
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silvicd si alte probleme adiacente, prin care am conturat cadt mai complex tema cercetdrii,
aspecte pe care le-am analizat in contextul gestionarii resurselor din domeniul silvic.

Teza de doctorat am structurat-o in urmatoarele parti: introducere in care am prezentat
contextul general al cercetarii, importanta cercetarii realizate, motivatia studierii temei;
cuvinte cheie; metodologia cercetarii in care am redat obiectivul general al cercetarii
intreprinse si obiectivele specifice, metodele de cercetare utilizate, precum si redarea sintetica
a continutului capitolelor; cinci capitole continand fiecare concluziile preliminare; concluziile

generale rezultate in urma prezentarii informatiilor, calculelor efectuate, interpretarilor
realizate, contributiile proprii, propunerile si perspectivele cercetarii.

Importanta cercetarii

Analizand in istorie sfera de actiune a contabilitatii, am constatat ca aceasta s-a limitat
de regula, in evidentele realizate, la oglindirea resurselor care includ categoria bunurilor
materiale si banesti ale entitatilor; neglijand reflectarea in contabilitate a evenimentelor cu
impact asupra mediului, a evenimentelor cu impact social, aspecte care de altfel, constituie o
preocupare semnificativa a cercetatorilor din zilele noastre.

Avand ca fundament rolul si importanta activitatii desfasurate de auditorii interni,
indiferent de tipul entitatii — institutie publicd, regie autonoma, agenti economici, alte forme
de organizare juridicA — am constatat ca este extrem de util, ca acestia si se axeze
preponderent pe problemele de cauza si efect ale situatiei entitatii analizate. Acest lucru insa
poate fi concretizat doar intr-un mediu cu o cooperare eficienta intre auditorul intern,
managementul entitatii si reprezentantii ramurii economice in care se Incadreaza entitatea
respectiva. In acest fel, auditul intern ar fi perceput ca o activitate utila, si nu ca fiind
prezentat si cerut spre acceptare obligatorie, neconditionatd, in baza reglementdrile normative
existente.

In acest sens, considerim cd activitatea contabildi si cea de audit intern au
resurselor domeniului de interes, motiv pentru care, pe parcursul celor cinci capitole, am
identificat, prin prisma acestor activitati, posibile solutii care sa isi aduca aportul in complexul
proces de gestionare a resurselor silvice — de unde rezulta si importanta sau rolul lucrarii de
cercetare, atat pentru domeniul contabilitatii, al auditului intern, cét si pentru domeniul silvic.

Motivatia studierii temei

Motivele abordarii temei de cercetare ,, CONTRIBUTII ALE CONTABILITATII ST
AUDITULUI INTERN IN GESTIONAREA RESURSELOR DIN DOMENIUL SILVIC”
sunt determinate de mai multe elemente, dintre care: observatia ca societatea in ansamblul ei
are nevoie de un sistem silvic ,,sandtos” din toate punctele de vedere — economic, legislativ,
juridic, ecologic, social, cultural, politic, tehnologic - idee generalizata in majoritatea statelor
lumii; dorinta de a gdsi anumite solutii de rezolvare a unor probleme practice cu care se
confrunta domeniul silvic - un domeniu de cercetare putin exploatat si dezbatut in literatura de
specialitate, dar cu o importantd insemnatd pentru societate; constatarea unei realitati crunte
privind defrisdrile masive de masd lemnoasa comparativ cu realizarea de investitii pentru
impaduriri si protectia elementelor silviculturii; elemente de ordin personal (respectul pentru
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un mediu inconjurator ingrijit, ,,sdndtos”) si elemente de ordin cultural (valorile poporului
roman, comportamentul cetdtenilor vizavi de protejarea mediului inconjurator). Pentru a
explica elementele de motivare, putem mentiona ca problemele cu care se confrunta economia
romaneasca, la momentul actual, pornesc de la incoerentele existente in cadrul legislativ,
elementele prin care au fost definite dezvoltarea durabild in domeniul silvic, precum si
strategiile de dezvoltare regionala si globala.

In plus, am dezvoltat demersuri de cercetare in privinta auditului intern, sub o
motivatie de ordin practic, regasitd in numeroase entitati din domeniul silvic, si anume lipsa
compartimentului de audit intern. Aceasta, in contextul 1n care, auditorul intern prin
activitatea sa este cel mai in masurd sa semnaleze directiile gresite in care se indreaptad
obiectivele, actiunile si rezultatele unei entitdti, in functie de particularitatile fiecarui domeniu
auditat.

Problema resurselor, mai exact a resurselor forestiere este un subiect ce ne plaseaza
inca de la inceput intr-un catastif al datelor cu caracter administrativ. Chiar si prin pronuntarea
cuvantului ,,resurse” intrdm Intr-un context al disputelor si relatiilor controversate care se
creeaza intre caracterul limitat al resurselor si caracterul nelimitat al nevoilor, dispute si relatii
care 1nsd descriu o realitate indezirabila in ansamblul ei.

Cuvinte cheie

Contabilitate, audit intern, resurse silvice, silviculturd, analiza PEST(LE)O, impaduriri,
inregistrari contabile, auto-apreciere, apreciere externd, comensurare, epidemiologia
entitatilor silvice, riscuri, modelare econometricd, instrumente manageriale, logica fuzzy.
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METODOLOGIA CERCETARII

Avand in vedere motivatia cercetarii, demersurile de documentare, analiza si evaluare
ne-au ghidat la conturarea urmatorului obiectiv general al cercetarii. cunoasterea rolului
contabilitatii si auditului intern in ceea ce priveste gestionarea resurselor silvice pentru a
identifica noi instrumente in reprezentarea si previzionarea resurselor silvice, noi modalitati
de apreciere a entitatilor silvice prin auditul intern. Pentru realizarea obiectivului general al
cercetarii, am formulat si enumerat la inceputul fiecarui capitol in parte, obiectivele specifice.

In urmarirea realizarii obiectivului general am plecat de la premisa ci intre
contabilitatea financiara, contabilitatea de gestiune, auditul intern si management ar trebui sa
existe o interrelationare armonioasd si coerentd in cadrul entitatilor silvice asa incat
anevoiosul drum spre gestionarea resurselor pe principiul dezvoltarii durabile sa devina unul
riguros, complex sustinut si finalizat in decizii viabile, care sa nu dauneze sandatatii societatii
in general (in prezent sau viitor).

Demersurile de cercetare pe care le-am intreprins se consolideaza cu argumente -
formulate pe baza informatiilor culese din literatura de specialitate (103 referinte bibliografice
publicate de autori in edituri sau in reviste de specialitate), din acte normative (33 acte
normative), diverse documente (situatiile financiare anuale aferente anilor 2008-2012,
documente de evidenta primara a resurselor silvice, rapoarte de audit intern, Raport de audit
intern de strategie elaborat de Curtea de Conturi asupra situatiei fondului forestier din
Romania), baze de date internationale sau alte resurse disponibile in format electronic (90
referinte disponibile in format electronic), informatii culese de la practicieni (apeland la
chestionare, interviuri verbale) si alte surse considerate relevante pentru tema de cercetare
(regdsite in text sub forma de trimiteri bibliografice/ note de subsol/ surse a tabelelor,
figurilor) - utilizand pe tot parcursul cercetarii (cu exceptiile mentionate la metodele de
cercetare in cauzd) metode de cercetare precum:

2 revizuirea literaturii de specialitate care ne-a ajutat si studiem cercetdri anterioare
realizate pe plan international si national, acte normative privind aspectele legate de: resurse,
informatiile furnizate de contabilitate, informatiile furnizate de auditul intern, investitiile
efectuate in domeniul silvic, instrumente manageriale, politica fiscald, politica forestiera,
modelare econometrica, logica fuzzy;

€ studiul documentelor aferente entitatilor silvice din diferite perioade de timp: balante de
verificare (aferente anilor 2008-2012), situatiile financiare anuale a unor regii autonome din
domeniul silvic (aferente anilor 2008-2012), diverse situatii financiare sintetice si analitice,
diferite raportari interne, rapoarte de audit intern elaborate in cazul diverselor misiuni de audit
(din anii 2009-2013), documente aferente procesului de exploatare a masei lemnoase, Sinteza
Raportului de audit privind ”Situatia patrimoniala a fondului forestier din Romaénia, in
perioada 1990- 2012 (Curtea de conturi a Romaniei, Bucuresti, 2013);

K ordonarea informatiilor colectate si prelucrate pentru prezentarea coerenta a cercetarii, cu
idei ordonate logic, succesiv. In acest mod, am pus in relatie de complementaritate
informatiile furnizate de contabilitate si cele furnizate de auditul intern vizavi de resursele
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silvice, am dezbatut relatia dintre contabilitate si mediul Inconjurator, am redat diferite opinii
ale autorilor referitor la un subiect de interes;

2€ analiza: am utilizat-o in conturarea datelor din cadrul diferitelor scheme, figuri, tabele
regasite in bibliografia cercetata si in cele creionate de autor care abordeazd probleme legate
de utilitatea activitatii de audit intern si a contabilitatii in gestionarea resurselor silvice;

2K sinteza: am folosit-o pentru a reda intr-un mod schematic anumite cuvinte cheie dintr-un
continut mai vast care au fost Incadrate intr-o forma logica in continutul textelor referitoare la
activitatea de contabilitate, audit intern, resurse, logica fuzzy, modelare econometrica;

2K comparatia: ne-a oferit posibilitatea distingerii viziunilor multiple asupra: contabilitatii,
activitatii de audit intern, contabilitatii mediului, metodologiilor fuzzy, modelarii
econometrice, instrumentelor manageriale, altor concepte utilizate;

K metode de culegere mediata a datelor pe care le-am gasit in documente de prezentare si
popularizare, rapoarte, studii, sinteze, incluse sau nu in diferite baze de date internationale,
care au avut un aport semnificativ la realizarea cercetarii;

2K interpretarea rezultatelor: metoda pe care am utilizat-0 pentru a prezenta succint diversele
rezultate obtinute pe parcursul cercetdrii; rezultate obtinute fie prin calcule, fie ca urmare a
aplicarii chestionarelor sau in urma efectuarii altor studii de caz ce au condus la anumite
rezultate ale cercetarii (Capitolul I, III, IV, V);

2K chestionarul: I-am utilizat pentru a observa tendinta generald a resursei umane vizavi de
studierea, fotografierea initialda a unui set de situatii financiare si pentru obtinerea unor
informatii legate de modul in care auditorii interni din cadrul regiilor autonome din domeniul
silvic reusesc sa isi autoaprecieze activitatea desfasurata (Capitolul III, IV).

Chestionarele le-am aplicat auditorilor interni din cadrul directiilor silvice aflate in
subordinea Regiei Nationale a Padurilor — Romsilva. Din totalul de 22 solicitari pentru
completarea chestionarului adresate auditorilor interni din entitdtile silvice aflate in
subordinea RNP-Romsilva, au fost primite completate 21 chestionare - fiind putine cazurile in
care nu s-au primit raspunsurile necesare, sub 5% din totalul solicitat - caz in care
raspunsurile primite le putem considera relevante pentru populatia studiata. Un alt chestionar
a fost aplicat unui numar de 120 economisti, cu scopul de a constata tendinta generald a
resursei umane vizavi de interesul initial manifestat in momentul analizei unui set de situatii
financiare, primind 120 chestionare completate.

K reprezentarea grafica: am folosit-o pentru a reda sub forma de grafice, figuri, diagrame
rezultatele obtinute in urma cercetarii diverselor aspecte abordate;

o€ studiul de caz: I-am utilizat pentru a surprinde diverse aspecte referitoare la resursele
silvice abordate pe parcursul lucrarii din perspectiva practica. (Capitolul I, IIL, IV, V).

R. K. Yin considera studiul de caz drept ,,0 strategie de realizare a unei cercetari, care
necesitd investigatii empirice in legaturd cu un fenomen particular contemporan, intr-un
context de viata real si utilizind multiple surse de informatii (interviuri, chestionare, marturii,
dovezi, documen‘[e)”1 , Cu toate cd ,,majoritatea criticilor studiului de caz, il acuza de multe ori,
de neindeplinirea criteriilor de fidelitate si robustetea economiei. Prin aceasta ei inteleg ca
cercetatorul este principalul instrument pentru colectarea si analiza datelor, neputand garanta

< . - . -« - . 2
ca alti cercetatori vor gasi complet aceleasi rezultate™”.

1R, K. Yin, Case study as a Research, http://eprints.utm.my/8221/1/ZZainal2007-
Case_study_as_a Research.pdf, accesat in 12.03.2012.
2 lvonne Giardano, Conduire un projet de recherche, Editura EMS, Paris, 2003, p.43.
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Metodele de cercetare amintite, au fost utilizate pentru a realiza fie cercetari
cantitative in privinta unor aspecte studiate (de exemplu: suprafete impadurite, venituri din
exploatarea masei lemnoase), fie cercetari calitative in privinta altor subiecte dezbatute (de
exemplu: aprecierea activitatii auditorilor interni din perspectiva practicienilor), fie o

cercetare descriptiva (evolutia domeniului silvic) sau una practic-aplicativa, interpretativa
sau critica (de exemplu: modeldrile econometrice, modelul PEST(LE)O), in functie de
subiectul de interes si relevanta considerata; metode insa specifice incadrarii in constructivism
din punctul de vedere al pozitiondrii epistemologice, In anumite parti ale lucrarii (parti din
Capitolul II, III, IV, V), si in pozitivism in alte parti din continutul lucrarii (Capitolul I; parti
din Capitolul I1, 111, 1V, V).

Potrivit autorilor K.Howard si J.A. Sharp, am efectuat demersurile de cercetare
structurat, urmdrind cele sapte faze mentionate, si anume: identificarea ariei de studiu,
selectarea temei de cercetare, alegerea modalitatii de cercetare, formularea planului,
colectarea datelor si informatiilor, analiza si interpretarea datelor, expunerea rezultatelor”.

Am Intampinat dificultati de documentare practica la unele entitati silvice nationale,
precum si-n colectarea datelor de referinta internationale.

Asa cum arata si R. K. Yin, consideram elocvent faptul ca ,,practica economica este
mai bogatd; nu poate fi integral cunoscutd in fiecare moment; ea este unicul criteriu al
adevarului, al veridicitatii sau exactitatii cunoasterii stiintifice”’. Este motivul pentru care,
metodologia cercetarii diferitelor teme stiintifice, se bazeaza pe activitatea practica, reald, ca
fundament al informatiilor analizate, al stabilirii diversilor factori ce au determinat
situatia/activitatea respectiva, al factorilor care explicd diversele activitdti concrete. Toate
aceste cercetdri intreprinse determind perfectionarea permanentd sau continud a aspectelor
teoretice. Insd, ,Din confruntarea practicii atotcuprinzitoare cu teoria mereu imperfecta,
metodologia formuleaza corectia si perfectionarea teoriei, aducerea acesteia mai aproape de
practicé”“.

Astfel, utilizdnd aceste metode de cercetare, motivati de elementele amintite si avand
in vedere obiectivul general al cercetarii, in lucrarea ,,CONTRIBUTII ALE
CONTABILITATII ST AUDITULUI INTERN IN GESTIONAREA RESURSELOR DIN
DOMENIUL SILVIC” am redat, intr-o abordare multidisciplinara, cercetarea efectuata.

Concret, in Capitolul I ,,Domeniul silvic si resursele administrate”, pentru atingerea
obiectivelor specifice, consemnate la inceputul capitolului, ne-am indreptat atentia spre
cunoasterea resurselor administrate in domeniul silvic si am abordat aspecte legate de:
evolutia domeniului silvic pe plan international si national, tipologia resurselor aferente
domeniului silvic, obiectivele generale prioritare ale extinderii domeniului silvic romanesc,
protectia mediului (ecologia) In contextul dezvoltarii durabile, directii si obiective strategice
in domeniul silvic, implicatiile sarcinii fiscale suportatd de entitétile silvice asupra resurselor
administrate. Aceste aspecte care ne-au oferit posibilitatea sd prezentam concluzii
preliminare, sa aducem anumite contributii proprii, prin care sa demonstram solutiile practice
identificate (ce pot fi utile in gestionarea resurselor silvice), sa formuldm anumite propuneri si
sa stabilim directiile de cercetare viitoare.

3 Septimiu Chelcea, Metodologia cercetdrii sociologice. Metode cantitative si calitative, Editia a III-a, Editura
Economica, Bucuresti, 2007.

* Gheorghe Raboaca, Marin Comsa, Metodologia cercetarii stiintifice, Bucuresti, Analele Universitdtii Spiru
Haret, Fundatia Roméania de maine, Publishing House, 2006, p. 58.
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In capitolul II ,,Abordari contabile in evaluarea si prezentarea resurselor silvice”

am analizat tehnicile de recunoastere si contabilizare a resurselor silvice, bazandu-ne pe
obiectivele specifice ale capitolului - amintite la inceputul acestuia - si am sintetizat informatii
referitoare la: relevanta informatiilor financiar-contabile din domeniul silvic, valoarea in
teoria si practica economica a entitatilor silvice, cerinte contabile contabile internationale,
europene, si romanesti privind resursele silvice, rolul managementului contabil in entitatile
silvice, costurile si rolul acestora in procesul decizional din domeniul silvic, conceptul de
contabilitate manageriald in domeniul forestier si cel de performantd forestierd. Pe baza
informatiilor ce alcatuiesc continutul capitolului, am realizat legatura intre obiectivul general
al lucrarii, obiectivele specifice ale capitolului, continutul de idei, concluziile preliminare
prezentate, contributiile proprii aduse pentru a demonstra anumite solutii practice identificate
(ce pot fi utile in gestionarea resurselor silvice), propunerile formulate, respectiv perspectivele
cercetdrii stabilite.

In cadrul Capitolului III. Tehnici de apreciere a riscului si valorii actuale a
resurselor din domeniul silvic am realizat analiza activitatilor de audit intern care sunt
realizate pentru diminuarea riscurilor din domeniul silvic, accentuandu-se implicatiile asupra
gestiondrii resurselor domeniului cercetat si a metodelor prin care poate fi apreciata
epidemiologia regiilor autonome din domeniul silvic, in conditiile economice date, pornind de
la obiectivele specifice aferente capitolului si in final, sintetizdnd concluziile preliminare
aferente capitolului.

In Capitolul 1V ,,Studiu privind aportul contabilitatii la gestionarea resurselor
silvice am analizat modul in care contabilitatea isi poate aduce contributiile la complexul
proces de gestionare a resurselor din domeniul silvic. Plecand de la obiectivele specifice
amintite la inceputul capitolului, am abordat aspecte privind: utilizarea informatiilor contabile
pentru elaborarea unor instrumente manageriale, utilitatea modeldrii econometrice in
reprezentarea realitatii economice a resurselor forestiere si in realizarea de previziuni, si am
sintetizat, in final concluziile preliminare ale acestui capitol.

In Capitolul V ,Studiu privind contributii ale auditului intern in gestionarea
resurselor silvice” am analizat aportul pe care il poate aduce auditul intern la complexul
proces de gestionare a resurselor silvice, am abordat auditul intern de conformitate din
perspectiva logicii fuzzy in cadrul entitatilor silvice, avand la baza obiectivele specifice
declarate la inceputul capitolului si creionand, ulterior, concluziile preliminare.

In final, pornind de la obiectivul general al lucririi de cercetare, obiectivele specifice
stabilite pentru fiecare capitol al lucrarii, si bazandu-ne pe rezultatele cercetarii redate in
continutul celor cinci capitole, am sintetizat concluziile generale si contributiile proprii ale
cercetarii. De asemenea, am considerat util a reda propunerile efectuate in baza rezultatelor
obtinute din cercetare, prefigurand perspective privind cercetarea, in vederea consolidarii

.....

privitoare la domeniul silvic.
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CONCLUZII GENERALE, CONTRIBUTII PROPRII, PROPUNERI SI
PERSPECTIVE ALE CERCETARII

Concluzii generale

Demersurile de cercetare Intreprinse pentru realizarea lucrarii: ,, CONTRIBUTII ALE
CONTABILITATII SI AUDITULUI INTERN IN GESTIONAREA RESURSELOR DIN
DOMENIUL SILVIC” ne-au permis formularea unor concluzii generale, care corelate cu
obiectivele specifice urmarite sunt redate in tabelul urmator:

Tabel: Concluziile generale aferente principalelor obiective avute In vedere in demersul

stiintific efectuat

silvice prin auditul intern.

Obiectivul general al cercetarii intreprinse: cunoasterea rolului contabilitatii si auditului
intern in ceea ce priveste gestionarea resurselor silvice pentru a identifica noi instrumente in
reprezentarea si previzionarea resurselor silvice, noi modalitati de apreciere a entitatilor

Capitolul I. DOMENIUL SILVIC SI RESURSELE ADMINISTRATE

Obiective specifice:
cunoasterea resurselor
gestionate de catre entitatile
silvice;

P cfectuarea unor analize

asupra silviculturii pentru a
reda diferite situatii statistice
la nivel international, national;
pid identificarea contextului

organizatoric aferent entitatilor

din domeniul silvic;

concrete de adaptare a
deciziilor legate de gestionarea
resurselor silvice la cerintele
protectiei mediului in
contextul dezvoltarii durabile;

identificarea directiilor si
obiectivelor strategice, a
sarcinilor fiscale stabilite
pentru administrarea
domeniului silvic.

€ dezvoltarea durabild depinde in mod direct si de modul
in care sunt administrate resursele silvice;

@ fondul forestier national se intinde pe o suprafata de 6.5
mil ha, din care 3,3 mil ha de padure in proprietatea
statului, iar conform Regiei Nationale a Padurilor-
Romsilva, Romania se confrunta cu un deficit de arborete
exploatabile si preexploatabile ca efect al exploatarilor din
trecut (numai din anul 2000 se estimeaza cd s-au exploatat
195.400 m?);

@ obicctivul general al entitatilor silvice este stabilit prin
lege in toate statele analizate, si In Romania constd in:
gestionarea durabila si unitard a fondului forestier
proprietate publicd a statului in scopul apararii
patrimoniului forestier romanesc si cresterii suprafetei
ocupate de vegetatie forestiera;

@ fiecare tip de resursd silvicd administratd eficient ar
putea contribui la sporirea bundstarii situatiei domeniului
silvic; fiind un real folos promovarea nu doar a importantei
resurselor de lemn, a valorii acestora, ci si a importantei
celorlalte tipuri de resurse silvice, cu referiri la demersurile
esentiale necesare valorificdrii tuturor resurselor silvice si a
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oportunitatilor legate de administrarea acestor resurse;
@ finantarea activitatilor domeniului silvic se poate realiza
st din fonduri europene - pana la sfarsitul anului 2013, fiind
disponibili prin programele europene 229 milioane euro;
@ potrivit cercetdrilor efectuate si prezentate in capitolul
I, impozitele si taxele locale platite de Directia Silvica Alba
R.A. ar ajunge pentru Tmpadurirea unui hectar de pamant
anual;
€ costurile aferente impaduririi sunt justificate prin doua
categorii de beneficii ulterioare: materiale si naturale;
@ taxa pe plastic are ca scop tocmai protejarea mediului
prin determinarea unui segment de cetdteni sa se orienteze
spre produse biodegradabile, aducand astfel un aport in
educarea cetatenilor;
€ organizarea unor activitati de voluntariat si pedepsele
sub formd de muncd iIn folosul comunitatii pot fi
considerate puncte de sprijin pentru un mediu sanatos/ o
padure sanatoasd/ un aer curat etc.;
@ conectarea silviculturii si a mediului in ansamblul sau la
diverse corespondente din economie (industrie, turism,
transporturi, constructii) poate fi consideratd una din
problemele dezvoltarii durabile din Romaénia, datorita
faptului cd determind direct sau indirect influente asupra
calitatii mediului;
@ fondul forestier este divizat, fiind aflat in proprietatea
RNP-Romsilva si a proprietarilor privati care, de cele mai
multe ori, au interese contrare vizavi de profitul economic
si profitul silvic ce se poate obtine din posedarea fondului
forestier;
@ rctrocedarile masive din anii anteriori sunt efectul
actelor normative deficitare, care au dus la derogdri in
privinta dezvoltarii durabile;
€ un caz particular pentru domeniul silvic il constituie
tratamentul fiscal pentru materiale lemnoase in stare bruta,
sl anume: taxarea inversd pentru T.V.A.
Capitolul Il. ABORDARI CONTABILE IN EVALUAREA SI PREZENTAREA

RESURSELOR SILVICE
Obiective specifice: € informatia este consideratd o resursd valoroasa
identificarea rolului nelimitatd pentru o entitate dacd managerii au investit
managementului contabil, a resursele necesare pentru posedarea unor informatii de
necesitatii de fundamentare a calitate;
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Contributii ale contabilitatii si auditului intewn in gestionarea sesurselor din demeniul silvic

deciziilor manageriale pe baza
informatiilor furnizate de
contabilitatea financiara si
contabilitatea de gestiune, a
dificultatilor privind masurarea
performantet;

analiza conceptului de

,valoare” in teoria si practica
economica a domeniului silvic;
)4 analiza tehnicilor de

recunoastere si contabilizare a
resurselor silvice;
identificarea principalelor
reglementari contabile
nationale si internationale
aplicabile domeniului silvic.

@ resursa informationald este cea care poate imbunatati
permanent raportul cost-eficienta;

€ desi informatiile par sa fie resurse nelimitate, o atentie
deosebita trebuie acordatd perisabilitatii accelerate a
informatiilor in timp;

€ informatia contabild reprezinta sursa principala de
informatii pentru dirijarea activitatii regiilor autonome
silvice, atat din interior cat si din exterior, oferind
posibilitatea analizei unei activitati din punct de vedere
economic prin cercetarea eforturilor depuse de catre o
entitate silvica, pe parcursul unei perioade contabile, in
relatie cu efectele obtinute, cu scopul de a evidentia
performantele realizate la un moment dat, dar si cele
previzionate;

€ mediul actual solicitd, tot mai mult, contabilitatii ca
rigoarea stiintificd sa se oglindeascd util si eficient in
practica prin coordonatele aferente informatiei financiar-
contabile (formad, fond, caracteristici), pentru a nu induce in
eroare tocmai utilizatorii informatiilor financiar-contabile,
singurii care justifica activitatea profesionistilor contabili;
€ valoarea reala (completd, totald) a masei lemnoase
exploatata este un deziderat si ar presupune analize
multidimensionale complexe si complementare — deoarece
beneficiul ce poate fi adus de un copac este format din
beneficii materiale, la care se adaugd insemnatele beneficii
naturale aduse societatii;

€ inainte sa fie taiati, copacii nu sunt contabilizati, acestia
fiind contabilizati doar din momentul intocmirii APV
(Actului de Punere in Valoare), formarii unei partizi si
scoaterii la licitatie/inceperii exploatarii cu forte proprii,
intocmirii procesului tehnologic;

@ resursele forestiere pot fi redate in contabilitate fie pe
baza costului istoric, fie pe baza valorii juste;

@ ponderea majoritara in costurile unei regii autonome din
domeniul silvic o detine costul cu forta de munca —
informatii de care managerii acestor entitdti ar trebui sa
tina cont in luarea deciziilor;

€ actele normative care reglementeaza contabilitatea in
cadrul entitdtilor silvice includ legislatie comuna si altor
tipuri de entitdti, dar si legislatie specifica domeniului de
activitate, aferentd regimului juridic de functionare,
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Contributii ale contabilitatii si auditului intewn in gestionarea sesurselor din demeniul silvic
contabilitatii,  fondului  forestier, amenzilor  si
contraventiilor silvice, s.a.;
€ agentii constatatori sunt prea putin motivati s sesizeze
incidente, respectiv sd aplice amenzi, confiscari, deoarece
majoritatea contravalorii acestora se vireaza la bugetul se
stat (80% 1n cazul amenzilor si 65% din contravaloarea
lemnului confiscat vandut);
€ validitatea si calitatea surselor de informatii utilizate ca
suport pentru analiza performantelor (economice si
forestiere), precum si a instrumentelor utilizate pentru
analiza rezultatelor, In situatia n care, existd dificultdti in
reprezentarea contabild a fondului forestier, este un aspect
care ingreuneaza luarea unor masuri, gasirea unor solutii
referitoare la modul de gestionare a resurselor silvice.

Capitolul I11. TEHNICI DE APRECIERE A RISCULUI SI VALORII ACTUALE A
RESURSELOR DIN DOMENIUL SILVIC
Obiective specifice: € cxistd disfunctionalitati in activitatea ocoalelor silvice

| analiza activitatilor de audit | private, respectiv in administrarea adecvati a resurselor
intern care vizeaza riscul | silvice, iar misiunile de audit intern efectuate (de citre
specific domeniului silvic si | Curtea de Conturi a Romaniei) reliefeazia modul defectuos
implicatiile acestuia asupra | in care aceste ocoale silvice exploateazi masa lemnoasi, in
gestiondrii resurselor; contextul 1n care aceste entitati trebuie sa-si verifice modul
W cvaluarea activitatilor de | de exploatare in perimetru aflat in administrare;

aditare a resurselor silvice; € pentru evaluarea activitatii de audit intern din cadrul
pid identificarea metodelor de

apreciere a epidemiologiei
regiilor autonome din

entitatilor silvice nu se pot standardiza indicatori generali
valabili care sd ajute la determinarea eficientei acestei

activitati, situatie de altfel justificata prin natura acestei
domeniul silvic in conditiile

economice date.

activitdti, aceea de activitate umana cu particularitati
specifice in diverse domenii de activitate ce nu pot fi
uniformizate;

@ cxternalizarea auditului intern in cazul entitatilor silvice
nu ar fi o solutie care sa poata fi consideratd viabila,
datoritd particularitatilor acestui domeniu;

€ utilizarea alaturi de sistemul de apreciere externd
asupra activitdtii entitatilor silvice (de catre auditori, Curtea
de Conturi a Romaniei, alte institutii abilitate in acest sens)
si a sistemului de autoapreciere poate aduce beneficii in
eficientizarea modului de desfasurare a activitdtii entitatilor
silvice (asa cum am constatat Tn subcapitolul 3.1);

€ informatiile obtinute in urma autoaprecierii propriei

activitati a auditorilor interni din cadrul regiilor autonome
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Contributii ale contabilitatii si auditului intewn in gestionarea sesurselor din demeniul silvic
din domeniul silvic pot aduce un aport semnificativ la
imbunatatirea auditului intern, desi, pana in prezent,
autoaprecierea nu este valorificatd in acest sens, existand
tendinta de a considera mai degraba un punct de sprijin
aprecierile externe ale activitatii auditorilor interni decét
autoaprecierile acestora;
€ auditul intern si a analiza diagnostic pot fi considerate
drept tehnici de apreciere a riscului si valorii actuale a
resurselor din domeniul silvic;
€ metodele de apreciere a epidemiologiei regiilor
autonome din domeniul silvic (diagnosticul juridic,
diagnosticul resurselor umane, diagnosticul tehnic,
diagnosticul economico-financiar) contribuie la obtinerea
unor rezultate globale care sa ajute la eficientizarea
activitatii unei entitati silvice In ansamblul ei;
€ intre rezultatul diagnosticului juridic al entitatilor
silvice din Romania si a celor din state precum Germania,
Finlanda, U.S.A., Canada, am identificat anumite simetrii,
dar si asimetrii;

@ resursele domeniului silvic depind direct sau indirect de
resursele umane ale acestor entitati, in special, datorita
faptului cd sursa deciziilor de gestionare o constituie
resursele umane;

€ modelul de analizi PEST(LE)O dezvoltat, poate fi
considerat un instrument de real sprijin in identificarea
functiunilor/ relatiilor dintre resursele umane ale unei
entitati silvice, datoritd faptului cd ajuta responsabilii din
entitate sa identifice factorii ce influenteaza in sens
nefavorabil resursele umane, cu scopul de a fi Intreprinse
demersurile necesare diminuarii efectelor factorilor cu
influente negative (eliminarea integrald este imposibila
datoritd faptului ca analiza resurselor umane intr-un
context pe axa timpului va fi diferitd de analiza
respectivelor resurse intr-un alt moment temporal).

Capitolul IV. STUDIU PRIVIND APORTUL CONTABILITATII LA GESTIONAREA
RESURSELOR SILVICE
Obiective specifice: @ utilizarea tabloului de bord ca instrument managerial si

PR

a modelelor econometrice, ca instrumente de corelare a

de gestionare a resurselor din diverselor variabile sau realizarea de previziuni contribuie
domeniul silvic avand 1a baza | 1. o el ks cmralare o cradi TS

informatiile financiar-
contabile;

referitoare la mediu Inregistrate i1n contabilitate cu
asteptarile utilizatorilor;
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Contributii ale contabilitatii si auditului intewn in gestionarea sesurselor din demeniul silvic
identificarea de noi | ¢ tabloul de bord, ca instrument propus a fi utilizat in
instrumente in reprezentarea §i | cadrul entitatilor silvice contribuie la imbunititirea
previzionarea resurselor | performantelor si a modului de administrare a resurselor
silvice. unei entititi silvice, dacd este elaborat astfel incat si
urmareasca tendinta si sa Incurajeze progresul in entitatile

silvice;

€ rcalizarea analizei SWOT a tabloului de bord ca
instrument managerial poate contribui la imbunatatirea
acestuia in functie de necesitatile informationale ale
entitatii silvice in cauza;

€ informatiile furnizate de contabilitate se pot sintetiza
intr-un model econometric care ar reprezenta realitatea
economica in cifre si diagrame, astfel oferind posibilitatea
unei interpretari, a unei informari si a unei previziuni mult

mai coerente si mai complete;
Capitolul V. STUDIU PRIVIND CONTRIBUTII ALE AUDITULUI INTERN IN
GESTIONAREA RESURSELOR SILVICE

Obiective specifice: € procesul de administrare a resurselor din domeniul

identificarea contributiei silvic poate fi imbunatitit pe de o parte prin aportul
auditului intern in cunoasterea | informatiilor furnizate de contabilitatea financiara si
resurselor silvice; contabilitatea de gestiune, iar pe de altd parte prin aportul

Jad  identificarea de  noi | informatiilor furnizate in urma desfisurarii misiunilor de
modalitati de apreciere a | audit intern in cadrul entititilor din acest domeniu;
activitatii entitatilor silvice din | @ activitatea auditorului intern bazatd pe calcule

perspectiva logicii fuzzy. matematice, modele econometrice, analize statistice,

.....

utilizatorilor in rezultatele acesteia.

Sursa: creionare de catre autor.
Contributii proprii

Pe baza concluziilor din paragrafele anterioare, contributiile proprii pe care le-am
obtinut pot fi sintetizate astfel:
€ am identificat posibile noi resurse financiare necesare pentru cresterea suprafetelor
impadurite, pentru cresterea calitdtii fondului forestier, a mediului Inconjurator, pe baza
determinarii implicatiilor sarcinii fiscale suportata de entitatile silvice asupra resurselor
administrate — contributie ce consta in corelarea costului cu impozitele si taxele locale ale
unor entitdti silvice (spre exemplu, in cazul Directiei Silvice Alba R.A. aceste costuri se
apropie de 8000 lei) cu costul Tmpaduririi unui hectar de teren (infiintarea unui hectar de
padure costand intre 8 si 25 mii lei), cu beneficiul financiar viitor (evaluat la momentul de
fatd undeva intre 2500-5000 euro/ha) si cu beneficiul pe care il poate aduce padurea

societatii prin diversele proprietdti pe care le detine: de prevenire a alunecdrilor de teren,
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Contributii ale contabilitatii si auditului intewn in gestionarea sesurselor din demeniul silvic

de ,,purificare a aerului”, apelor etc.; corelatii ce ne-au condus si la propunerea de acordare
a unor facilitati fiscale regiilor autonome din domeniul silvic de catre autoritdtile locale n
sensul scutirii acestor entitati de la plata impozitelor si taxelor locale (capitolul I);

€ am realizat modelul de analizi SWOT a resurselor administrate in cadrul sistemului silvic
romanesc, model de analiza ce isi dovedeste utilitatea prin faptul ca ofera o radiografie
asupra multiplelor implicatii sau aspecte ale resurselor aferente activitatii entitatilor din
acest domeniu la un moment dat (capitolul 1);

€ am dezvoltat un model de contabilizare si evaluare a copacilor aflati in administrarea unei
entitati silvice bazat pe analiticele unui cont extrabilantier din clasa 8 — copaci care la
momentul actual nu sunt inregistrati in evidenta contabild pand in momentul exploatarii.
Acest mod de contabilizare ar simplifica operarea in evidentele tehnico-operative a
pagubelor rezultate din defrisari ilegale, calamitati naturale, alte distrugeri; ar determina
stabilirea unei valori orientative a masei lemnoase aflatd in administrarea unei entitati
silvice (Ocol Silvic, Directie Silvica, RNP-Romsilva), a masei lemnoase ce ar putea fi
exploatata la un moment dat pe clase de productie etc. De asemenea, mentiondm ca, acest
mod de contabilizare ar fi util 1n situatia in care valoarea inregistrarilor efectuate ar fi
actualizatd periodic (la 3-5 ani), asa Incat sa reflecte realitatea padurii, realitate ce sufera
modificari permanente sub influenta unei multitudini de factori. (capitolul II);

€ am identificat corelatiile dintre resursele financiare si celelalte tipuri de resurse in cadrul
entitatilor silvice romanesti cu scopul de a sublinia importanta resurselor in desfasurarea
unei activitdti eficiente in cadrul acestor entitdti, si, in special, importanta urmaririi
legaturii dintre resursele entitatilor respective — resursele umane, resursele forestiere,
resursele financiare, resursele tehnice, resursele juridice, resursele informationale; asa incat
deciziile manageriale adoptate sd se apropie cat mai mult de realitate si de necesitatile
oportune ale acesteia (capitolul I1);

€ am identificat functiunile/ interdependentele/ relatiile dintre resursele umane ale Directiei
Silvice Alba R.A. avand la bazd modelul PEST - PESTLE (model care se foloseste de
reguld atunci cand se analizeaza factorii externi ai unei entitdti, multi angajati ai marilor
companii utilizdnd modelul cu scopul analizei relatiilor dintre resursele umane incadrate in
entitatea respectivd) si am dezvoltat acest model (prin addugarea factorilor legati de cultura
organizationald - O), rezultdnd modelul de analizd PEST(LE)O; utilitatea modelului este
data de faptul ca ajuta o entitate sa poata afla unde se situeaza intr-un context dat sau unde
se afld din punctul de vedere a relatiilor dintre resursele umane incadrate in entitatea
respectiva (capitolul III);

€ am instituit un model econometric pentru testarea dependentei dintre profitul obtinut si
investitiile realizate la nivelul directiilor silvice aflate In subordinea Regiei Nationale a
Padurilor - Romsilva cu scopul de a corela profitul economic obtinut de o entitate silvica
cu investitiile realizate si de a semnala faptul ca in acest domeniu de activitate ar merita
mai mult adusa In discutie si problema ,,profitului silvic” in stransa corelatie cu profitul
economic obtinut de aceste entitdti; modelul isi dovedeste utilitatea atat in analiza
dependentei dintre variabilele analizate in cazul nostru cat si in analiza altor variabile
cantitative sau calitative de interes pentru diversi utilizatori ai informatiilor referitoare la
domeniul silvic (capitolul 1V);
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€ am fundamentat un model econometric util pentru realizarea de previziuni in privinta
masei lemnoase exploatate la nivelul unei entitati silvice, model ce si-ar putea dovedi
utilitatea si in realizarea de previziuni privind alte venituri sau cheltuieli ale unei entitati
silvice — in functie de subiectul de interes, dar urmand acelasi model si etape de lucru
(capitolul 1V);

€ am dezvoltat Registrul Riscurilor elaborat si completat cu ocazia auditarii modului de
organizare si desfasurare a activitatii privind regenerarea padurilor (regenerari naturale si
impaduriri) respectiv a activitdtii din pepinierele silvice la nivelul unei directii silvice
(capitolul V);

€ am aplicat logica fuzzy in desfasurarea misiunilor de audit intern din domeniul silvic,
identificand un model de evaluare a resurselor bazat pe metodologia logicii fuzzy utilizata
si creand un program informatic aplicabil in misiunile de audit intern desfasurate in cadrul
acestor entitati construit pe modelul de evaluare a resurselor bazat pe metodologia logicii
fuzzy aplicata; in baza acestora am identificat avantajele si dezavantajele utilizarii
programelor informatice 1n entitatile silvice (capitolul V).

Propuneri

Alaturi de aspectele prezentate anterior ca si concluzii generale, respectiv contributii

proprii, urmatoarele propuneri reintregesc rezultatele demersurilor de cercetare efectuate:

= dezvoltarea sistemului de evidentiere a padurilor aflate in administrarea unui ocol silvic, a
unei directii silvice, a Regiei Nationale a Padurilor-Romsilva asa incat s existe informatii
referitoare la caracteristicile specifice resurselor silvice, pentru a oferi posibilitatea
determindrii diversilor indicatori specifici domeniului printre care: accesibilitatea
padurilor, masa lemnoasa exploatata legal (pe specii, zone, forme de proprietate, etc.);
masa lemnoasa exploatata ilegal (evidentiatd pe baza acelorasi criterii), impdaduriri (pe
zone, specii, etc.), s.a.;

= realizarea unei situatii statistice la nivelul RNP-Romsilva care sa cuprindd informatii
sintetice si analitice legate de: volumul total de masa lemnoasa exploatat anual, volumul de
masa lemnoasd exploatat legal, volumul de masa lemnoasa exploatat ilegal; a ciupercilor,
fructelor de padure, plantelor medicinale valorificate, a impaduririlor realizate;

= acordarea unor facilitati fiscale regiilor autonome din domeniul silvic de catre autoritatile
locale in sensul scutirii acestor entitati de la plata impozitelor si taxelor locale ca o posibila
solutie la cautarea resurselor financiare necesare efectuarii impaduririlor in acest sector sau
realizarii unor lucrdri de corectare a torentilor, de reconstructie ecologicd, a unor drumuri
forestiere, achizitiondrii unor mijloace auto, tehnica de calcul, datorita faptului ca toate
aceste probleme asteaptd gasirea unor solutii de rezolvare a deficitelor din partea
managerilor entitdtilor silvice, a autoritatilor locale, a organismelor europene, etc. sau a
oricdror persoane interesate de calitatea fondului forestier, respectiv a mediului
inconjurator;

= planificarea unor activitati de voluntariat organizate de entitatile silvice care sd vizeze
activitati de ingrijire a fondului forestier, activitati de impadurire a suprafetelor disponibile
in sensul acesta sau alte activitati benefice pentru fondul forestier - care sa suplineasca
lipsa resurselor financiare necesare pentru realizarea acestor activitati, dar in acelasi timp
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sd participe la educarea populatiei tarii noastre cu scopul de a participa la imbundtétirea
continud a mediului ce ne Inconjoara si care ne influenteaza intr-un fel sau altul viata din
punctul de vedere al sandtatii si nu numai;

= accesarea integrala a fondurilor europene disponibile tarii noastre pentru imbunatatirea
calitatii fondului forestier/ a mediului Inconjurdtor asa Incét oportunitatea zilei de ,,azi” sa
nu fie o sansa pierduta pentru zilele de ,,maine”;

= utilizarea analizei SWOT ca instrument ce ajutd la identificarea si constientizarea
punctelor tari, punctelor slabe, oportunitatilor si amenintrilor legate de administrarea
resurselor domeniului silvic, atat in randul ocoalelor silvice aflate in subordinea RNP-
Romsilva, dar si 1n cazul ocoalelor silvice private in cadrul carora beneficiile acestei
analize nu sunt suficient constientizate si valorificate;

= inversarea procentelor de distribuire in cazul resurselor financiare provenite din amenzi si
valoarea confiscarilor, cu scopul de a deveni motivante pentru constatatorii diverselor
incidente, asa incat sa nu se sustragd aplicarii legii, caz in care s-ar vira 80% in contul
persoanei juridice in raza cdreia s-a realizat prejudiciul si restul de 20% s-ar directiona
catre bugetul de stat in situatia amenzilor, respectiv 65% din contravaloarea lemnului
confiscat vandut sa ramana la dispozitia persoanei juridice in raza careia s-a produs paguba
st restul de 35% sa se vireze la bugetul de stat/bugetul local/proprietar;

= evidentierea copacilor intr-un cont extrabilantier din clasa 8 — similar contului
extrabilantier din clasa 8 care tine evidenta garantiilor — Intrucat copacii inainte sa fie taiati
nu sunt inregistrati in contabilitate;

= recunoasterea expresa in reglementarile din Romania a conceptului de activ biologic
conform prevederilor IAS 41, asa incat situatiile financiare ale entitatilor silvice sa prezinte
distinct informatiile referitoare la activele biologice detinute — atat sintetic in bilantul
contabil, cat si detaliat in notele explicative;

= completarea Registrului Riscurilor la nivelul fiecarei directii silvice aflate in subordinea
RNP-Romsilva si la nivelul ocoalelor silvice private;

= continuarea cursurilor de formarea continud a personalului din entitétile silvice cu scopul
cunoasterii modificarilor legislative din acest domeniu;

=> administrarea entitatilor silvice prin coabitarea capitalului intelectual strain cu cel autohton
asa Incat bunele practici sa poata fi realist adoptate sau adaptate in functie de circumstante;

= utilizarea modelului de analizd PEST(LE)O dezvoltat in cuprinsul lucrarii pentru analiza
relatiilor dintre resursele umane ale unei entitati silvice, model ce ar ajuta managerii si alte
persoane interesate sa identifice factorii ce influenteazd in sens nefavorabil resursele
umane;

= concentrarea ocoalelor silvice la nivel regional, potrivit situatiei din perioada anterioara
distribuirii lor in subordinea consiliilor locale — a primariilor - ce ar determina: diminuarea
cheltuielilor cu personalul incadrat in functii de conducere, eficientizarea activitatii datorita
deciziilor ce pot fi luate unitar, solutiile de acces la fondurile structurale ar fi mai la
indemana;

= valorificarea optiunii managerilor de a apela la autoaprecierile realizate de practicienii
insasi din cadrul entitdtilor silvice pentru a identifica eventualele probleme,
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Contributii ale contabilitatii si auditului intewn in gestionarea sesurselor din demeniul silvic
disfunctionalitdti ce apar si care ar putea fi astfel remediate fara a implica costuri
suplimentare pentru identificarea lor;

= recurgerea la ajutorul auditului intern si al analizei diagnostic ca tehnici de apreciere a
riscului si valorii actuale a resurselor din domeniul silvic, pentru ca informatiile ce vor
fundamenta deciziile adoptate de managementul acestor entitdti sa fie cat mai complete;

= utilizarea tabloului de bord ca instrument managerial, ce utilizeaza informatii din
contabilitatea financiard si contabilitatea de gestiune, care ar putea sd contribuie la
imbunatatirea performantelor si a modului de administrare a resurselor unei entitati silvice;

= utilizarea metodologiilor logicii fuzzy ca instrumente aflate la indeména auditorului intern;

= achizitionarea unor programe informatice sau crearea unor baze de date care sa faciliteze
munca pentru obtinerea tabloului de bord (bazd de date in Excel), a modelelor
econometrice (programul eviews7.0 de exemplu), a metodologiilor logicii fuzzy (programul
prezentat in subcapitolul 4.2.: Audit Fuzzy — I. Calean), asa incat aceste instrumente sa
furnizeze informatii in timp oportun, dat fiind volumul mare de date cu care se lucreaza.

Perspective privind cercetarea

Cercetarea efectuatd, potrivit celor prezentate anterior, contribuie la progresul
domeniului si oferd noi dimensiuni, noi directii de cercetare.

Astfel, considerdm ca pe parcursul continutului lucrdrii ,,CONTRIBUTII ALE
CONTABILITATII SI AUDITULUI INTERN IN GESTIONAREA RESURSELOR DIN
DOMENIUL SILVIC” am mentionat idei considerabile care deschid noi perspective de
cercetare. De asemenea, consideram ca efectele contributiilor proprii, a propunerilor
efectuate, pot fi urmarite in dinamica, iar eventualele imbunatatiri remarcate pot fi realizate n
timp oportun, pentru a tine mereu pasul cu modificarile contextului economic si social, intr-0
perspectiva ce speram sa ia contur o datd cu prezentarea rezultatelor cercetarii efectuate
practicienilor domeniului de interes. Acestia, pe parcursul celor trei ani de studiu si cercetare,
au manifestat interes si deschidere in aplicarea eventualelor solutii de eficientizare identificate
prin cercetare. Apreciem ca in viitor sd putem continua cercetarea efectuata asupra entitatilor
silvice aflate Tn subordinea Regiei Nationale a Padurilor — Romsilva si asupra entitatilor
silvice aflate in subordinea consiliilor locale si a manastirilor, asa incat rezultatele obtinute sa
poata fi analizate, interpretate, studiate comparativ.
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