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DEZVOLTARI SI APROFUNDARI PRIVIND CONTABILITATEA DE
GESTIUNE SI CALCULATIA COSTURILOR IN INDUSTRIA MINIERA
ENERGETICA

Cuvinte cheie: contabilitate de gestiune, calculatia costurilor, metode de calculatie a
costurilor, cost tintd, Activity - Based Costing, metoda de calculatie target - costing, metoda
ABC, Balance Scorecard, performanta, indicatori economico-financiari, venituri, cheltuieli,
industrie minierd energetica, constrangeri financiare, modelare optimala, gestiune economica,

controlul costurilor, analiza SWOT, modele econometrice.
1. Motivatia, actualitatea si interesul temei de cercetare

Motivatia alegerii temei a constat in dorinta de identificare a unor modalititi de
eficientizare a activitatii entitdtilor din industria minierd extractivdi din Romania, care se
confruntd cu o serie de probleme generate de lipsa investitiilor, dar si de lipsa de eficacitate si
eficientd. Prin conceperea unui sistem care sd vizeze integrarea obiectivelor organizationale cu
activitatile si costurile acestora am dorit sa studiem impactul informatiilor obtinute asupra
eficientizarii gestiunii costurilor, a alocarii resurselor si/sau a eficientizdrii proceselor.

Din punct de vedere teoretic, lucrarea isi doreste sa aducd un plus de cunoastere n ceea
ce priveste definirea si analiza metodelor si tehnicilor contabilititii de gestiune si calculatiei
costurilor in industria minierd energetica din tara noastra, demonstrand importanta utilizarii
acestora i punand bazele unui cadru general de abordare a acestei tematici.

Din perspectiva aplicativa, rezultatele obtinute in urma efectuarii cercetarii au rolul de a
oferi un raspuns clar intrebarilor legate de dimensionarea si dinamica costurilor din industria
extractivd miniera, precum si a acelora legate de evaluarea performantei la nivel de sistem, in
termeni de costuri. De asemenea, relevanta temei abordate in prezenta lucrare se regaseste in
stransa conexiune cu potentiala contributie viitoare a acesteia la dezvoltarea stadiului cunoasterii
domeniului abordat.

Pentru céd orice domeniu de cercetare are nevoie sa-si stabileasca propria dimensiune a
progresului si sd-si defineascd repere conceptuale proprii, motivatia si importanta acestei
cercetdri se regaseste intre prioritatile cercetarii economice, respectiv reevaluarea notiunilor de
contabilitate de gestiune, calculatie a costurilor §i performantd in industria minierd energetica,
care nu reprezintd un univers static, ci este un mediu dinamic, al carei obiectiv principal este

adaugarea de valoare.



Subiectul prezentului demers este motivat, in primul rand, prin faptul ca cercetarca
metodelor contabilitatii de gestiune aplicabile 1n industria minierd energetica trebuie plasatd in
contextul economic contemporan, national si international iar in al doilea rand, prin nevoia
impetuoasa de reinnoire si perfectionare a calculatiei costurilor cu scopul de a reflecta cat mai
realist rezultatele obtinute de industria minierd energetica, in stransa dependenta de cerintele
detindtorilor de interese.

Importanta acestei cercetari stiintifice poate fi justificatd cel putin prin urmdtoarele
argumente:

v' contribuie la dezvoltarea stadiului cunoasterii in domeniul contabilitatii de gestiune si a
calculatiei costurilor, avand implicatii directe asupra managementului de performanta la
nivelul Complexului Energetic Oltenia, respectiv a carierei miniere Pinoasa;

v' contribuie la cunoasterea etapelor care au marcat evolutia conceptuald a contabilitatii de
gestiune si evaluarii performantei;

v’ realizeazd prezentarea si analiza detaliati a dimensiunilor, metodelor si tehnicilor
specifice contabilitatii de gestiune si calculatiei costurilor, punand accentul asupra
metodei ABC, cu ajutorul careia contabilii de gestiune din industria miniera energetica
pot aprecia corect costurile pe care le implica activitatea de exploatare si prelucrare
specifica acestei industrii;

v’ evidentiaza faptul ca, in contextul economic si financiar actual, in procesul de
cuantificare a impactului generat de aplicarea metodei ABC, o importanta deosebita o au
procesele de planificare, bugetare si previziune, menite sa diminueze limitele procesului
decizional si a performantei;

v’ realizeazd o cercetare empirica care a condus la identificarea si analiza cheltuielilor
directe si indirecte aferente proceselor din industria minierd energeticd, precum si la
repartizarea cheltuielilor indirecte si calcularea prin metoda ABC a costului de productie
al lignitului si balastului in cazul carierei Pinoasa din cadrul Complexului Energetic
Oltenia. Prin intermediul studiului empiric am incercat sa ne oprim asupra uneia dintre
prioritatile cercetarii economice si anume, gasirea acelor elemente care reflecta cel mai
bine costurile reale, iar in final sd construim modele econometrice de caracterizare a
industriei miniere energetice din Romania.

Datoritd complexitatii si implicatiilor sociale pe care le genereazd sistemul mineritului
din Romania, respectiv a motivatiei expuse in paragrafele anterioare, considerdm cd tema
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industria miniera energetica”, este de mare actualitate, iar abordarea acesteia necesita

experientd practicd, munca de cercetare si multa perseverenta.

2. Contextul cercetarii

Criza economicd si financiard ale cdrei efecte Incd isi mai fac simtitd prezenta,
accelerarea globalizdrii si dezvoltarea rapida tehnologica, fuziunea entitatilor sau parteneriatele
pe care acestea le fac, cresterea exponentiald a economiei digitale sau suprimarea granitelor
entitatilor reprezintd numai o parte a cauzelor care au fortat transformarea contabilitatii de
gestiune si a calculatiei costurilor in vederea adaptirii continutului acesteia la cerintele
informationale ale entitétilor, aflate intr-o continua dinamica.

Daca la momentul aparitiei contabilitatea de gestiune se referea strict la calcularea
costului de productie, pe masura trecerii timpului i s-au adaugat noi valente informationale legate
de identificarea modalitatilor de eficientizare a activitatilor, de reducere a costurilor sau de
control bugetar. ,,Contabilitatea de gestiune a evoluat din punct de vedere istoric, pe masura
dezvoltarii productiei de marfuri si a economiei de piatd — concurentiale. in conditiile in care
piata era in exclusivitate a producatorului ca urmare a penuriei de bunuri cerute de consumatori,
deci a subproductiei, rolul contabilitatii de gestiune putea fi rezumat la calculul costurilor
complete care sd permitd producdtorului sa-si adapteze preturile la procesul de miscare a
costurilor. Cu timpul, ca urmare a intensificarii concurentei, S-au produs modificari in pozitia pe
piata, respectiv a puterii economice, de la producatori la consumatori, precum si datoritad aparitiei
unor noi modele de management, progresului tehnic etc., toate influentand evolutia sistemelor de
contabilitate de gestiune, orientate spre previziunea nivelului i structurii costurilor si in special
spre controlul operativ al acestora™".

Tocmai din aceste considerente, si contabilitatea de gestiune aplicabila in industria
minierd energetica a cunoscut o serie de dezvoltari si aprofundari, toate acestea fiind similare
celor din industria de manufacturare. In contextul acestei industrii, cheltuielile de productie
reprezinta costuri specifice ale produselor vandabile la scard comerciald si includ toate costurile
legate de procesul de extractie si prelucrare. Problema fundamentala vizeaza insa tratarea
distinctd a diferitelor metode ale contabilitdtii de gestiune aplicabile in industria miniera

energetica, care se refera la alegerea optimala a centrelor de cost, astfel incat acestea sa poata fi

! Briciu C. Sorin (2006), Contabilitate manageriald. Aspecte teoretice si practice, Ed. Economica, Bucuresti, p.59-
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cost, Insa acestea variaza foarte mult ca dimensiune.

Industria miniera energetica reprezintd unul din pilonii functionarii economiilor nationale
si a economiei mondiale in ansamblu. Principalul factor strategic in politicile globale economice
si in dezvoltarea economica este energia, preocuparile actuale fiind centrate pe eficientizarea
producerii, furnizarii si consumului energiei in vederea asigurarii unei dezvoltari durabile.

Datorita incidentului de la Fukushima din anul 2011, a avut loc o diminuare cu 50% a
programelor de dezvoltare de noi centrale nucleare pana in anul 2035, iar principala consecinta a
acestel masuri este scaderea cotei energiei atomice cu 90%. Este evident ca in aceste conditii
asigurarea energiei trebuie facutd prin utilizarea rezervelor de carbune sau prin intermediul
folosirii energiilor regenerabile. Dacd pentru producerea de energic din surse regenerabile
cercetarile sunt inca intr-un stadiu incipient fiind nevoie de investitii foarte mari pentru atingerea
profitabilitatii obtinerii acestora, in cazul obtinerii energiei prin utilizarea “aurului negru” este
nevoie doar de eficientizarea activitatilor in contextul existentei intregii infrastructuri necesare
extragerii carbunelui.

La nivelul anului 2011, rezervele de carbune la nivel mondial erau de 900 miliarde tone,
din care 470 miliarde tone carbune superior (antracit si huild) si 420 miliarde tone carbune
inferior (lignit §i carbune brun). Potrivit estimarilor, raportul rezerve totale/productie mondiala
existent la nivelul anului 2011 semnifica posibilitatea de a exploata aceste rezerve si de a le
folosi pentru asigurarea de energie pentru urmatorii 145 de ani, iar Europa se situeaza pe locul II
in ceea ce priveste volumul carbunelui disponibil.

Existenta unui volum mare de rezerve disponibile de cadrbune la nivel mondial si
european, ridica o serie de probleme legate de gestionarea eficace si sustenabild a acestor
rezerve, cum ar fi:

- Necesitatea planificarii pe termen lung a modurilor de utilizare viitoare a carbunelui

pentru a putea fi folosit pe parcursul mai multor generatii;

- Atingerea eficientei economice in termeni de profitabilitate a activitatilor extractive si

recuperare a capitalului investit de antreprenori in exploatérile miniere;,

- Utilizarea unor cote din profit in vederea dezvoltdrii activitdtilor de cercetare-

dezvoltare in aria exploatarilor miniere.

La nivelul Europei, Roméania se claseaza pe locul 7 in ceea ce priveste productia si
consumul lignitului. Avand in vedere cantitatea de carbune disponibild, este evident cd in
deceniile urmatoare aceastd resursd va constitui baza producerii de energie in Uniunea

Europeand fiind un factor de limitare a dependentei statelor membre de importul de energie



precum si de diminuare a vulnerabilitatii fatd de criza energetica. Potrivit statisticilor, peste 90%
din productia de lignit si 67 % din productia de carbune superior sunt folosite in Uniunea
Europeana la producerea energiei electrice si termice in termocentrale.

Chiar daca datoritd volumului zdcamintelor minerale Romania are o traditie veche in
exploatarea acestora, unitdtile miniere existente au productii mici si medii, mineritul fiind
practicat la scard redusa. De asemenea, datoritd lipsei de investitii in tehnologii moderne,
efectele mineritului au consecinte negative asupra mediului Inconjurator, fiind nevoie atat de
reutilarea minelor in vederea cresterii productiei dar si pentru incadrarea in standardele de mediu
existente.

Repozitionarea importantei industriei miniere energetice in producerea de energie precum
si rezervele semnificative de carbune ale Romaniei au constituit primul factor care a influentat
alegerea ca tema a lucrdrii a problematicii perfectionarii contabilitatii de gestiune si a calculatiei
costurilor in aceastd industrie. Ulterior, prin studierea activitatii extractive miniere a
Complexului Energetic Oltenia S.A., am identificat cariera cu cel mai mare cost de productie al
lignitului (Cariera Pinoasa) si am dorit ca prin aplicarea unor metode moderne de gestiune a
costurilor sa incercam sa gasim un raspuns intrebarilor legate de veridicitatea si relevanta acestui
cost, precum si de posibilitatea de a eficientiza activitatea acestei cariere in baza elaborarii unor

decizii rationale bazate pe rezultatele aplicarii metodelor moderne folosite.

3. Pozitionarea epistemologica a cercetarii

Pozitionarea epistemologica a cercetarii a vizat stabilirea:
v’ problematicii;
v’ ipotezelor;
v"metodelor de cercetare;
v metodelor de validare a ipotezelor.
implementare, dezvoltare si aprofundare a metodei ABC in contabilitatea de gestiune gsi
calculatia costurilor utilizata in industria miniera energetica din Romania?
De aici au rezultat si alte intrebari implicite:
1. In ce masura procesul de cuantificare a impactului generat de aplicarea metodei ABC
in contextul activitatilor de planificare, bugetare si previziune este menit sa diminueze limitele

procesului decizional si a performantei n industria miniera energetica?



2. Care sunt cheltuielile directe si indirecte aferente proceselor din industria miniera
energetica?

3. Cum se poate eficientiza procesul de repartizare a cheltuielilor indirecte?

4. Cum poate fi calculat costul de productie al lignitului si balastului prin metoda ABC in
cazul carierei Pinoasa din cadrul Complexului Energetic Oltenia?

5. Care sunt elementele care reflectd cel mai bine costurile reale specifice industriei
miniere energetice din Romania, in contextul analizei detaliate a Carierei Pinoasa din structura
Complexului Energetic Oltenia?

Prin aspectele evidentiate, prezenta teza de doctorat urmareste confirmarea faptului ca, in
prezent, entitatile economice implicate activ in industria minierd energetica trebuie sa abordeze
problematica costurilor 1intr-o maniera specificdi managementului performantei, deoarece
sustenabilitatea acestei activitati se poate asigura numai prin statuarea responsabilitatii sociale si

a protectiei mediului.

4. Ipotezele cercetarii

Ipotezele care au stat la baza cercetarii au fost urmatoarele:

I1. Stadiul cunoasterii si dezvoltérile in domeniul contabilitatii de gestiune si a calculatiei
costurilor, cu implicatii directe asupra managementului de performantd, au determinat aparitia §i
implementarea unor noi abordari ale calculatiei costurilor;

12. Analiza dimensiunilor, metodelor si tehnicilor specifice contabilitatii de gestiune si
calculatiei costurilor evidentiaza faptul cd noile abordari ale contabilitatii de gestiune si
calculatiei costurilor corespund mai bine necesitatilor contabililor de gestiune din industria
miniera energetica, care pot aprecia corect costurile pe care le implica activitatea de exploatare si
prelucrare specifica acestei industrii;

I3. Identificarea celei mai potrivite metode de calculatie a costurilor in industria miniera
energeticd reprezintd o imbunatatire a sistemului de cost in contextul activitatilor de planificare,
bugetare si previziune, menite sd diminueze limitele procesului decizional si a performantei.

Deoarece S. CEO S.A. foloseste in calcularea costului unitar al lignitului metode
traditionale ale contabilitatii de gestiune si calculatiei costurilor, am ajuns la concluzia céd cea
mai relevantd metoda de determinare a costului unitar al lignitului este metoda ABC. De
asemenea, studiul de caz a demonstrat modul in care rezultatele metodei ABC pot fi utilizate in

procesul decizional si in implementarea unor strategii de crestere a profitabilitatii. O alta utilitate



a rezultatelor consta in oferirea unui exemplu managerilor societatii privind modul in care

aceastd metoda poate fi implementata si utilizata.

5. Metodologia cercetarii

Metodologia cercetarii implica o serie de metode si tehnici adaptate obiectivelor anterior
mentionate. Asa cum am prezentat in paragrafele anterioare, structura generala a tezei a fost
conceputa pe doua directii:

L. studiul literaturii de specialitate si reliefarea stadiului actual al cunoasterii in domeniul
abordat si

Il. cercetarea propriu-zisa sau cercetarea aplicativa, care a pornit de la fundamentarea
obiectivelor 1n baza concluziilor rezultate din analiza stadiului actual al cercetarii coroborat cu
analiza detaliatd a modului in care entitatea studiata isi organizeaza si conduce contabilitatea de
gestiune si calculatia costurilor.

Pentru realizarea cercetarii documentare au fost consultate peste 250 de materiale
bibliografice, formate preponderent din carti, articole si studii de specialitate publicate in
literatura de specialitate romaneasca si internationalda, precum si surse legislative sau surse
disponibile pe site-uri web specializate.

Cercetarea documentard a stat la baza cercetdrii aplicative realizate ulterior i a oferit
posibilitatea de analizd extrem de detaliatd a rezultatelor teoretice existente si/sau validarea
setului de ipoteze stabilit.

Metodologia generald a cercetarii a fost bazatd pe trei tipuri generale de cercetare si
anume: cercetarea fundamentala, cercetarea aplicativa si cercetarea empirica. Spre deosebire de
cercetarea aplicativa, care urmareste identificarea unor solutii care sd poatd permite explicarea
unor modele teoretice aplicate, in cadrul cercetdrii fundamentale se urmareste modelarea
teoreticd a anumitor fenomene. Cele doua tipuri principale de cercetare se afld deci intr-o relatie
de complementaritate. Al treilea tip de cercetare, cercetarea empirica, intregeste sfera
conceptuala a cercetarii prin validarea statistica a ipotezelor formulate sau a rezultatelor obtinute
prin aplicarea celorlalte tipuri de cercetare.

In vederea validarii rezultatelor obtinute in urma cercetirii a fost folosit rationamentul
stiintific in baza caruia au fost generate noi idei continute in partea de concluzii ale cercetarii.

In ceea ce priveste tipurile de rationament stiintific folosite, acestea au fost rationamentul
inductiv si rationamentul deductiv. In vederea identificarii ipotezelor cercetirii, precum si a

selectiondrii datelor necesare in efectuarea cercetdrii i in validarea ipotezelor cercetdrii, a fost



aplicat rationamentul deductiv. De asemenea, acelasi tip de rationament a fost folosit si in
identificarea gradului in care are loc validarea ipotezelor, validare bazatd pe deductia logica.

Rezultatele noi obtinute din punct de vedere teoretic au fost generate utilizand
rationamentul inductiv, cu ajutorul caruia au fost selectate o serie de reguli care au stat la baza
acestora.

Dintr-o alta perspectiva, a clasificarii metodelor de cercetare, in cadrul prezentei teze de
doctorat au fost folosite atat metode calitative, cit si metode cantitative. In ceea ce priveste
metodele cantitative, acestea au fost metode matematice, metode statistice si metode
econometrice. O parte semnificativd a studiului de caz a fost alocatd testarii econometrice a
ipotezelor formulate, ceea ce confera rezultatelor un plus de valoare.

Reliefarea stadiului actual al cunoasterii in domeniul contabilitatii de gestiune si a
calculatiei costurilor a fost realizatd prin metoda documentarii stiintifice, care a presupus o etapa
de informare privind sursele existente, culegerea datelor, studierea surselor identificate si
sintetizarea informatiilor oferite de acestea, respectiv evaluarea rezultatelor sintetizate in vederea
efectuarii analizei critice a stadiului actual al cunoasterii in domeniul abordat. Metodele folosite
in aceasta etapa au fost analiza de continut si metoda comparativa. Realizarea cercetarii empirice
a fost bazata pe datele si informatiile oferite de S. Complexul Energetic Oltenia S.A. (S. C.E.O.
S.A.), precum si pe baza informatiilor obtinute din discutiile purtate cu personalul acestei
entitati.

Demersul prezentei cercetari a utilizat In mod iterativ inductia si deductia in cadrul
observarii fenomenelor studiate si a elaborarii concluziilor, analiza efectuata fiind facuta atat de
la general la particular, cat si invers.

Metodologia cercetarii folosita in realizarea studiului empiric a fost bazatd pe cercetarea
cantitativd care a urmarit validarea ipotezei de cercetare formulate §i atingerea obiectivelor
propuse in vederea demonstrarii modului in care aplicarea metodei ABC poate conduce la
cresterea performantei prin utilizarea informatiilor oferite de aceasta in procesul decizional.

In vederea implementirii metodei ABC au fost necesare date si informatii care au fost
furnizate de diverse departamente ale S. C.E.O. S.A. Aplicarea metodei s-a facut la nivelul
anului 2013. Considerdm relevanta perioada de un an pentru validitatea rezultatelor, deoarece in
acest fel se pot efectua comparatii cu valorile bugetate de entitate.

Ca si metode de cercetare au fost folosite observatia directd, discutiile cu personalul,
preluarea datelor din documente oficiale financiar-contabile in principal, dar si din alte analize si

rapoarte manageriale si modelarea matematica.

10



6. Structura generala a cercetarii

Delimitarea ariei de cercetare a fost generata de urmatorii factori:

v tema centrala a lucrdrii si anume dezvoltari si aprofundari privind contabilitatea
de gestiune si calculatia costurilor n industria miniera energetica;

v’ necesitatea aplicarii unei metode specifice contabilitatii de gestiune cu ajutorul
careia sa se evalueze nivelul costurilor din industria analizata si sa se realizeze un
model de caracterizare a acesteia.

Asadar, aria de cuprindere a cercetdrii a fost reprezentatd de industria energeticd din
Romania, care a fost studiata din perspectiva modului in care se poate perfectiona contabilitatea
de gestiune si calculatia costurilor, pe exemplul unuia dintre cele mai mari complexe energetice
si anume Complexul Energetic Oltenia SA.

Teza a fost structuratd in patru capitole de cercetare si un capitol de sinteza (concluzii
generale si perspective ale cercetdrii), in cadrul cdrora am abordat atat aspecte istorice, cat si
evolutive privind industria minierd energeticd, cat si probleme de structurd, eficacitate si
performantd economica, respectiv dimensiunea si impactul conversiei si reconversiei acestel
industrii de bazd a economiei tarii noastre.
implementare, dezvoltare si aprofundare a metodei ABC 1in contabilitatea de gestiune si
calculatia costurilor utilizatd in industria minierd energetici din Romania. Acestui obiectiv
principal se subscriu obiectivele secundare, pe care le vom prezenta in paragrafele urmatoare.

Deoarece derularea cercetarii este ghidatd de un set de obiective menite sd relationeze
intr-o maniera stiintificd problematica costurilor in industria miniera energetica, obiectivele
secundare urmarite vizeaza:

v' O;: Analiza evolutivd a industriei miniere energetice din Roméania pentru reliefarea
importantei si efectelor unei gestionari eficiente a costurilor specifice asupra
performantei;

v O Fundamentarea teoretica a rolului contabilitatii de gestiune in cresterea performantei
economico-financiare a entitatilor economice din industria miniera energetica;

v' Os: analiza detaliatd si fundamentarea teoretici a continutului metodei ABC si a

dezvoltarilor acesteia;

11



v' Q4 demonstrarea valentelor practice ale metodei ABC, precum si a metodelor
econometrice de evaluare a intensitatii legaturii dintre costul de productie si variabile
independente specifice.

La randul sau, obiectivul secundar urmarit in cadrul studiului empiric este sustinut de o
serie de obiective operationale:

v Oy implementarea metodei ABC la nivelul unitatii miniere de carierd Pinoasa;

v' Oy analiza profitabilitatii activitatii extractive miniere din perspectiva rezultatelor
metodei ABC;

v Qy3: demonstrarea modului in care rezultatele metodei ABC pot fi utilizate in procesul
decizional;

V' Qyy: oferirea unui ghid practic de implementare a metodei ABC si de integrare a acesteia
in sistemul contabilitdtii de gestiune existent, util managerilor in intelegerea utilitatii
metodei;

v' Oys: demonstrarea modului in care modelarea econometricd poate contribui la
identificarea corelatiilor existente intre diverse categorii de costuri.

Prezenta tezd de doctorat urmareste confirmarea faptului cd, in prezent, entitatile
economice implicate activ in industria minierd energetica trebuie sd abordeze problematica
costurilor intr-o maniera specificd managementului performantei, deoarece sustenabilitatea
acestei activitifi se poate asigura numai prin statuarea responsabilitdtii sociale si a protectiei

mediului.

7. Continutul sintetic al cercetarii

Asa cum am mentionat, teza a fost structuratad in patru capitole de cercetare si un capitol
de sinteza (concluzii generale si perspective ale cercetarii), in cadrul cdrora am abordat atat
aspecte istorice, cat si evolutive privind industria miniera energetica, cat si probleme de
structurd, eficacitate si performantd economica, respectiv dimensiunea i impactul conversiei si
reconversiei acestei industrii de baza a economiei tarii noastre.

Capitolul 1: Pozitionarea epistemologica a cercetarii in contextul manifestarii factorilor
de influenta a evolutiei industriei miniere energetice la nivel national si international

Capitolul 2: Aspecte generale si fundamentari teoretice privind rolul contabilitatii de
gestiune in cresterea performantei economico-financiare a entitdatilor economice din industria

minierd energetica
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Capitolul 3: Abordari teoretice privind metodele de gestiune si de calculatie a costurilor
bazate pe activitati (Metoda ABC)

Capitolul 4: Studiu empiric privind perfectionarea contabilitatii de gestiune s§i a
calculatiei costurilor in industria miniera energetica prin aplicarea Metodei ABC

Capitolul 5: Concluzii generale. Perspectivele cercetarii

Primul capitol al demersului, ,,Pozitionarea epistemologica a cercetarii in contextul
manifestarii factorilor de influenta a evolutiei industriei miniere energetice la nivel national si
international”, abordeaza activitatile industriale sub aspectul evolutiei, cronologiei si
caracteristicilor dezvoltarii la nivel international si In tara noastra.

Unul din rolurile acestui capitol este de a pozitiona cercetarea din punct de vedere
epistemologic, respectiv de a evidentia faptul cd importanta industriei miniere extractive in
producerea de energie atat la nivel national cat si mondial a stat la baza formularii temei
prezentei cercetdri, a carei arie de studiu se referd la dezvoltarea si aprofundarea domeniului
contabilitatii de gestiune si a calculatiei costurilor in aceasta industrie. Concentrarea unui numar
foarte mare de exploatdri miniere in zona Olteniei §i gestionarea acestora de cdtre o singura
entitate — Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A., precum si rezultatele foarte diferite
obtinute de aceste cariere in ceea ce priveste costul unitar al lignitului, ne-a determinat sa alegem
ca obiect de studiu cariera Pinoasa, care are cea mai mare valoare a costului unitar al lignitului.

O explicatie a acestei valori maxime inregistrate la cariera Pinoasa ar putea fi volumul
foarte mic de lignit extras si utilizarea metodelor traditionale de determinare a costului unitar dar
si un grad mare de ineficienta a activitatii acestei cariere, datorat lipsei de informatii relevante in
elaborarea deciziilor privind diverse aspecte legate de eficientizarea activitatii. Din cadrul
metodelor moderne ale contabilitatii de gestiune si calculatiei costurilor, ne-am oprit asupra
metodei ABC si a dezvoltarilor acesteia, considerand-0 oportuna pentru industria extractiva
minierd, studierea modului in care aceasta metoda poate fi aplicatd precum si studierea modului
in care informatiile furnizate de aceastd metoda pot contribui la eficientizarea activitatii si
cresterea profitabilitatii prin parcurgerea unui proces decizional bazat pe informatii relevante.

De asemenea, este evidentiat rolul industriei miniere in economiile nationale, dar si
realitatile si perspectivele acestui domeniu, asa cum sunt trasate in contextul obiectivelor
strategiei nationale a sectorului minier. Prioritatile si conditionalititile in procesul de
implementare a masurilor de conversie si reconversie industriald, constrangeri financiare
specifice industriei miniere energetice §i emergenta contabilitdtii de gestiune sunt doar cateva

dintre problemele cheie care afecteaza industria minierd energetica din tara noastra.
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Industria miniera poate avea un rol de succes in generarea indirectd de locuri de munca
in lantul de aprovizionare. O astfel de activitate are efecte de multiplicare care pot fi adesea
foarte importante. Unui angajat dintr-o companie miniera ii corespund de reguld trei sau patru
angajati din alt sector economic. In regiunile sirace, unde mineritul este activitate dominanta,
efectele angajarii indirecte pot fi deosebit de importante.

Din studiul literaturii de specialitate am dedus cd nu existd nici un grup de studiu
economic — nici in cadrul Bancii Mondiale sau a Fondului Monetar International — care sa
surprinda sistematic rolul deosebit de important al extractiei si productiei de minerit in
economiile din fiecare tara a lumii.

O intelegere mai profunda a diferitelor componente ale industriei miniere, prin prisma
valorii productiei, poate contribui la ilustrarea principalelor tipuri de beneficii pe care acest
sector le poate genera, dar si la identificarea modului in care aceste beneficii pot fi atrase,
respectiv optiunile de politici menite sa asigure cresterea economicd locald in contextul
activitatilor de minerit.

Al doilea capitol al demersului, ,,Aspecte generale si fundamentari teoretice privind rolul
contabilitatii de gestiune in cresterea performantei economico-financiare a entitatilor e€CONOMmice
din industria miniera energetica”, abordeaza performanta din perspectiva financiara, economica,
sociald si de mediu, facand conexiunea directa cu problematica controlului costurilor ca element
central al sistemului de gestionare a eficientei si eficacitatii.

Cunoasterea unor astfel de informatii este necesara in procesul decizional si in procesul
de monitorizare al executdrii deciziilor. Tocmai de aceea, una dintre cele mai importante functii
ale specialistilor din domeniul contabilitatii de gestiune este colaborarea stransd cu managerii in
vederea pregatirii informatiei corecte §i pertinente pentru luarea deciziilor manageriale
generatoare de performanta si eficacitate.

Din pacate, diferentele culturale si institutionale intre sistemele nationale de contabilitate
stau la baza diverselor practici, reducand comparabilitatea situatiilor financiare intre entitati i,
prin urmare, performanta financiard pentru investitori. Nu degeaba utilizatorii situatiilor
financiare - atat analisti, cat si actionari, creditori, manageri, autoritatile fiscale, economisti -
preferd o baza de date contabila - care masoara valoarea, si nu crearea de valoare.

Performanta nu este sinonimd cu rezultatul financiar al entitatilor pentru cd masura ei
poate fi determinata prin comparatii cu rezultatele inregistrate de alte entitati sau prin raportare la
obiectivele operationale propuse. Este insd cert cd, masura performantei este corelatd cu
rentabilitatea, eficacitatea, eficienta si productivitatea, context in care nu este posibila o analiza

unidimensionala a acesteia. La randul sdu, rentabilitatea economica este determinata de eficienta
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si eficacitate. Eficienta are In vedere maximizarea rezultatelor si minimizarea resurselor utilizate
in cadrul activitdtilor, insa se poate vorbi de eficienta si atunci cand rezultatele sunt stabilite, iar
atingerea lor necesitd un minim de resurse sau o cantitate de resurse anterior stabilita.

In privinta performantei sociale a unei entititi economice, nu am putut identifica in
literatura de specialitate consultata o definitie clara si specifica a acesteia, c¢i doar preocupari
legate de diverse aspecte sociale: contributia la dezvoltarea comunitatii unde 1si desfasoara
activitatea, respectarea cerintelor dezvoltarii durabile etc. Se incearcd mai degraba definirea
responsabilitatii sociale a entitdtii. Tocmai de aceea, suntem de pérere ca entitatile economice
care se diferentiazd printr-o mai buna performantd sociald pot obtine o performantd financiara
sustenabila.

Performanta de mediu reprezintd ,,rezultatele masurabile ale sistemului de management
de mediu, legate de controlul entitatii economice asupra aspectelor sale de mediu, bazate pe
politica, obiectivele generale si obiectivele specifice de mediu ale acesteia.” Obtinerea de catre
0 entitate economicd a performantei de mediu prezintd importantd si in contextul efectelor
pozitive pe care aceasta le poate avea asupra rezultatelor financiare ale entitatii, respectiv faptul
cd o bund performanta de mediu, exprimata prin diverse masuri (de exemplu emisiile toxice)
influenteaza pozitiv ratele de rentabilitate financiara.

Industrializarea si ulterior globalizarea au indus ideea ca informatiile furnizate de
contabilitatea financiard (rezultatul anual global) nu este suficient. In procesul decizional, in
vederea ameliorarii performantelor entitatilor economice, a fost nevoie de informatii mult mai
detaliate, care pot fi obtinute cu ajutorul contabilitatii de gestiune prin sprijinul oferit de sistemul
de informatii care tine cont de specificitatea activitatii fiecarei unititi economice.

Capitolul trei al demersului initiat, ,,4bordari teoretice privind metodele de gestiune si de
calculatie a costurilor bazate pe activitati (Metoda ABC)”, abordeaza din punct de vedere
teoretic si practic metoda costurilor bazate pe activitati (ABC). Prin intermediul unei analize
comparative a metodei ABC s1 a metodelor traditionale de alocare a costurilor se evidentiaza
influenta factorilor externi si interni asupra deciziei de adoptare a acestei metode.

Metodologia implementarii metodei ABC scoate in evidenta faptul ca aceasta ofera
informatii detaliate asupra marimii valorii addugate a activitatilor practicate de entitati, a
costurilor asociate acestor activitati precum si a inductorilor costurilor activitatilor. Astfel,
managerii beneficiazd de un instrument important de reducere a costurilor prin conceperea unor

produse sau procese care sd necesite un numar mai mic de resurse sau procese fiind astfel

2 Ghid privind Armonizarea Legislativd de Mediu a Uniunii Europene, Document de lucru al Comisiei Europene,
Bruxelles, editia all-a, 1998
® Doriath B., Goujet C. (2006), Comptabilité de gestion, Dunod, Paris, p. 5
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asigurata cresterea eficientei. Acelasi rezultat cuantificat in cresterea eficientei poate fi obtinut
prin eliminarea acelor activitati care nu ofera un plus de valoare clientilor sau prin imbunatatirea
coordondrii proceselor aferente furnizorilor sau clientilor.

Datorita modului de alocare si calculare a tuturor costurilor directe si indirecte, metoda
ABC este cea care posedd cea mai mare abilitate de evaluare a profitabilititii produselor sau
serviciilor 1n raport cu clientii acestora. O data identificate cheltuielile aferente fiecarui produs,
profitabilitatea poate fi calculata prin diferenta dintre pretul de vanzare si valoarea acestora, ceea
ce oferd o imagine clard asupra corelatiilor existente intre cheltuielile entitatii si cele ale
clientilor sau asupra valorii addugate oferite. Intelegerea in profunzime a naturii costurilor ofera
o baza reald de negociere a preturilor care conduce si la intelegerea acestora de catre clientii
entitatilor.

Aplicarea metodei ABC trebuie privitd ca un proces continuu care include atat analiza
costurilor cét si inlaturarea din structura acestora a activitatilor care nu contribuie la cresterea
valorii adaugate si care are ca rezultat atingerea unui nivel 1nalt de eficientd operationald a
entitatilor,

Capitolul patru, ,,Studiu empiric privind perfectionarea contabilitatii de gestiune si a
calculatiei costurilor in industria miniera energetica prin aplicarea Metodei ABC”, incearcd sa
ofere un exemplu de metodologie de aplicare a metodei ABC pentru o cariera miniera, cu scopul
de a identifica dacd rezultatele metode1 ABC aduc un plus de valoare informatiilor contabile
privind relevanta costurilor sau componenta costului de productie.

Structura comparativa a costurilor calculate prin doud metode — traditional si ABC nu
face decat sd confirme alte rezultate ale studiilor efectuate in domeniul contabilitatii de gestiune
si a calculatiei costurilor care au Incercat sd valideze ipoteza potrivit careia metoda ABC permite
o distribuire mai uniforma a costurilor aferente activitdtilor. Se observa ca diferentele cele mai
mari se produc in cazul cheltuielilor cu personalul si in cazul altor cheltuieli de exploatare.

In baza analizei rezultatelor obtinute prin efectuarea studiului de caz, consideram
oportund pastrarea actualului sistem de calculatie a costurilor si implementarea graduala a
metodei ABC, la nivel departamental daca este vorba de zona administrativd sau la nivel de
puncte de exploatare miniere, in asa fel incat sd se evite intreruperea fluxului de informatii
relative la costuri pand la momentul la care sistemul actual va fi total inlocuit de noul sistem.

Datorita complexitatii activitatii entitatii analizate, implementarea cu succes a metodei
ABC nu se poate face in absenta implementarii unui sistem de planificare a resurselor entitatii

(ERP) care sd permitd integrarea tuturor departamentelor si a functiilor existente in cadrul

* Ittner C. D. (1999), Activity-based costing concepts for quality improvement, European Management Journal,
17(5), p. 492-500
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entitatii Intr-un sistem informatic unic care sd poatd satisface necesitatile informationale ale
tuturor departamentelor.

In urma finalizarii cercetarii au rezultat doud categorii de concluzii — concluzii rezultate
in baza studiului teoretic si concluzii aferente studiului empiric. Ambele categorii de concluzii
sunt relationate cu directiile principale de cercetare §i anume, cercetarea conceptuald si
cercetarea estimativa. Cercetarea conceptualda a urmarit fundamentarea din punct teoretic a
modalitatilor de perfectionare a contabilitatii de gestiune §i a calculatiei costurilor folosind o
abordare concentricd a notiunilor si teoriilor existente, de la general la particular. Cercetarea
estimativa a avut la randul ei douda componente — pe de-o parte demonstrarea modalitatilor in
care un sistem ABC poate fi construit si implementat precum si abordarea cantitativa
econometrica a cuantificarii legaturii existente intre costul de productie si diverse variabile
independente care il pot influenta.

Privind generic atdt metoda ABC cat si dezvoltarile acesteia (metoda ABM, ABB, ABP),
putem considera ca in primul rand aceste metode se referd la managementul schimbarii
organizationale si la schimbarea comportamentului si apoi la o tehnica de calculare a costurilor.
De aceea, este important ca entitdtile economice sa se concentreze mai mult asupra modalitatilor
de utilizare a informatiilor oferite de cele doud metode si mai putin asupra detaliilor privind
modul de definire si construire a sistemelor informationale specifice acestor metode. Un element
esential pentru entitatile care adoptd aceste metode este obtinerea cat mai rapidd de informatii
(lucru posibil prin evitarea conceperii unui sistem informational foarte detaliat) deoarece
invariabil, la inceputul folosirii metodelor, fie ca este vorba de angajati sau de manageri, acestia
experimenteaza un element de noutate care poate parea socant intr-o prima instantd. De aceea,
este foarte important ca echipa responsabild cu conceperea si implementarea metodelor sa aiba in
vedere impactul informatiilor obtinute prin aplicarea metodelor asupra partilor interesate.
Produse sau serviciile despre care se credea ca sunt profitabile, se pot dovedi a fi neprofitabile,
activitati sau departamente aparent eficiente anterior este posibil sd se dovedeasca ineficiente,
etc.

Ultimii ani au fost marcati de o crestere vizibild a intelegerii faptului cd metoda ABC
ofera informatii care pot fi integrate intr-un numar foarte mare de aplicatii si decizii. De cele mai
multe ori, informatiile oferite de metoda ABC permit eficientizarea proceselor de productie si a
celor decizionale existand frecvent situatii in care acestea au permis elaborarea unor decizii care
nu ar fi putut fi luate anterior.

Metoda ABC nu face altceva decat sa prelucreze datele existente in bilantul contabil,

reorganizandu-le, pe activitati si procese dar, conservand valoarea totald a veniturilor si a
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cheltuielilor si oferind o viziune diferita asupra acestora. Punctul cheie in intelegerea metodei
ABC este intelegerea comportamentului costurilor si a modului in care acestea variaza in relatie
cu alti factori. De asemenea, un element specific metodei care o deosebeste de metodele
traditionale de alocare a costurilor este faptul ca permite descrierea activitatilor cu ajutorul unor
conventii gramaticale alcatuite dintr-un verb, un adjectiv si un substantiv (de exemplu
proceseaza reclamatiile clientilor). Acest fapt i conferd o mare flexibilitate precum si o foarte
mare precizie Tn modificarea, eliminarea sau imbundtatirea activitatilor.

Valoarea costului de productie obtinut prin aplicarea metodei ABC este in toate studiile
parcurse mai micd decat valoarea costului calculatd prin aplicarea metodelor traditionale,
deoarece acesta reflecta costurile reale distribuite intr-o maniera mai rationala.

De asemenea, metoda ABC permite evaluarea impactului pe care valoarea costurilor
totale a activitatilor 1l exercita asupra profitabilitétii, fiind usor identificabile efectele activitatilor
asupra produselor.

In contextul studiului empiric putem concluziona ci desi informatiile privind costul
unitar al lignitului par atractive de 34,71 lei/tona prin comparatie cu costul unitar al lignitului
determinat prin metode contabile traditionale de 84,87 lei/tona — trebuie s tinem cont de faptul
cad o parte a balastului este haldat, ceea ce inseamnad ca este necesara determinarea unui
coeficient de distribuire a costurilor totale ale balastului care se haldeaza si care se adauga
costului total de productie al lignitului. In baza informatiilor oferite de personalul entitatii,
cantitatea de balast comercializata este de aproximativ 30%, ceea ce inseamnd ca 70% din costul
balastului trebuie imputat lignitului.

In ipoteza valorificirii a 30% din cantitatea de balast, costul unitar al carbunelui calculat
prin metoda ABC este de 67,77 lei tona, cu 20% mai mic decat costul unitar al lignitului calculat
prin folosirea metodelor traditionale de contabilitate de gestiune.

O alta informatie utila ar fi aceea privind costul balastului, care este de 2,95 lei/tona,
informatie importantd in situatia in care se doreste extinderea activititii de comercializare a
acestuia.

Deoarece societatea produce doar doud produse care pot fi valorificate este evident ca
cele doua costuri de productie vor fi corelate, cresterea volumului vanzarii balastului (sinonima
cu scaderea cantitatii haldate) implicand scaderea costului de productie al lignitului. O prima
informatie privind posibilitatea de eficientizare a activitatii din perspectiva cresterii veniturilor
este deci cresterea volumelor de balast comercializate si gasirea unor solutii tehnologice pentru
indeplinirea conditiilor impuse de agentia de protectie a mediului in ceea ce priveste activitatea

de haldare si cea de conservare a mediului.
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Deoarece lignitul este produsul principal obtinut din activitatea carierei Pinoasa, vom
analiza in continuare diferentele existente intre informatiile oferite de rezultatele metodei ABC si
rezultatele obtinute prin aplicarea metodelor traditionale practicate de entitate.

Structura comparativa a costurilor calculate la Cariera Pinoasa prin cele doua metode —
traditional s1 ABC - nu face decat sd confirme alte rezultate ale studiilor efectuate in domeniul
contabilitatii de gestiune si a calculatiei costurilor care au incercat sa valideze ipoteza potrivit
careia metoda ABC permite o distribuire mai uniforma a costurilor aferente activitatilor. Se
observa cd diferentele cele mai mari se produc in cazul cheltuielilor cu personalul si in cazul
altor cheltuieli de exploatare.

O a doua parte a studiului de caz a urmarit analiza legaturii dintre costul de productie si
un numdr de variabile independente precum volumul productiei de lignit, volumul balastului
extras, valoarea investitiilor, valoarea mijloacelor fixe sau cheltuielile salariale. In acest scop a
fost folositd modelarea econometric prin intermediul regresiei lineare simple. In urma testarii
unui numar de sase modele econometrice a fost demonstratd legatura directd dintre variabila
dependenta si variabilele independente alese, fapt care confirma ipotezele anterior stabilite.

Modelul prezentat in cadrul studiului empiric este viabil, ceea ce semnificad existenta unei
legaturi directe intre variabila dependenta si cea independenta. Se confirma astfel si econometric
legdtura directd §i corelatia mare intre toate variabilele independente (volumul productiei,
valoarea investitiilor, salariile directe, cantitatea de balast extrasd sau valoarea utilajelor) si
variabila independenta, cost de productie.

in ultimul capitol, ,,Concluzii generale. Perspectivele cercetarii”, am prezentat, in
sinteza, concluziile cercetarii, contributiile personale, limitele si perspectivele cercetarii.

In vederea formulirii de recomandari in vederea eficientizarii activitatii entitatii studiate
din perspectiva contabilitdtii de gestiune si a calculatiei costurilor, am considerat relevanta
mentionarea dificultatilor care au existat in etapa de proiectare a implementdrii metodei ABC si
care se refera la modalitatea de definire a inductorilor de activitdti si de costuri, determinarea
volumului optim de date necesare, strangerea datelor, formularea obiectivelor pe termen lung sau
motivarea personalului pentru a reduce rezistenta la schimbare.

In baza analizei rezultatelor obtinute prin efectuarea studiului de caz, consideram
oportund pastrarea actualului sistem de calculatie a costurilor si implementarea graduala a
metodei ABC, la nivel departamental daca este vorba de zona administrativa sau la nivel de
puncte de exploatare miniera, in asa fel incat sa se evite intreruperea fluxului de informatii

relative la costuri pana la momentul la care sistemul actual va fi total inlocuit de noul sistem.
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Datoritd complexitatii activitatii entitatii analizate, implementarea cu succes a metodei
ABC nu se poate face in absenta implementarii unui sistem ERP care sd permitd integrarea
tuturor departamentelor si a functiilor existente in cadrul entitatii intr-un sistem informatic unic
care sa poatd satisface necesitatile informationale ale tuturor departamentelor.

Modelul propus a avut un grad mediu de detaliere a datelor de intrare in sistemul metodei
ABC, si este posibil ca in viitor sd fie nevoie de cantitati diferite de informatii sau de tipuri
diferite de informatii care sa fie adaugate modelului initial. De aceea, este necesard revizuirea
periodicd a modului in care metoda a fost conceputa si updatarea continua a necesarului de date

si informatii.

8. Concluzii, contributii personale, limite si perspective ale cercetarii

In urma finalizarii cercetirii au rezultat doui categorii de concluzii — concluzii rezultate
in baza studiului teoretic si concluzii aferente studiului empiric. Ambele categorii de concluzii
sunt relationate cu directiile principale de cercetare si anume, cercetarea conceptuald si
cercetarea estimativa. Cercetarea conceptuald a urmarit fundamentarea din punct teoretic a
modalitatilor de perfectionare a contabilitatii de gestiune si a calculatiei costurilor folosind o
abordare concentrica a notiunilor si teoriilor existente, de la general la particular. Cercetarea
estimativa a avut la randul ei doud componente — pe de-o parte demonstrarea modalitatilor in
care un sistem ABC poate fi construit si implementat precum si abordarea cantitativa
econometrica a cuantificdrii legaturii existente intre costul de productie si diverse variabile
independente care il pot influenta.

Privind generic atdt metoda ABC cat si dezvoltarile acesteia (metoda ABM, ABB, ABP),
putem considera cd in primul rand aceste metode se referd la managementul schimbarii
organizationale si la schimbarea comportamentului si apoi la o tehnicad de calculare a costurilor.
De aceea este important ca entitdtile economice sd se concentreze mai mult asupra modalitatilor
de utilizare a informatiilor oferite de cele doua metode i mai putin asupra detaliilor privind
modul de definire si construire a sistemelor informationale specifice acestor metode. Un element
esential pentru entitatile care adoptd aceste metode este obtinerea cat mai rapida de informatii
(lucru posibil prin evitarea conceperii unui sistem informational foarte detaliat) deoarece
invariabil, la inceputul folosirii metodelor, fie ca este vorba de angajati sau de manageri, acestia
experimenteazd un element de noutate care poate parea socant intr-o prima instantd. De aceea,
este foarte important ca echipa responsabild cu conceperea si implementarea metodelor sa aiba in

vedere impactul informatiilor obtinute prin aplicarea metodelor asupra partilor interesate.
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Produse sau servicii despre care se credea ca sunt profitabile se pot dovedi a fi neprofitabile,
activitati sau departamente aparent eficiente anterior este posibil sd se dovedeasca ineficiente etc.

Ultimii ani au fost marcati de o crestere vizibild a intelegerii faptului ca metoda ABC
ofera informatii care pot fi integrate intr-un numar foarte mare de aplicatii si decizii. De cele mai
multe ori, informatiile oferite de metoda ABC permit eficientizarea proceselor de productie si a
celor decizionale si exista frecvent situatii in care, acestea au permis elaborarea unor decizii care
nu ar fi putut fi luate anterior.

Metoda ABC nu face altceva decét sa prelucreze datele existente in bilantul contabil,
reorganizadndu-le pe activitati si procese dar, conservind valoarea totald a veniturilor si a
cheltuielilor si oferind o viziune diferitd asupra acestora. Punctul cheie in intelegerea metodei
ABC este intelegerea comportamentului costurilor si a modului in care acestea variaza in relatie
cu alti factori. De asemenea, un element specific metodei care o deosebeste de metodele
traditionale de alocare a costurilor este faptul ca permite descrierea activitatilor cu ajutorul unor
conventii gramaticale alcatuite dintr-un verb, un adjectiv si un substantiv (de exemplu
proceseaza reclamatiile clientilor). Acest fapt 1i conferd o mare flexibilitate precum si o foarte
mare precizie In modificarea, eliminarea sau imbunatétirea activitatilor.

Aparitia metodei ABC a fost sustinutd de cresterea problemelor generate de Sistemele
traditionale de calculatie a costurilor, respectiv incompletitudinea informatiilor oferite sau
oferirea de informatii distorsionate. Folosirea valorilor medii ca baza de alocare a costurilor este
una din particularitdtile metodei care o diferd de metodele traditionale, si care 1i permite
aplicarea pe scara largd in cadrul entitatilor economice. Chiar dacd intregul nostru demers
doreste sd reliefeze avantajele metodei ABC, nu trebuie totusi sd negdm faptul cd alocarile
simpliste traditionale bazate pe volumul productiei de exemplu pot oferi informatii adecvate
atunci cand entitatea are putine linii de productie, cdnd exista canale de distributie, cerinte ale
clientilor si clienti omogeni, cand cheltuielile administrative, de distributie sau de vanzare sunt
mici sau atunci cand marja profitului este foarte mare. Din pacate, un numar tot mai mic de
companii sunt in aceastd situatie ceea ce ne determind sa afirmam ca metoda ABC nu trebuie
privitd ca o excentricitate sau un element de modernitate, ci ca 0 necesitate.

Studiul empiric realizat in cadrul prezentei cercetdri a Incercat sa ofere un exemplu de
metodologie de aplicare a metodei ABC pentru o cariera miniera, cu scopul de a identifica daca
rezultatele metodei ABC aduc un plus de valoare informatiilor contabile privind relevanta

costurilor sau componenta costului de productie.
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Suntem de parere cd aplicarea metodei ABC ofera o viziune noua asupra structurii
costului de productie precum si un plus de informatii care pot contribuii la eficientizarea
activitatii entitatii.

Sistemele traditionale de determinare a costului de productie se bazeaza pe alocarea
directa a costurilor asupra produselor ceea ce creeaza o distorsiune a informatiilor contabile,
neexistand Intotdeauna o legdturd relevantd intre comportamentul costului alocat si valoarea
bazei de repartizare folositd. De asemenea, pentru usurinta calculelor, de multe ori sunt folosite
foarte putine baze de repartizare. Metoda ABC aduce un element de noutate in sistemul de
alocare al costurilor prin folosirea inductorilor de activitate si a inductorilor de cost care permit o
alocare mai relevanta din punct de vedere al reflectarii particularitatilor procesului de productie
si a activitatilor sale componente.

Nu este un lucru nou faptul ca punctul central al procesului de elaborare de decizii in aria
contabilitatii (si nu numai) este sistemul informational care trebuie sa ofere informatii de calitate,
respectiv care sa Indeplineasca criteriile de relevanta si detaliu in ceea ce priveste tipologia
costurilor. Aria activitatilor care necesita elaborarea de decizii este foarte larga cuprinzand toate
zonele activitatii unei entitdti, ca de exemplu identificarea modalitatilor care sd permitd o
eficientd maritd a proceselor, gasirea optimului ciclului de viatd a produselor, identificarea
modurilor de rentabilizare a activitdtilor, imbunadtdtirea relatiilor cu clientii §i utilizatorii de
informatii contabile, analiza economico-financiara, motivarea angajatilor etc. A fost demonstrat
faptul ca gestionarea performantei nu poate fi facutd fara existenta unor sisteme informationale
care sa ajute entitdtile sa is1 poatd continua eficient si eficace activitatea in conditiile existentei
unei economii aflate intr-o perpetua transformare si supusa unor categorii largi de riscuri.

In acelasi timp, o gestionare optima a costurilor trebuie proiectatd in asa fel incat sa fie
perfect adaptata specificului entitdtilor si trebuie sa porneasca de la obiectivele organizationale
strategice si in acelasi timp sa vizeze specificitatea costurilor precum si relatiile si dinamica
legaturii dintre costuri §i alte marimi economice.

Valoarea costului de productie obtinut prin aplicarea metodei ABC este in toate studiile
parcurse mai mica decat valoarea costului calculatd prin aplicarea metodelor traditionale,
deoarece acesta reflectd costurile reale distribuite intr-o manierd mai rationala.

De asemenea, metoda ABC permite evaluarea impactului pe care valoarea costurilor
totale a activitatilor 1l exercita asupra profitabilitétii, fiind usor identificabile efectele activitatilor
asupra produselor.

In contextul studiului empiric putem concluziona ci desi informatiile privind costul

unitar al lignitului par atractive de 34,71 lei/tona prin comparatie cu costul unitar al lignitului
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determinat prin metode contabile traditionale de 84,87 lei/tona, trebuie sa tinem cont de faptul ca
o parte a balastului este haldat, ceea ce Inseamna ca este necesard determinarea unui coeficient
de distribuire a costurilor totale ale balastului care se haldeaza si care, se adauga costului total de
productie al lignitului. In baza informatiilor oferite de personalul entititii, cantitatea de balast
comercializatd este de aproximativ 30%, ceea ce inseamna cd 70% din costul balastului trebuie
imputat lignitului.

In ipoteza valorificarii a 30% din cantitatea de balast, costul unitar al carbunelui calculat
prin metoda ABC este de 67,77 lei tond, cu 20% mai mic decét costul unitar al lignitului calculat
prin folosirea metodelor traditionale de contabilitate de gestiune.

O altd informatie utila ar fi cea privind costul balastului, care este de 2,95 lei/tona,
informatie importantd in situatia in care se doreste extinderea activitdtii de comercializare a
acestuia.

Deoarece societatea produce doar doua produse care pot fi valorificate este evident ca
cele doud costuri de productie vor fi corelate, cresterea volumului vanzarii balastului (sinonima
cu scaderea cantitdtii haldate) implicand scéderea costului de productie al lignitului. O prima
informatie privind posibilitatea de eficientizare a activitatii din perspectiva cresterii veniturilor
este deci cresterea volumelor de balast comercializate §i gasirea unor solutii tehnologice pentru
indeplinirea conditiilor impuse de agentia de protectie a mediului in ceea ce priveste activitatea
de haldare si cea de conservare a mediului.

Deoarece lignitul este produsul principal obtinut din activitatea carierei Pinoasa, vom
analiza in continuare diferentele existente Intre informatiile oferite de rezultatele metodei ABC si
rezultatele obtinute prin aplicarea metodelor traditionale practicate de entitate.

Structura comparativa a costurilor calculate la Cariera Pinoasa prin cele doud metode —
traditional s1 ABC - nu face decat sa confirme alte rezultate ale studiilor efectuate in domeniul
contabilitatii de gestiune si a calculatiei costurilor care au incercat sa valideze ipoteza potrivit
careia metoda ABC permite o distribuire mai uniformd a costurilor aferente activitatilor. Se
observa cd diferentele cele mai mari se produc in cazul cheltuielilor cu personalul si in cazul
altor cheltuieli de exploatare.

Rezultatele studiului de caz se refera si la importanta factorilor de succes ai
implementdrii acestei metode, dintre care mentiondm resursele financiare si umane alocate,
suportul managerial oferit sau definirea clarda a legaturii dintre performanta si motivarea
angajatilor.

O categorie importantd de informatii generate de aplicarea metodei ABC este

identificarea acelor activitati care prezintd costuri scdzute sau costuri foarte mari. Astfel,
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managerii poseda un instrument important in elaborarea deciziilor privind determinarea cauzei
care a condus la respectivele valori ale costurilor si care sustin existenta sau lipsa eficientei si a
eficacitatii.

Informatiile oferite de rezultatele metodei ABC pot fi folosite in multe zone care vizeaza
cresterea eficientei si a profitabilitatii cum ar fi deciziile de externalizare a activitdtilor, deciziile
de diminuare a costurilor, deciziile de introducere a unui produs nou in fabricatie sau de incetare
a productiei pentru acele produse nerentabile, deciziile legate de intocmirea bugetelor, deciziile
legate de elemente ale managementului integrat etc.

Consideram ca efectuarea comparatiei intre valoarea costului de productie calculat prin
doud metode este relevantd pentru intelegerea beneficiilor aplicarii metodei ABC, cuantificate in
plusul de informatii oferit. Chiar daca aplicarea metodei nu este facila si presupune un consum
mare de resurse umane si materiale, entitatile pot decide aplicarea ei numai la nivelul anumitor
produse de exemplu sau departamente.

Probabil cd unul din cele mai importante beneficii aduse de metoda ABC este
ameliorarea punctelor slabe ale sistemelor traditionale de determinare a costului de productie,
fiind un indicator de incredere privind actualitatea costurilor obtinute datoritd concentrarii pe
comportamentul actual al costurilor.

O a doua parte a studiului de caz a urmadrit analiza legaturii dintre costul de productie si
un numar de variabile independente precum volumul productiei de lignit, volumul balastului
extras, valoarea investitiilor, valoarea mijloacelor fixe sau cheltuielile salariale. In acest scop a
fost folositd modelarea econometrica prin intermediul regresiei lineare simple. In urma testarii
unui numar de sase modele econometrice a fost demonstrata legatura directa dintre variabila
dependenta si variabilele independente alese, fapt care confirma ipotezele anterior stabilite.

Modelul prezentat in cadrul studiului empiric este viabil, ceea ce semnifica existenta unei
legaturi directe intre variabila dependenta si cea independenta. Se confirma astfel si econometric
legdtura directd §i corelatia mare intre toate variabilele independente (volumul productiei,
valoarea investitiilor, salariile directe, cantitatea de balast extrasd sau valoarea utilajelor) si
variabila independenta, cost de productie.

Consideram cd profunzimea si gradul de detaliere a ambelor tipuri de cercetare —
teoretica si practici — confera lucrarii un caracter inovativ. Elementul de noutate aferent
problematicii dezvoltdrilor si aprofundarilor contabilitatii de gestiune si a calculatiei costurilor a
constat in aplicarea efectivd a metodei ABC in cadrul unei entitati apartinand industriei miniere
extractive care prezintd o specificitate aparte. De asemenea, lucrarea prezintd o abordare

interdisciplinard atat tehnica cat si economica a industriei vizate, fiind folosite §i instrumente
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teoretice si practice apartinand matematicii, statisticii sau stiintei aflate la granita dintre acestea —
econometria.

Caracterul inovativ al prezentei cercetari este conferit de sintetizarea cadrului general al
contabilitatii de gestiune si a calculatiei costurilor care fundamenteaza necesitatea aplicarii
metodelor moderne de calculare a costurilor in industria miniera extractiva, precum si in
demonstrarea modalitatilor practice de concepere a unui sistem ABC de gestiune si integrarea
acestuia in sistemul de contabilitate de gestiune existent in cadrul entitatii obiect al studiului
empiric. De asemenca, analiza econometrica efectuata este un exemplu de analiza a
interdependentei costurilor de productie de diverse alte categorii de costuri, iar metodele
matematice de analizd si previziune a evolutiei costurilor analizate oferd un instrument util
economistilor 1n incercarea de a diminua impactul potentialelor riscuri care pot afecta industria
miniera energetica.

Aportul personal in cadrul acestei cercetari stiintifice poate fi justificat prin cel putin
urmatoarele argumente:

v' contribuie la dezvoltarea stadiului cunoasterii in domeniul contabilitatii de gestiune si a
calculatiei costurilor, avand implicatii directe asupra managementului de performanta la
nivelul Complexului Energetic Oltenia, respectiv a carierei miniere Pinoasa;

v' contribuie la cunoasterea etapelor care au marcat evolutia conceptuald a contabilitatii de
gestiune si evaludrii performantet;

v’ realizeazd prezentarea si analiza detaliatd a dimensiunilor, metodelor si tehnicilor
specifice contabilitatii de gestiune si calculatiei costurilor, punidnd accentul asupra
metodei ABC, cu ajutorul careia contabilii de gestiune din industria minierd energetica
pot aprecia corect costurile pe care le implica activitatea de exploatare si prelucrare
specifica acestei industrii;

v’ evidentiazd faptul ca, in contextul economic si financiar actual, in procesul de
cuantificare a impactului generat de aplicarea metodei ABC, o importanta deosebita o au
procesele de planificare, bugetare i previziune, menite sa diminueze limitele procesului
decizional si al performantei;

v’ realizeazd o cercetare empirica care a condus la identificarea si analiza cheltuielilor
directe si indirecte aferente proceselor din industria miniera energetica, precum si la
repartizarea cheltuielilor indirecte si calcularea prin metoda ABC a costului de productie
al lignitului si balastului in cazul carierei Pinoasa din cadrul Complexului Energetic
Oltenia. Prin intermediul studiului empiric am incercat sa ne oprim asupra uneia dintre

prioritatile cercetarii economice si anume gasirea acelor elemente care reflecta cel mai

25



bine costurile reale, iar in final sa construim modele econometrice de caracterizare a

industriei miniere energetice din Romania.

De asemenea, a fost efectuatd o analizd detaliatd a industriei miniere extractive in
Romania cu formularea unor directii viitoare de dezvoltare. In urma sintetizarii rezultatelor celor
mai importante din studiul teoretic si a formularii concluziilor, a fost posibila formularea
obiectivelor si a ipotezelor cercetarii precum si conturarea arhitecturii acesteia.

In acest demers stiintific ne-am limitat la anumite probleme specifice. Lucrarea de fata
reprezintd nsd un punct de initiere pentru cercetari viitoare, atentia orientandu-se spre aspecte
netratate in prezenta lucrare, in vederea aprofundarii cunostintelor in domeniu.

Pornind de la cercetarea realizatd, vom continua cercetarea empirica prin extinderea
acesteia pe domenii de activitate si, ulterior, vom demara realizarea unui studiu comparativ. De
asemenea, ne propunem realizarea unei cercetari complexe privind aplicabilitatea metodei ABC
in cadrul tuturor entitatilor economice care isi desfdsoara activitatea in industria miniera
energetica din Romania.

Aparitia tehnologiilor integrate care permit oferirea informatiilor generate prin aplicarea
metodei ABC tuturor angajatilor care opereaza un computer este unul din cei mai importanti
factori de succes in intelegerea beneficiilor metodei ABC si in procesul de invétare
organizationald care va permite extinderea ariei de utilizare a informatiilor oferite cétre cat mai
multe departamente. De asemenea, tehnologiile informatice permit extinderea de la stadiul de
proiect la stadiul de program. Astfel, una din principalele directii de cercetare ulterioara este
modalitatea de dezvoltare a unui program informatic specific metodei, care sa permita integrarea
datelor din contabilitatea financiard si a celor din activitatea de productie rezultatul final fiind
rapoarte standardizate, reprezentari grafice, simuldri sau dezvoltarea de noi aplicatii.

Integrarea datelor rezultate din aplicarea metodei ABC in cadrul sistemelor informatice
proprii trebuie sd aiba loc pe trei nivele: financiar, operational si tehnologic. De asemenea,
cercetarea ulterioard trebuie sa fie efectuatd in cadrul unei echipe care sd contind si
informaticieni care pot asigura existenta elementelor de baza ale sistemelor de BI (business
intelligence), si anume modelarea afacerii, colectarea, distribuirea si stocarea datelor precum si
instrumentele de accesare multidimensionala a informatiilor (OLAP, cuburi n-dimensionale etc).

O altd directie viitoare de cercetare este studierea modului in care ulterior implementarii
metodei ABC si familiarizarii personalului cu aceasta, este posibila trecerea la o etapa ulterioara
a contabilitatii manageriale 1n care sd se implementeze metoda ABB si ABP care au ca rezultat
direct previzionarea costurilor precum si metoda BS (Balance Scorecard) care vizeaza

managementul strategic s1 managementul transformarii organizationale.
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10. Curriculum vitae
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=
europass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale
Nume / Prenume
Adresa

Telefon

Fax(uri)
E-mail(uri)

Nationalitate

Data nasterii

Sex

Experienta profesionala
Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si
responsabilitati principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau
sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si
responsabilitati principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau
sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat

loana Dorin
Str. Maria Lataretu, nr. 2, Tg — Jiu, Gorj
0737437150

doris.ioana@yahoo.com

Romana

09.10.1978
Masculin

Din data de 07.12.2012 panai in prezent
Sef Departament Control Intern

Asigurarea respectarii prevederilor legale, a regulamentelor, normelor
metodologice si dispozitiilor conducerii societdtii cu privire la protejarea
patrimoniului si a informatiilor, a bunurilor si valorilor de orice fel,
utilizarea valorilor materiale, intocmirea §i circulatia documentelor,
prevenirea si depistarea deficientelor si a fraudelor.

S Complexul Energetic Oltenia SA
Sector Energetic

Din 18.06 — 06.12.2012
Economist

Diverse analize economice, programe si strategii de administrare din
domeniul  productiei de energie electrica in plan economic.

SC Complexul Energetic Oltenia SA. — Divizia Strategie
Dezvoltare/Directia Dezvoltare

Sector Energetic

2003 -18.06. 2012
Economist
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Activitati si
responsabilitati principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

Educatie si formare

Calificarea / diploma
obtinuta

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Numele si tipul ultimei
institutii de invatamant /
furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea
nationala sau
internationala

Educatie si formare
militara

Aptitudini si competente
personale

Limba(i) materna(e)

Limba(i) straina(e)
cunoscuta(e)

Autoevaluare
Nivel european (*)

Engleza

Competente si abilitati
sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Evidenta contabild, fundamentarea, intocmirea si analiza gradului de
realizare a bugetului de venituri si cheltuieli, corelarea indicatorilor
economici, ponderi, grafice si analize costuri.

E.C. Rosia (S.N.L.O. TG -JIU)

Extractia de carbune din carierele de suprafata

Diploma de Licentd in Stiinte Economice
Masterat in Finante si Guvernanta Publica Europeana
Doctorat specializare Contabilitate

Economist licentiat, ample cunostinte in analiza situatiilor financiare

Univ. ,,1 Dec.1918” Alba lulia
Scoala Doctorala — Specializarea Contabilitate

Nationala

S.M.A.- M. A P.n. - Ofiter

Romaéna
intelegere Vorbire
Ascultare Citire Participare la  Discurs oral
conversatie
Bine Bine Bine Bine

- buna capacitatea de comunicare si cooperare;
- spirit de echipa foarte bine dezvoltat ca urmare a desfasurarii
activitatilor in echipa;
- capacitatea de adaptare in rezolvarea proceselor economice in care sunt
angrenat;

- capacitatea de coordonare §i administrare a activitatilor profesionale si a
proiectelor;
- dezvoltat spirit organizatoric ;
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Competente si aptitudini - bund stipanire a practicii de operare pe calculator si 0o mare capacitate de
de utilizare a adaptare in cadrul oricarui program informatic;

calculatorului - buna stdpanire a instrumentelor Microsoft Office (Word™, Excel™ si
PowerPoint™);

- buna stapanire - Internet Explorer.

Activitate Didactica conform statut Doctorand - Activitate Didactica Universitari

Informatii suplimentare
Participarea la diferite cursuri de pregatire profesionala:
- Cerinte legale Tn domeniul Antifrauda si Anticoruptie;
- Evaluarea stadiului de organizare, functionare si procedurale a
activitdtilor de control intern la unitatile din cadrul M.E.

ALTE SPECIALIZARI $I CLASIFICARI :
- Expert Judiciar
- Expert Evaluator

Formator domeniul economic

MEMBRU iN ASOCIATII PROFESIONALE $I STIINTIFICE
- 2007 - prezent membru C.E.C.C.A.R. GORJ
- 2012 — prezent membru Corpul Formatorilor din Romania

Permis(e) de conducere ~ Categoria B
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11. Lista lucrarilor publicate

Unele dintre aspectele prezentate in teza de doctorat au fost valorificate prin elaborarea

de lucrari publicate si prezentate la conferinte nationale si internationale.

Selectiv, prezentam urmatoarele:

Nume, Anul
Titlu articol Pre.num(.e Revista recunoscuta publicérii
autor(i) articol
http://hrmars.com/hrmars_papers/Realit
Realities and ies_and Perspectivgs concern_inq Mini
perspectives concerning Ipana D., ng Enerqy Sector_in Romanla_/
Mining Energy sector in Diaconescu Internatlorlal Jou_rnal of Acade_mlc 2014
Romania C.,Topor D Re_search in Business and Social
Sciences / August 2014, Vol. 4, No.
8/ISSN: 2222-6990
http://hrmars.com/hrmars_papers/Articl
e 16 _The Role of Mining_in_Nationa
The role of mining in IF)ana D., I Econom.ies/ Interna’FionaI Jourr.lal of
national economies Diaconescu Academic Research in Accounting, 2014
C.,Topor D Finance and Management Sciences /
July 2014, Vol. 4, pp 155-160 E-ISSN:
2225-8329
Appraisals concerning International Conference ,,Accounting
the advantages and loana D and Auditing Perspectives” (AAP 2014)
disadvantages of the abc . ! , to be held at the Faculty of Economics 2014
. Diaconescu C. . . .
method application in and Business Administration of
mining industry.. Timisoara, on October 16 — 18
The influence of internal loana D. Hyperion Economic Journal
and external factors on Diaconescu’ c 2014
ABC method decision '
Universitatea Athenaeum, in volumul
The influence of ABC L .. .
cost calculation method loana D., Conferintei Contemporary crisis — risks 2014
on economic entities Diaconescu C. | and challenges, May 23-24, Bucharest
performance
The role of cost Topor I.D,,
information in decision- loana D., ICMEA Alba lulia 2011
Putan A.

making. case study,
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http://hrmars.com/hrmars_papers/Realities_and_Perspectives_concerning_Mining_Energy_Sector_in_Romania%20/
http://hrmars.com/hrmars_papers/Realities_and_Perspectives_concerning_Mining_Energy_Sector_in_Romania%20/
http://hrmars.com/hrmars_papers/Realities_and_Perspectives_concerning_Mining_Energy_Sector_in_Romania%20/
http://hrmars.com/hrmars_papers/Article_16_The_Role_of_Mining_in_National_Economies%20/
http://hrmars.com/hrmars_papers/Article_16_The_Role_of_Mining_in_National_Economies%20/
http://hrmars.com/hrmars_papers/Article_16_The_Role_of_Mining_in_National_Economies%20/

The beginning of the loana D.,

auditing process of Udristioiu A., ICMEA Alba lulia 2011
financial situations case Burdea R.
study,

The Romanien
administration under the loana D. ECO-TREND EDITIA A VI-a 2009 2009

impress of the european
comission

NUMAR TOTAL Articole publicate in reviste recunoscute si lucrdarii stiintifice prezentate in
cadrul conferintelor nationale si internationale = 8
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