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INTRODUCERE
Contextul cercetarii

Industria mobilei are o importanta deosebitd pentru Romania, in
contextul in care valorificarea superioard a lemnului reprezinta un obiectiv
strategic la nivel de tara. Desi exista importante provocari pentru sector, se
poate afirma ca investitiile in industria mobilei sunt in marea lor majoritate
profitabile, iar acest fapt, se datoreaza calitatii deosebite a mobilierului
romanesc, exportat in cea mai mare parte in Europa Centrala si de Est.

In acest context, in cadrul tezei de doctorat intitulati
»VALORIFICAREA COMPLEXA A INFORMATIILOR
CONTABILE PENTRU ANALIZA PERFORMANTEI ECONOMICE
iN INDUSTRIA MOBILEI”, propunem un model de valorificare a
informatiilor contabile pentru analiza performantei economice pentru
entitatile din cadrul industriei romanesti a mobilei. Instrumentele
contabilitatii, analizei economico-financiare, statisticii si informaticii de
gestiune pot fi considerate fundamentale pentru demersul nostru, si anume
acela de a identifica problemele cu care se confrunta sectorul industriei
mobilei din Roménia.

Provocarile industriei mobilei din Romania sunt multiple, in
contextul in care entititile mari si mijlocii au fost afectate semnificativ in
ultimii ani in special de doi factori: criza economica globali, care a
debutat cu efecte puternice in anul 2009 si criza militara din Estul
Europei, cauzata de conflictul din Ucraina, cu debut in anul 2014. Acesti
doi factori externi reprezintd pentru industrie o provocare deosebitd, in
sensul in care ambii au determinat si vor determina mutatii serioase in
sector.

Forma de exploatare a materiei lemnoase prin prelucrarea inferioara
a lemnului este asemdndtoare unei activitati de comert, in care lemnul
romdnesc pare mai mult o marfd de export, in conditiile in care procesarea
lemnului are un grad foarte scazut, iar castigul este substantial din rulaje si
nu din valoarea produsului finit.

Consideram ca din prelucrarea inferioara a lemnului Romaniei {i
revin prea putini bani. Procesatorii de lemn au mult mai putini angajati
decat in industria mobilei si consuma din resursele nationale cea mai mare
cantitate de lemn. In aceastd situatie, prin taxe directe si indirecte,
Romaniei ii revin mai putini bani decat i-ar putea reveni din industria
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mobilei, unde este nevoie de mai multi salariati decat in debitarea simpla a
lemnului, iar valoarea addugata este mult mai mare.

Lemnul ca importantd bogétie a Romaniei poate fi privit sub dublu
aspect de catre factorul uman: reprezinta o importanta resursia naturala
care poate aduce beneficii economice prin exploatare sau reprezinti o
mostenire naturala de nepretuit, izvor de sanitate si echilibru pentru
ecosistemul natural.

Vom incerca sa raspundem la mai multe intrebari pe care le
consideram de actualitate, cum ar fi: Care sunt provocarile lumii
economice si sociale contemporane referitor la exploatarea lemnului?
Unde este limita dintre exploatare profitabila §i controlul exploatarii
pentru protejarea ecosistemului? Cum se poate valorifica materia
lemnoasa in mod superior pentru scaderea volumului de lemn exploatat §i
cresterea beneficiilor pentru Romdnia?

Performanta economico-financiard reprezintd un scop ferm in
managementul entitatilor in general si din industria mobilei din Roméania in
particular. Interesul este cu atdt mai mare, cu cat prelucrarea superioard a
materiei lemnoase constituie modalitatea concreta de a obtine cea mai mare
valoare adaugata din sectorul de prelucrare a lemnului.

Taierile ilegale ale padurilor din Roméania genereaza anual pierderi
importante, atat din punct de vedere financiar, cat si din punct de vedere
ecologic. Desi protectia mediului inconjurator ar trebui sd constituie pentru
legiuitor prioritatea maxima, eficienta nu este dovedita, in conditiile in care
fenomenul taierilor ilegale existd momentan si se propagd in multe zone
geografice din tara noastrd. In acest context, un element care aduce mari
dificultati producatorilor de mobilier din anul 2014, il reprezinta costul
lemnului, aflat in crestere semnificativa.

Importanta cercetarii

Analizand structura si organizarea industriei mobilei din Romania,
am putut sd constatim cd majoritatea entitatilor din sector sunt de mici
dimensiuni, circa trei sferturi dintre acestea avand sub zece angajati. In
dermesul studiului performantei la nivel de sector, prin valorificarea
informatiilor contabile, dorim sa evidentiem mai multe elemente de crestere
printr-o abordare teoretico-metodologica specificd analizei economico-
financiare a entitatilor economice.

Tema propusa vine sa acopere un gol care existd in acest moment
in literatura de specialitate romdneascd. Cele mai detaliate studii de
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specialitate accesibile pentru industria de profil sunt realizate de catre
Centre for Industrial Studies (CSIL, Italia). In cadru national, de industria
mobilei se ocupa in mod deosebit Asociatia Producatorilor de Mobila din
Romania, care editeaza in sase numere pe an ,,Revista Mobila”. Desi tema
generald a performantei este intens studiatd in literatura de specialitate,
specificul studiului performantei este intr-o permanentd schimbare, iar
aplicabilitatea pe industria mobilei poate constitui un subiect de interes
pentru cercetatori, practicieni si alti factori interesati.

Utilitatea studierii performantei economice este implicitd in
contextul economic actual. Desi unii actori din sfera politico-economica
afirma ca suntem pozitionati intr-o perioada care s-ar putea caracteriza de
,,pOst-crizd economica”, exista opinii care ne pozitioneaza intr-o perioada in
care incd se resimt din plin efectele negative ale crizei economice, iar
incertitudinea este incd resimtitd. Studiul performantei economice, pe
sectoare ale economiei, poate constitui cheia verificarii celor doua curente
de opinie.

In contextul in care domeniul nostru de cercetare raméne in sfera
contabilitatii, putem considera mai multe aspecte prin care metodele
contabilitatii si ale analizei economico-financiare pot aduce valoare
adaugatd companiilor din industria mobilei. Desi cea mai mare parte a
entitatilor din sector au sub zece angajati, existd pentru acestea
oportunitatea utilizarii mijloacelor analizei economico-financiare pentru
interpretarea si valorificarea informatiilor contabile. Sensul si utilitatea unei
astfel de abordari rezida in crearea de plus de valoare pentru deciziile care
trebuie luate de managementul entitatilor.

Ne-am propus totodatd sa analizdm si sd prezentdm solutii cu
aplicabilitate la nivel de sector si nu doar teoretice. Este bine cunoscut
faptul ca practica se bazeaza pe teorie, insd de multe ori teoria nu acopera
toate aspectele problematice constatate in practica si se creeazd in acest
context importante disensiuni. Vom considera un cadru de raportare general
pentru industria mobilei din Romania, prin evaluarea factorilor care
influenteazd performanta la nivel de sector prin crearea unui model
econometric de regresie multipla. Entitatile din sector vor avea posibilitatea
sd-si evalueze performantele atdt prin utilizarea ecuatiei de regresie a
modelului, cat si prin compararea propriilor rezultate cu mai multe medii si
puncte cheie ale indicatorilor derivati la nivel de sector analizate in lucrare.

O alta solutie practica de crestere in sector propusa de noi consta in
implementarea sistemului integrat de gestiune si contabilitate, WinMentor
Enterprise. Entitatile din sectorul de industrie a mobilei din Roménia
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utilizeazd majoritatea metoda pe comenzi ca metodd de calculatic a
costurilor. Am evaluat diverse posibilititi de imbunititire la metoda
clasicd pe comenzi prin studierea detaliatd a modului de organizare a
productiei si a calculatiei costurilor la o entitate mare din industria
romaneascd a mobilei si prin gestiunea costurilor prin programul
WinMentor.

Exista avantaje importante ale sistemului integrat de contabilitate si
gestiune: punctele in care metoda clasica pe comenzi poate fi imbunatatita
prin implementarea softului si noutatile care se pot aduce datoritd
sistemului integrat. Beneficii existd nu numai pentru operatorii din
productie, ci s§i pentru manageri, prin mijloacele tehnologice de ultima
generatie utilizate in controlul costurilor in timp real si prin metodele
moderne de analiza economico-financiare.

Analiza economico-financiara valorifica informatiile contabile, in
sensul in care modelarea acestora aduce informatii utile pentru o imagine de
ansamblu a entititii. In conditiile in care sporeste informatia in entitate,
deciziile care trebuie luate pot fi mai bine fundamentate, cu noi perspective.
In actuala societate bazati pe cunoastere, consideram util in cercetarea
performantei economice orice demers de creare de informatie utild
managementului entittilor. In acest sens, un demers integrat de valorificare
a informatiilor contabile poate fi considerat un adevarat mijloc de crestere
pentru entitatile din industria mobilei din Romania.

Metodologia cercetarii

Cercetarea apartine domeniului economic, considerand in principal
stiinta contabilitatii, insd abordarea lucrarii a necesitat si utilizarea altor
ramuri specifice stiintei economice, cum ar fi analiza economico-
financiard, finantele, managementul financiar, statistica, econometria,
informatica economica si altele.

Obiectivele de cercetare fixate pentru aceastd lucrare sunt
urmatoarele:

Ol. Pozitionarea problematicii analizei performantei din punct de
vedere teoretico-metodologic si prin concepte conexe;

O2. Evaluarea industriei mobilei din Romdnia la nivelul
industriei nationale al Uniunii Europeane ;

O3.Valorificarea informatiilor contabile pentru determinarea §i
evaluarea performantei economice;
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O4. Realizarea unui model econometric de cuantificare a
performantei la nivelul industriei mobilei din Romdnia;

05. Evaluarea metodelor de gestiune a costurilor din entititile
din industria mobilei si identificarea de imbundatditiri la metodele clasice
de calculatie a costurilor;

In acest context, ipotezele de cercetare pe care le-am formulat
pentru lucrarea noastra sunt urmatoarele:

HI1. Performanta economico-financiard este un concept viu,
mereu in actualitate, definit in cadrul evaluarii performantei globale ca i
concept integrator;

H2. Industria mobilei, la nivelul Uniunii Europene al Romdniei,
are perspective de crestere importante incd neexploatate;

H3. Ansamblul de modele si tehnici de evaluare a performantei
economico-financiare permite evaluarea credibild si completdi a
entitdtilor din industria mobilei;

H4. Elaborarea unui model econometric de cuantificare a
performantei la nivelul entititilor din industria mobilei va permite
estimari utile stakeholderilor din sector;

H5. Implementarea WinMentor Enterprise, in entitdtile din
industria mobilei din Romdnia, va aduce un important plus de valoare si
va imbunadatdti considerabil metodele clasice de calculatie a costurilor pe
comenzi;

in sprijinul determinarii obiectivelor de cercetare formulate si a
ipotezelor de cercatare, am identificat umatoarele intrebari de cercetare:

I1. Care este cadrul cel mai adecvat pentru pozitionarea teoretico-
metodologica a conceptului de performanta?

I2. Care sunt punctele tari si punctele slabe, oportunititile si
amenintarile industriei mobilei la nivelul Romdniei si la nivelul Uniunii
Europene?

I3. Pot in practica metodele de evaluare a performantei sd ofere o
imagine fidela a entitatilor din industria mobilei?

I4. In contextul economic actual, se poate elabora un model
econometric de cuantificare a performantei, la nivel de sector national, in
industria mobilei din Romdnia?

I5. Exista posibilitati de imbundtitire a metodei de calculatie a
costurilor in industria mobilei din Romdnia?

In demersul nostru de cercetare, s-a urmirit atingerea obiectivelor
de cercetare, prin verificarea ipotezelor de cercetare si S-a raspuns
intrebarilor de cercetare.
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Datele statistice primare centralizate utilizate n lucrare au fost
extrase din surse publice, din care amintim pe cele mai importante: Oficiul
European pentru Statisticd(Eurostat), Institutul National de Statistica al
Roméniei, Asociatia Producétorilor de Mobild din Romania(APMR),
Guvernul Romaniei, rapoarte ale Federatiei Sindicatelor Libere din
Industria Lemnului Romaéania (FSLIL), Centrul pentru studii
industriale(CSIL), Centrul Roman pentru Promovarea Comertului si
Investitillor Straine, baza de date AMADEUS, carti si articole de
specialitate etc.

Din punct de vedere epistemologic, prin prisma curentelor de
cercetare, lucrarea apartine in principal curentului constructivist, in
capitolele 11, 111, 1V, V, cu o tenti a curentului pozitivist, in capitolele |,
II si I11. Ca abordari ale cercetarii, s-au utilizat atdt metoda inductiva cat si
metoda deductiva.

Cercetarea noastra imbind abordarile teoretico-metodologice cu
cele practic-aplicative, precum si abordarile de tip cantitativ cu cele de tip
calitativ. Prezentari teoretice de tip narativ contin in special capitolele T si
111, iar studii de caz contin toate capitolele din lucrare.

Alte metode de cercetare utilizate 1n lucrare sunt:

» Revizuirea literaturii de specialitate, folositd in toate capitolele
unde s-au tratat teoretic notiuni de specialitate.

» Analiza SWOT, folosita in capitolul II pentru a evidentia punctele
tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile industriei mobilei
la nivelul EU-28 si la nivelul Romaniei.

» Analiza descriptivia si explicativi a seriilor de date, realizata
spatial si in dinamica, in special prin procedeul comparatiei, prin
care am efectuat culegerea datelor, am prezentat evolutia in timp si
am explicat analitic asemandrile si diferentele constatate, precum si
eventualele cauze si consecinte. Aceste procedee au fost larg
utilizate in capitolele II si IIT din teza. Pentru majoritatea studiilor
de caz s-au analizat date pe opt ani extrase din situatiile financiare
ale S.C. Mobex S.A.

» Modelarea econometricd a seriilor de date, folosita in capitolul
IV, unde s-a realizat un model econometric de cuantificare a
performantei la nivelul industriei mobilei din Romania. Egantionul
de date contine 293 de entitati si totalizeaza, pentru anul 2013, 83%
din totalul cifrei de afaceri la nivel de sector.

» Analiza documentelor primite de la entitdti, in special in capitolul
V, privind calculatia costurilor.
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» Studiul de caz, folosit in toate capitolele din teza, pentru a oferi
suport, exemplificare si aplicare a aspectelor prezentate din punct
de vedere teoretic. De asemenea, pe baza studiilor de caz s-au tras
concluzii, s-au verificat si s-au facut aprecieri asupra anumitor
teorii enuntate 1n literatura de specialitate.

» Sinteza si interpretarea rezultatelor, prin care s-au prezentat intr-0
forma concisa rezultatele cercetarii noastre.

Demersul de cercetare s-a fundamentat pe literatura de specialitate
studiata, acte normative, documentare la sediul entitatilor, discutii cu
managerii §i practicienii, diverse rapoarte si situatii financiare ale entitatilor
din sector. In sinteza, lucrarea noastra a beneficiat de suportul a 308 citari
din 210 referinte bibliografice: carti, articole stiintifice din baze de date
internationale, reviste de specialitate, acte normative, pagini de internet,
documente diverse ale entitatilor: rapoarte de audit, rapoarte de gestiune
etc. Pentru prezentarea sintetica a datelor si a unor informatii s-au utilizat
51 de tabele si 31 de figuri. De asemenea, lucrarea contine 11 anexe.

Continutul succint al capitolelor

Teza este structuratd in urmatoarele parti: introducere, continutul
celor cinci capitole si concluziile, limitele si perspectivele cercetarii.

In primul capitol al lucrarii, intitulat ,,Performanta entititilor
economice si interesele stakeholderilor”, este prezentatd o pozitionare
teoretica a mai multor aspecte legate de terminologia notiunii de
performantd si termenii conecsi din uzul economic. Problema definirii
conceptului performantei este de mare actualitate si nu existd in general
abordari unanim acceptate. Sunt sintetizate din punct de vedere teoretic cele
mai importante teorii legate de evaluarea performantei in mod global, intr-0
abordare integrata si actualizata.

Sunt detaliate aspecte legate de sfera de cuprindere si tipologia
performantei, legiatura cu termeni ca rentabilitate, eficientd, eficacitate,
economiciate etc. In contextul intereselor stakeholderilor, sau factorilor
interesati din entitate, delimitarea clard a acestor termeni, mult utilizati de
specialistii teoreticieni si practicieni, este de naturd sd pozitioneze in mod
ferm modul de utilizare a terminologiei in cdmpul studiului performantei.

In al doilea capitol din lucrare, intitulat wPerformanta in
industria mobilei-Perspectivd macroeconomica”, este prezentatd 0 analiza
asupra industriei mobilei din Romania si din Uniunea Europeana. Contextul
este important, intrucat, valorificarea superioara a lemnului romanesc in
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industria mobilei, constituie o reald sansa de crestere la nivel de economie
nationald. Sunt tratate aspecte privind productia si comercializarea de
mobilier, efectele crizei economice asupra principalilor indicatori din
sector, iar rezultatele sunt sintetizate in doua analize SWOT;

In al treilea capitol din lucrare, intitulat , Valorificarea
informatiilor contabile pentru analiza performantei economice in
industra mobilei”, sunt prezentate aspecte teoretice si practice prin studii de
caz, privind valentele informatiilor contabile in contextul economic actual si
modelele de analiza a peformantei economico-financiare, pe baza situatiilor
financiare. Am detaliat trei directii majore de lucru: modele de analiza a
pozitiei financiare pe baza de Bilant, modele de analizd a performantei
economice pe baza Contului de Profit si Pierdere si modele de analiza a
echilibrului economic pe baza fluxurilor de trezorerie si a modelelor de risc.

Inal patrulea capitol din lucrare, intitulat ,, Model econometric de
cuantificare a performantei entititilor din industria mobilei din
Romadnia”, este prezentata realizarea si validarea unui model econometric
de cuantificare a performantei, considerand un esantion de 293 entitati din
sectorul industriei mobilei din Roménia, cu un grad important de
reprezentativitate. Entitatile din esantion totalizeaza 83% din Cifra de
afaceri a sectorului pentru anul 2013 si 68% din numarul total de
salariati din sector. Au fost utilizati 24 de indicatori, extrasi din Bilantul
entitatilor si din Contul de Profit si pierdere. Modelarea econometrica este
realizatd prin progamul de modelare statistica SPSS.

In al cincilea capitol din lucrare, intitulat ,, Costul de productie si
performanta in industria mobilei din Romdnia”, este prezentata o analiza
detaliata a metodei de calculatie a costurilor pe comenzi, care se utilizeaza
in majoritatea entitatilor cu profil de productie de mobila din Roméania. Ca
modalitati de imbunatatire a calculatiei costurilor prin metoda pe comenzi,
s-a realizat un exemplu practic de implementare, calculatie si repartitie a
costurilor prin programul WinMentor. Sunt subliniate totodata si punctele
cheie, in care intreaga logistica si organizarea productiei este imbunatatita
prin programul de tip ERP, WinMentor Enterprise.
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CONCLUZII GENERALE, LIMITE SI PERSPECTIVE
ALE CERCETARII

Concluzii generale ale lucrarii

Importanta cercetarii reiese din actualitatea temei tratate, in
conditiile in care industria mobilei din Romania poate reprezenta un
adevarat vehicul pentru economia nationala si 0 solutie viabila pentru
problema exploatarii irationale de lemn. Se poate constanta un export de
pauperitate in cazul lemnului romanesc, iar prin prelucrarea inferioara a
lemnului, acesta capata valente de marfa, oferind oportunitatea realizarii de
valoare adaugata mare agentilor externi.

Fie ca ne raportam la mediul concurential intern sau international,
referentialul comun tuturor sistemelor economice este constituit pe o
supravietuire a entitatilor din industria mobilei, este alimentata de situatia
concurentiala dificild a mediului economic romanesc din ultimii ani.

In primul capitol al lucrarii, intitulat ,,Performanta entitditilor
economice si interesele stakeholderilor” am realizat o pozitionare teoretica
a temei studiului performantei 1n entitatile economice. Fie ¢d ne raportam la
mediul concurential intern sau international, referentialul comun tuturor
sistemelor economice este constituit pe o permanentd dorintd de crestere a
industria mobilei este alimentata de situatia concurentiala dificila a
mediului economic romanesc din ultimii ani, aflat in mod sensibil intr-o
permanenta schimbare si adaptare la conditiile pietelor externe. Astfel,
consideram cd un mod eficient de adaptare la provocarile mediului
economic national si international poate fi sustinut printr-o continua
preocupare pentru cresterea performantelor, sub toate aspectele
semnificative.

Am prezentat tehnicile care fac parte din ansamblul de cercetare
specific studiului performantei, delimitarile conceptuale cu privire la
termenii utilizati si teoriile care au existat in timp referitoare la
performantd, iar n contextul studierii performantei in mod global am inclus
un studiu legat de cercetarea, dezvoltarea si inovarea (R&D) in industria
mobilei din Romania. Considerim ca R&D 1n industria mobilei este
insuficient reprezentatd, fenomen resimtit la nivel de tard. Roméania este
printre ultimele tari ale Uniunii Europene in ceea ce priveste investitia in
cercetare, inovare si dezvoltare. Acest fenomen este des intélnit in cadrul
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tarilor emergente, iar o posibild explicatie pentru acest nivel scazut al
cheltuielilor R&D, poate fi data de concentrarea tarilor emergente pe
consolidarea infrastructurii nationale. Pentru industria mobilei, consideram,
deopotriva cu specialistii din sector, cd R&D poate reprezenta o reala sansa
de crestere. R&D ar putea reprezenta cheia dezvoltarii acestui sector,
dependent de creativitate, inovatie, modernism, tehnici si adaptare la
conditii diverse.

In al doilea capitol din lucrare, intitulat , Performanta in
industria mobilei — Perspectivd macroeconomica”, am realizat o analiza
detaliatd a industriei mobilei din Romania, surprinzand contextul national,
dar si international, intr-o abordare comparatd pe mai multe categorii de
indicatori si problematici. Am prezentat aspecte de actualitate ca: analiza
principalilor indicatori tehnici, analiza dinamicii productiei, analiza
comertului cu mobila sau analiza principalilor competitori in piata mobilei
din cadrul national si international. Am surprins in analiza noastra
cantitativa realizata spatial si in dinamica mai multe elemente-cheie pe care
le consideram definitorii pentru industrie, observand totodata probleme si
posibile directii strategice de dezvoltare a politicii sectorului.

In acest cadru am realizat o pozitionare a industriei mobiliei in sfera
prelucririi superioare a lemnului. Au fost punctate anumite elemente
care reprezintad carente ale sistemului silvic romanesc, printre care
problema reimpaduririlor sau problema exploatarilor frauduloase, in
perspectiva dezvoltarii viitoare a industriei mobilei. Am analizat un
complex de indicatori din industria silvicd romaneasca si concluzionam ca
exista mari dezechilibre intre exploatare si reimpaduriri sau intre
finantarea reimpdduririlor si necesarul de finangare.

Cresterea interesului pentru industria mobilei va atrage o crestere a
valorii adaugate 1n ceea ce priveste exploatarea lemnului din Romania,
valorificand in mod superior resursele existente si forta de munca ieftina.
Putem aprecia ca valorificarea superioard a materiei lemnoase in industria
mobilei, prin valoarea addugatd superioara atrasd, va aduce o crestere
importanta de venituri la bugetul de stat. Cresterea se va realiza din
impozitele directe si indirecte colectate de stat, element coroborat cu
reducerea ratei somajului. Dezvoltarea zonei Maramuresului in industria
mobilei poate sa constituie un model de bune practici in sector, in conditiile
in care existd multe alte zone cu oportunitifi similare care nu sunt
exploatate.

Tot 1n acest capitol am realizat 0 analiza comparati a industriei
mobilei din Roménia si a industriei mobilei din Uniunea Europeana.
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Productia mobilei este o prezentd permanentd in activitatea economica,
deoarece obiectele de mobilier sunt o componentd inseparabild a
micromediului, in care oamenii petrec cea mai mare parte a timpului de
munca si odihna. De aceea, este firesc ca industria mobilei sa ocupe un loc
important in economia tarilor din EU-28 dintre care se remarca: Italia,
Germania sau Franta. Din analiza noastra a reiesit orientarea investitiilor
marilor companii de retail din industria mobilei preponderent spre tari
din Asia, cum ar fi: China, Vietnam, Malaezia sau Indonezia, favorizate de
existenta de materie prima ieftina si forta de muncd, de asemenea, ieftind §i
calificatd. In acest context se remarci a fi o veritabild amenintare pentru
sectorul european concurenta puternica pe piatd in special din partea
Chinei, dar si din partea altor tari producatoare de mobilier din Asia.

Dupa ce am prezentat aspecte privind principalii indicatori tehnici
ai sectorului, analiza dinamicii productiei din principalele tari producatoare
sau analiza comertului, am conchis la diagnosticarea contextului economic
printr-0 analiza SWOT la nivelul sectorului de industrie a mobilei din
cadrul EU-28. Consideram ca metoda ofera o imagine integrata a
si amenintdrile care vin din partea tarilor cu productie de mobilier ieftin si
de slaba calitate.

Necesitatea adoptarii masurilor de redresare care se impun in sector
revine atat legislativului Comisiei Europene si al tarilor membre EU-28, cat
si marilor clustere europene din sector. Cooperarea bilaterala, eforturile
pentru reluarea trendului de crestere al industriei, sub cele mai importante
considerente posibile, se pot realiza intr-un cadru sustinut si impulsionat de
catre Comunitatea Europeand. In conditiile in care se speculeazd de citre
tarile membre in cadrul EU-28 corelarea nevoilor cu resursele existente,
adicd echilibrarea balantei interne dintre cererea de produse §i ofertele
Pietei, industria mobilei la nivel european 1si va relua cresterea. Cel mai
important rol in acest demers il vor avea structurile specializate ale
Comunitatii Europene, care pot avea initiativa 1n acest sens.

Cu privire la sectorul de industrie a mobilei din Roméania, am
prezentat o analiza de fond a acestuia, punctand mai multe elemente care
tin de istoricul si competitivitatea traditionald in industria mobilei la nivelul
tarii noastre. Intr-o analizd realizati spatial am prezentat dinamica
productiei de mobild si am putut observa o evolutie buna a acesteia in
perioada de analiza. A existat o scadere importantd a numarului angajatilor
din sector pe fondul crizei economice si al mutatiilor din industria mobilei
din Romania. Atragerea capitalului strdin in fard a permis o retehnologizare
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si o crestere a investitiilor straine directe in sectorul de industrie a mobilei,
elemente care constituie un fapt incurajator pentru economia nationala.
Bazandu-ne pe capacitatea de productie importantd a tarii noastre in
industria mobilei, cea mai profitabila activitate din punct de vedere
lemnoase, estimam ca va exista un trend de crestere al sectorului cu
beneficii importante pentru Romaénia.

Analiza SWOT a industriei mobilei din Romdnia, ne permite
prezentarea pricipalelor probleme ale sectorului intr-un mod accesibil si
conclusiv. Pe fondul celor detaliate in subcapitol, am prezentat aceastad
analiza in care am constatat principalele puncte tari si slabe, oportunitatile
si amenintarile in sector. In ultimii ani productia de mobild din Roménia si
exportul au crescut considerabil, in principal datoritd restructurarii
sectorului si investitiilor masive in retehnologizari. Trendul ascendent a
fost intrerupt de criza economica, care s-a resimtit in toate sectoarele
economiei §i a condus la scidderea productiei si disponibilizari masive de
personal. Se mentin incd decalaje importante de productivitate in industria
mobilei intre Romania si tarile din Vestul Europei, ceea ce aratd ca nu s-a
depasit stadiul retehnologizarii la nivel de sector si este necesara
continuarea investitiilor in tehnologii performante. Fara a alinia standardele
de productie la cererea pietei occidentale indeosebi, in conditiile
conflictului din Europa de Est, perspectivele de crestere in sector sunt puse
sub semnul intrebarii.

In al treilea capitol din lucrare, intitulat ,Valorificarea
informatiilor contabile pentru analiza performantei economice in
industra mobilei”, am realizat o cercetare constituitd intr-un demers
teoretico-metodologic complex, cu exemplificari practice de evaluare a
performantelor economico-financiare. Prezentarile teoretice ale modelelor
de analiza au fost insotite de exemplificari practice prin studii de caz, cu
scopul de a puncta in mod concret utilitatea si accesibilitatea unui astfel de
demers.

Baza sau fundamentul oricarei discutii referitoare la metodele sau
modelele analizei economico-financiare in cazul entitatilor economice o
constituie insasi informatia financiara. Situatiile financiare in ansamblul lor
reprezinta prin abstractizare o oglinda a entitétii, o reflectare a unui sistem
unitar constituit de suma informatiilor economico-financiare din care
entitatea este constituitid. Astfel, situatiile financiare sunt menite sa ofere
informatii credibile tuturor utilizatorilor acestora, iar valorificarea prin
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mecanismele analizei economico-financiare sau ale econometriei reprezinta
mijloace reale de creare de valoare in entitate.

Referitor la modelele de evaluare a performantei aplicabile
industriei mobilei, au fost calculati indicatori de baza, urméand atingerea a
trei elemente-cheie pentru analiza noastrd: analiza pozitiei finaciare,
analiza performantei economice §i analiza echilibrului financiar §i a
fluxurilor de trezorerie §i evaluarea riscului de faliment in sector. Am
prezentat aspecte privind modalitatea de evaluare a pozitiei financiare pe
baza bilantului si evaluare a performantei economico-financiare pe baza
contului de profit si pierdere, elemente care, in opinia noastra, formeaza o
conexiune biunivoca.

Rentabilitatea reprezintd un indicator sintetic in aprecierea
performantei economice. Ratele de rentabilitate, in complexitatea si
multitudinea de variante existente, analizate intr-o modalitate tehnica
specificd, pot oferi informatii importante in ceea ce priveste analiza
performantei economico-financiare. Am prezentat in lucrare specificitatea
ratelor de rentabilitate in analiza performantei. Coroborate cu indicatori de
calcul al pozitiei financiare rezultati din bilantul entitatii, acestea pot oferi o
viziune de ansamblu atat asupra performantei actuale, cat si a viabilitatii
entitatii pe termen lung. Ratele de rentabilitate explicd intr-o forma
compacta eforturile si rezultatele entitétii intr-o perioada de timp. Cele mai
importante categorii de rate analizate formeaza un cadru relevant pentru
analiza performantei, din mai multe unghiuri:

- Rentabilitatea financiara (ROE): informatia rezultatd din calculul
acestei rate se adreseaza in primul rand actionariatului, raportand in forma
absoluta de calcul, cantitatea de profit rezultata la fiecare leu capital propriu
investit.

- Rentabilitatea economicd (ROA): in cazul acestei rate de
rentabilitate se va urmari eficienta reflectarii investitiillor in profit.
Rezultatul ratei va dimensiona profitul unitar obtinut la fiecare leu investit
in totalul activelor.

- Rentabilitatea comerciala (ROS): aceastd ratd de rentabilitate este
importantd indeosebi in contextul unei piete care este supusda constant
presiunilor de adaptare la noi conditii. Se va evidentia profitul unitar
obtinut la fiecare leu cifra de afaceri.

In urma studierii problematicii ratelor de rentabilitate, considerim
ca existd o multitudine de abordari in literatura de specialitate. In practica
este necesar sa se procedeze la un ansamblu diversificat de indicatori pentru
analiza performantei economice, deoarece utilizarea restransa poate oferi o
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imagine neconformd a situatiei de ansamblu a entitdtii. Analizate si
interpretate corespunzator, informatiile oferite de ratele de rentabilitate sunt
valoroase la nivel de entitate si aduc un plus de valoare in luarea deciziilor
manageriale.

Riscul reprezinta o altd notiune des utilizatd in teoria si practica
entitatilor comerciale. Specificitatea riscului insd o reprezinta atributul sau
de a fi cuantificat pe diferite sfere de interes ale economiei, din perspective
specifice. Riscul de faliment reprezinta una dintre preocuparile cele mai des
intalnite in randul practicienilor si teoreticienilor. Modelele Altman si
Conan-Holder, modele de diagnostic al riscului de faliment exemplificate
de noi in lucrare, sunt studiate mult in literatura de profil. Auditul financiar
ofera astazi o atentie deosebita predictiei continuitatii activitatii, accentuand
opinia auditorului financiar extern in acest sens, iar modelele Conan-Holder
si Altman pot fi un bun suport pentru evaluarea principiului contiuitatii
activitatii.

In al patrulea capitol din lucrare, intitulat ,,Model econometric de
cuantificare a performantei entititilor din industria mobilei din
Romdnia”, am realizat un model econometric de cuantificare a performatei
economico-financiare la nivelul sectorului de industrie a mobilei din
Romania. Pe baza unui esantion de 293 de entitdti din sector si 24 de
indicatori extragi pentru fiecare entitate din baza de date AMADEUS, s-a
validat statistic un model econometric de regresie multipld, avand ca
variabilda dependentd profitul net si variabile independente valoarea
adaugatd, cheltuielile cu salariatii, cifra de afaceri, stocurile §i datoriile pe
termen scurt. Coeficientul de corelatie al modelului este R=0,80, la un
coeficient de determinare de 0,64, insemnand ca in 64% din cazuri, profitul
net se exprima prin ecuatia modelului de regresie.

Ecuatia de regresie multipld a modelului este urmatoarea:

ProfitulNet=44,847+0,447*ValAdiug-0,459*ChAngajati-
0,054*DTS+0,028*CA-0,102*Stocuri
unde,
ValAdaug = Valoarea adaugatda; ChAngaj = cheltuielile cu angajatii; DTS
= Datorii pe termen scurt; CA = cifra de afaceri.

Avand 1n vedere ca modelul a fost validat statistic, prin inlocuirea
valorilor indicatorilor specificati in modelul econometric, pe baza
parametrilor modelului econometric, se estimeaza cu o eroare rezonabild
dimensiunea profitului net. In explicarea modelului, cresterea cu 1000 de
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euro a valorii adaugate, in conditiile In care ceilalti indicatori raman
constanti, va genera pentru entitate o crestere a profitului net cu 447 de
euro. Asemenea se explica si variatia celorlalti predictori din model. Pe
langd valenta de previzionare a profitului net prin inlocuirea valorii
indicatorilor in ecuatia modelului, este important s retinem ca pentru
cresterea peformantei in entitatile din sector trebuie acordatd o atentie
deosebita celor cinci predictori din model.

In al cincilea capitol din lucrare, intitulat ,,Costul de productie si
performanta in industria mobilei din Romdnia”, am realizat un studiu
privind contabilizarea costurilor in industria mobilei din Roméania. A fost
prezentatd teoretic si prin studii de caz analiza costurilor la S.C. Alfa
S.R.L., prin metoda de calculatie pe comenzi. In legiturd cu modul de
contabilizare si analizd a costurilor, am identificat ca solutie de crestere
pentru entititile de profil in sector implementarea softului integrat
WinMentor Enterprise. Problematica analizei costurilor este cu atit mai
importanta astazi, cu cat mediul de afaceri se dinamizeazd sub presiunile
economiei de piata. Contabilitatea manageriald are un rol deosebit in
problematica ludrii deciziilor, intrucat ofera suport si baza pentru evitarea
situatiilor dificile 1n care pot fi puse entitatile sub influenta factorilor interni
si externi.

In acest capitol am prezentat teoretic importanta analizei
cheltuielilor de productie pentru entitatile cu profil de productie si am
subliniat liniile directoare ale metodei pe comenzi. Metoda pe comenzi este
utilizatd in practica de foarte multi ani si se poate considera ca fiind de
referintd pentru industria mobilei din Romdnia, insa in forma in care ea
este prezentatd in literatura de specialitate se prezintd sub anumite
considerente limitatd ca functionalitate. In studiul de caz au fost punctate
aspecte pozitive si aspecte pe care noi le consideram problematice in modul
de operare actual al productiei in cadrul entitatii.

Am realizat si am prezentat o implementare practica pas cu pas in
programul WinMentor, aratind modul in care poate fi contabilizata
productia prin soft. Am initializat practic tot circuitul documentelor de la
comanda primitd de la client si pana la postcalculul pe comanda pentru
produsul selectat. Demersul nostru practic a presupus deplasarea la sediul
entitatii, unde au fost observate sectiile de productie si modul de lucru. In
cadrul personalului TESA au fost preluate: fluxul de productie si
normativele de consum materii prime si materiale, normativele de timpi
tehnici pe produs, fise de antecalcul, fise de postcalcul, fise limita de
consum etc. A fost punctata organizarea productiei si s-a propus concret
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varianta de contabilizare a productiei §i gestiune prin programul
WinMentor Enterprise.

imbunatatire a metodei pe comenzi prin variantele de lucru ale WinMentor
Enterprise, in conditiile in care modul de lucru al programului de tip ERP
vine sd imbundtditeascd clasica metoda de calculatie a costurilor pe
comenzi. Aceste imbunétatiri constatate si prezentate de noi se refera la:

Se poate face afirmatia cd WinMentor Enterprise, prin modul de
lucru, oferda noi perspective metodei clasice pe comenzi, actualizind
metoda, In conditiile In care o serie de elemente care erau considerate
limitari sunt rezolvate prin implementarea acestui program de tip ERP.
Softul ofera posibilitatea realizarii de conexiuni intre metodele moderne de
calculatic a costurilor, intrucat flexibilitatea programului WinMentor
Enterprise permite imbinarea mai multor metode moderne de calculatie in
contabilizarea productiei. In cazul nostru, metoda clasici pe comenzi intr-0
oarecare masurd fugioneazd cu metoda standard costing, prezentand intr-
un mod integrat 0 forma moderna de contabilizare a productiei. Analiza
abaterilor, generarea automatd de comenzi la furnizori/la clienti,
moderne de tip cash-flow previzional, prognoza a stocurilor, tablou de bord
etc.) sunt elemente de natura sd defineasca noi standarde in ceea ce priveste
gestiunea si contabilitatea productiei in entitatile din industria mobilei din
Romania.

Contributii proprii

Avand 1n vedere concluziile prezentate, consideram ca prin
abordarea tezei noastre s-a raspuns intrebarilor de cercetare formulate la
inceputul lucrdrii. Fiecare capitol in parte a fost astfel gandit si redactat
incat sa ofere o structura logicd demersului nostru, acela de a analiza
performanta economicd in sectorul de industrie a mobilei din Romdnia prin
valorificarea informatiilor contabile si identificarea cailor de crestere.
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Contributiile personale pot fi sintetizate astfel:

» Am evidentiat sintetic problema subfinangarii cercetarii pentru
industria mobilei din Romdnia, ca punct cheie in dezvoltarea entitatilor din
sector. Investitiile in cercetare si inovare in industria mobilei si colaborarea
continud cu designerii de mobilier vor crea perspective reale de crestere la
nivel de industrie nationald, prin sporirea atractivitatii clientilor fata de
produsele de mobilier (Capitolul I).

» Am prezentat perspective stringente pentru care industria
prelucrarii lemnului ar trebui sa considere industria mobilei ca principala
piata de valorificare superioard a materiei lemnoase. Valoarea adaugata
deosebita, atractivitatea sectorului pentru investitorii externi, vizibilitatea
industriei la nivel national si international, coroborate cu consumul redus
de lemn fata de alte industrii de prelucrare a lemnului, in paleti sau lemn de
foc, sunt elemente care vor contribui iIn mod semnificativ la scaderea
consumului de lemn, scaderea somajului si cresterea incasarilor la bugetul
de stat (Capitolele II si IIT).

» Am realizat o analizd a industriei mobilei la nivelul Uniunii
Europene, in care am centralizat si am analizat cei mai importanti
indicatori, sub raportul productiei, numarului de salariati sau comertului, si
am realizat o analiza SWOT a sectorului la nivelul Uniunii Europene
(Capitolul 11).

» Am realizat o analizd a industriei mobilei din Romaénia prin
raportare la industria nationald si la industria mobilei din cele mai
importante tari producitoare din Uniunea Europeand. Am sintetizat si am
evidentiat date privind productia de mobiler, comertul cu mobiler,
importurile si exporturile de mobilier pe produse si am prezentat
competitivitatea deosebitd a sectorului in economia nationald. Printr-0
analiza SWOT am subliniat principalele puncte tari si slabe ale sectorului si
am prezentat totodata oportunitatile si amenintarile din sector (Capitolul I1).

» Am realizat o prezentare in sintezd a problematicii studierii
performantei economice din literatura de specialitate economico-financiara
din tard si din striinatate. Am subliniat faptul cd, din punct de vedere
teoretico-metodologic, abordarea studiului performantei nu este unitara si
am prezentat mai multe curente de opinie referitoare la performanta
(Capitolul 111).

» Am prezentat un model de valorificare a informatiilor contabile
pentru analiza performantei economice, ca mijloc de crestere pentru
entititile din industria mobilei din Romania. In actuala societate
informationala considerdm ca element de plus de valoare orice demers care
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aduce informatie utila managementului entitatilor, in conditii de
oportunitate (Capitolul I11).

» Am realizat mai multe studii de caz referitor la analiza pozitiei
financiare, ca suport util in analiza performantei, considerand o conexiune
biunivoca 1intre studiul pozitiei financiare si studiul performantei
economice. Datele utilizate sunt reale, pe un esantion de 8 ani, extrase de la
S.C. Mobex S.A., entitate de mari dimensiuni din industria mobilei din
Romania. Am abordat din punct de vedere critic metodologiile folosite si
am subliniat utilitatea unui astfel de demers in crearea de plus de valoare la
nivel de entitate. Datele analizei indicatorilor specifici pozitiei financiare si
ratele de structura ale bilantului au reflectat intr-un mod conclusiv situatia
de fond a entitatii, iar valorile rezultate pentru indicatorii calculati au aratat
o0 pozitionare bund a entitatii in industria nationala (Capitolul III).

»  Am realizat mai multe studii de caz referitor la abordarile specifice
analizei performantei prin analiza contului de profit si pierdere. Dupa
prezentarea teoretica, am exemplificat pe baza datelor extrase de la S.C.
Mobex S.A., intr-o analiza realizata spatial In dinamica tot pe un esantion
de 8 ani, calculul mai multor baterii de rate de rentabilitate, cu scopul de a
reflecta intr-un mod accesibil performanta entitatii si trendul acesteia sub
diferite considerente. In majoritatea analizelor s-au evidentiat efecte ale
crizei financiare, cu debut vizibil in anul 2009 si reluarea trendului de
crestere al entitatii Tn ultimii ani. Majoritatea ratelor calculate se incadreaza
in limitele specificate de literatura de specialitate, element pozitiv pentru
entitatea studiata (Capitolul III).

»  Am realizat mai multe studii de caz referitor la analiza echilibrului
economic §i am diagnosticat prin modele specifice riscul de faliment, ca
demers menit sa intregeascd analiza performantei intr-o analiza de fond a
entitatii. Consideram ca cele mai bune rezultate in realizarea unei analize la
nivelul unei entitati se vor obtine prin abordarea mai multor instrumente
specifice analizei economico-financiare, prin prisma performantei, a
pozitiei financiare si a echilibrului economic. Modelele Canon-Holder si
Altman pot fi utile pentru evaluarea continuitatii activitatii in special pentru
auditorii financiari care auditeaza entitati din industria mobilei(Capitolul
).

» Am realizat un mode!l de regresie liniara multipla de analiza a
performantei economice la nivelul industriei mobilei din Romdnia, pe un
esantion de 293 de entitati din sector, cuprinzand 83% din totalul cifrei de
afaceri si toate entitatile cu peste 25 de salariati din sector. In mai multe
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etape de cercetare, am determinat un model al performantei valorificand
informatiile financiare extrase din baza de date AMADEUS (Capitolul IV).

» Am propus un model de analiza economica a performantei in sector
bazat pe valorificarea complexa a informatiilor contabile. Am diagnosticat
astfel 1a nivel de sector de industrie nationald mai multe elemente de
echilibru economico-financiar, calculand si interpretind in context
indicatori din situatiile financiare ca: fondul de rulment, rate ale valorii
adaugate, analiza gradului de indatorare, productivitatea muncii, viteza de
rotatie a stocurior, rate de finantare etc. (Capitolul 1V).

»  Am realizat o prezentare practica detaliatd a modului de calculatie
a costurilor prin metoda pe comenzi la o entitate mare din industria
mobilei din Romania. Am avut acces la o entitate de mari dimensiuni din
sector, unde am analizat i am prezentat metodele practice de contabilizare
a productiei si de calculatie a costurilor pe produs (Capitolul IV).

»  Prin prisma experientei profesionale acumulate ca si consultant
economist in programul WinMentor, am parcurs o implementare pas cu
pas a contabilizarii productiei §i a calculatiei costurilor prin programul
WinMentor. Pornind de la datele primite de la entitatea de profil, am
discutat cu personalul de specialitate despre modul de lucru al programului
informatic si am realizat pas cu pas un exemplu de contabilizare a
productiei. Am prezentat faptul cd o serie de limitdri ale metodei pe
comenzi pot fi eliminate prin implementarea acestui soft (Capitolul V).

»  Am identificat elemente in care prin WinMentor Enterprise metoda
clasicd pe comenzi fuzioneazdi cu metoda standard costing ca metodologie
de calculatie, prezentind intr-un mod integrat o formd modernd de
contabilizare a productiei. Aceste aspecte se realizeaza in special prin
posibilitatea softului in metoda pe comenzi de analiza a abaterilor in timp
real (Capitolul V).

» Mentionam ca majoritatea modelelor si a studiilor de caz analizate
in tezd au fost diseminate §i prezentate la conferinte internationale §i apoi
publicate in reviste de specialitate indexate in baze de date internationale,
iar filtrarea cu succes a cercetdrii, prin acceptarea acestora spre publicare n
sistemul de selectie a lucrarilor ,,peer-review”, denota seriozitatea abordarii
si profunzimea analizelor efectuate. In urma publicarii articolelor in bazele
de date internationale, s-au primit oferte de publicare in extenso a cercetarii
in cadrul unor edituri specializate din strainatate.
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Limite ale cercetarii

Complexitatea temei si multitudinea de abordari posibile, prezinta
elemente care permit evaluarea unor limite ale cercetarii, astfel:

- Cu privire la abordarea teoretica, ne-am axat Indeosebi pe
indicatori financiari, iar analiza se poate dezvolta si pe baza indicatorilor
nefinanciari.

- Cercetarea privind analiza macroeconomica a industriei mobilei si
a problematicii fondului forestier national, a fost limitatd de cantitatea si
datele obtinute din surse publice;

- Modelarea econometrica a fost limitata din punct de vedere a
esantionului, la 83% din cifra de afaceri la nivel de sector national de
industrie a mobilei;

- In ultimul capitol, am fost limitati in ceea ce priveste prezentarea
organizarii calculatiei costurilor la entitatea S.C. Alfa S.R.L., deoarece
datele din contabilitatea manageriald au un caracter confidential;

Propuneri

Dupa prezentarea concluziilor lucrarii i a contributiilor personale
se pot prezenta mai multe propuneri:

v' Formularea unei strategii nationale detaliate de dezvoltare a
industriei mobilei din Romdnia, prin colaborarea tuturor factorilor
decizionali din sector, tinand cont de punctele tari si slabe ale sectorului, de
oportunitatile si amenintarile din sector;

v/ Stimularea investitiilor in industria mobilei din Roménia de catre
statul roman prin mdsuri de relaxare fiscald si acordarea dreptului de
preemgiune asupra achizitiei de lemn din fondul forestier national;

v' Stimularea i organizarea de tirguri expozitionale de mobilier cu
sprijinul autoritatilor din Romania si facilitarea participarii entitatilor
mijlocii la aceste targuri de profil;

v" Autoevaluarea entitatilor din sector, in urma unor analize ale
performangei riguros efectuate, pe baza de criterii tehnice obiective si
centralizarea datelor la nivelul Asociatiei Producatorilor de Mobila din
Romania;

v' Oferirea de facilitati si promovarea gcolilor profesionale si a
universitdtilor cu specific in prelucrarea superioard lemnului,
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v’ Utilizarea modelelor de analizd economicd prezentate in lucrare,
ca modalitate complexa de valorificare a informatiilor contabile, datorita
aportului deosebit al acestora privind fundamentarea deciziilor manageriale;

v Utilizarea ecuayiei modelului econometric prezentat, in realizarea
de prognoze privind performanta, la nivelul entitatilor din sector si cu rol de
pozitionare comparativa;

v' Investitia entitatilor in softuri integrate de gestiune si
contabilitate, capabile sa eficientizeze munca personalului de specialitate si
sa adapteze intr-un mod integrat procesele si logistica;

v' Utilizarea programului WinMentor Enterprise in entiatile mari
din sector, in conditiile in care aceasta imbunatateste metoda pe comenzi de
calculatie a costurilor;

Perspective de cercetare

Avand in vedere si cercetarea efectuatd si limitarile acesteia, ca
perspective viitoare de cercetare propunem:

- Extinderea cercetarii asupra industriei mobilei in cazul Uniunii
Europene, prin realizarea unui studiu de caz detaliat la nivel mondial;

- Extinderea modelului econometric de regresie multipla prezentat,
prin cresterea dimensiunii esantionului si cresterea reprezentativitatii
acestuia la nivel de sector:

- Crearea unui model econometric la nivelul Uniunii Europene,
pentru studierea si evidentierea indicatorilor situatiilor financiare care pot
reflecta cel mai bine performanta;

Stiinta contabilitatii a evoluat in ultimii 10-15 ani, in acelasi ritm cu
evolutia industriei IT. Softurile de contabilitate, deosebit de avansate astizi,
permit o evidentiere foarte exactd si detaliatd a contabilitatii si gestiunii
entitagilor. Opinam ca, revolutia tehnica a industriei IT, a influentat in mod
deciziv evolutia sistemelor contabile si de gestiune de astazi.

Consideram ca este dificil de apreciat performanta sistemelor de
raportare contabila in viitor i care va fi exact rolul omului in demersul
contabilitatii in viitorii ani. Cu 0 mare probabilitate, evolutia metodei
contabilitatii va fi direct influentata de evolutia tehnologiei informatiei.
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