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INTRODUCERE

Contextul general al cercetarii

Provocarile globalizarii aparute in contextul economic actual, reflectd necesitatea
adoptarii de catre stakeholderi, a unor strategii pentru reorganizarea industriei confectiilor
din Roméania pe baza principiilor de competitivitate economicd, in vederea cresterii
performantelor intr-un mediu concurential, unde Standardele in afaceri sunt tot mai ridicate
in vederea atingerii exigentelor clientilor - membrii ai Uniunii Europene.

In aceste conditii, prin prezenta tezi de doctorat, intitulati “RELEVANTA
INFORMATIILOR  CONTABILE PENTRU  ANALIZA  PERFORMANTEI
ECONOMICE DIN INDUSTRIA CONFECTIILOR” ne propunem un demers stiintific
focalizat pe radiografierea informatiei contabile prin evaluarea situatiilor financiare anuale
pentru analiza performantei economice. Crearea unui cadru elocvent ofera posibilitatea
evidentierii in contextul general al trecutului, prezentului si viitorului - analiza industriei
confectiilor din Romania prezentatd prin aportul informational ridicat din domeniul
contabil. In vederea identificarii situatiei de cauza-efect bazate pe interactiunea continui
dintre depistarea problemelor si rezolvarea acestora, ardatdm necesitatea de analizd a
informatiilor contabile in vederea luarii de catre stakeholderi a celor mai optime decizii
financiare pentru dezvoltarea industriei analizate.

Industria confectiilor din Romania, ca ramura de traditiei si de interes major in
economia nationald, a fost tranzitatd de criza economicda mondiald, inceputd la sfarsitul
anului 2007 si care continud sa fie afectatd de criza fortei de munca calificate cu care
sectorul de activitate se confruntd. Cele doua crize constatate In analiza industriei,
afecteaza progresul economic al Romaniei datoritd consecintelor negative instalate in
sistem, care impun imbunatatirea acestuia in vederea raspunderii la cerintele propuse de
clienti si totodatd deschiderea in fata provocarilor pentru atragerea noilor clienti, prin
mecanismul de redresare care presupune identificarea unui plan de actiune pentru
rezolvarea dificultatilor ce diminueaza fluxurile de numerar ale companiilor.

Informatiile contabile pot fi interpretate ca fiind relevante pentru companie daca
sunt corelate cu valoarea de piatd a acesteia, insd dacd nu existd o relatie statistica
semnificativa intre cele doud, se poate spune ca informatiile contabile nu sunt relevante,

deoarece situatiile financiare anuale ale companiei analizate, nu indeplinesc unul dintre



obiectivele fundamentale ale rapoartelor financiare!. Rationamentul propus conduce la
testarea relevantei si a fiabilitatii datelor contabile pentru industria confectiilor din
Romania, unde piata de capital este in curs de dezvoltare.

Centrul atingerii performantei economice este dat de importanta cunoasterii
amanuntite a companiilor, care functioneazd si incearcd sd 1si sporeascd activitatea
asemenea unui organism viu. Analiza performantei isi demonstreaza eficienta prin
cunoasterea si stabilirea strategiei de urmat intr-o companie, dupa cum evidentiaza
profesoara Iulia Jianu prin citatul “Asa cum un doctor stabileste diagnosticul unui pacient
verificand semnele vitale: puls, tensiune arteriald, respiratie, temperatura si ritm cardiac,
tot asa trebuie stabilit si diagnosticul unei companii de catre stakeholderii care solicita
informatiile contabile necesare pentru evaluarea performantei in functie de scopul
urmarit”. Consideram necesara stabilirea diagnozei financiare in atingerea performantei
economice, pentru industria confectiilor aparute in context national, unde vestimentatia
prezintd un rol important i permanent asupra factorilor umani.

Globalizarea, ca factor determinant in economia actuald, prezinta influente asupra
industriei confectiilor din Romania, unde se constatd un dezechilibru economic, care a
condus la pierderea identitatii proprii, ca urmare a concurentei neloiale dintre piata
confectiilor din Roméania si cea din tarile asiatice, suprasaturate cu resurse ieftine ale
materiilor prime, materialelor, fortei de munca si stimulentelor financiare. Confectiile
romanesti prin potentialul ridicat, Incearcd reorganizarea productiei prin sistemul
producerii in lohn, unde companiile romanesti devin subcontractante ale unor companii
straine, astfel Incat se creeze fluxuri comerciale internationale.

In anul 2017, conform statisticilor furnizate de specialistii in branding, au fost
identificate mai putin de 10 companii romanesti din industria confectiilor care au dezvoltat
programe de branding calitativ in vederea oferirii stabilitdtii si performantei economice pe
termen lung a companiei. Pe langd acestea, in procesul de reechilibrare economicd a
industriei confectiilor din Romania este necesara adoptarea unor masuri concrete pentru
sporirea performantei economice a companiilor, prin implementarea si dezvoltarea
practicilor de management a performantei economice, care opereaza in acest domeniu,
alaturi de necesitatea de adoptare a tehnicilor moderne de previzionare.

Costurile de productie prin metodele de calculatie pot conduce la o contabilitate de

eqge vy

! Tvica Pervana, Marijana Bartulovi¢, Value relevance of accounting information: evidence from South
Eastern European countries, Economic Research-Ekonomska Istrazivanja, Vol. 27, Nr. 1, 2014, pp. 181-190.
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calculatie a costurilor prin raportarea la productia de confectii, ofera un grad ridicat de
responsabilitate al managerilor fatd de costuri, in obtinerea de informatii operative privind
dezvoltarea procesului de productie si aplicarea metodelor de calculatie pentru luarea
deciziilor manageriale eficiente si gestionarea corespunzatoare a resurselor banesti.
Preocuparile continue de dezvoltare a companiilor din industria romaneasca a
confectiilor, fac din prezentul deziderat un cadru eficient de evaluare a informatiei
contabile prin situatiile financiare anuale pentru analiza eficientd a performantei

economice.

Importanta cercetarii

Evolutia contemporand a contabilitatii a condus la elaborarea unui sistem
informatic care conecteaza toate structurile organizationale ale unei companii si in care
sistemul informational contabil este componenta de baza. Acesta raspunde cerintelor de
informare a altor departamente, precum si factorilor externi. Suntem de parere cad este
importantd cunoasterea relevantei informatiilor contabile a companiilor din industria
romaneasca a confectiilor, prin analiza performantei economice, deoarece aceasta
reprezintd o ramurd importantd a economiei nationale. Din cercetdri, se observd ca
industria confectiilor contribuie la cresterea exporturilor si a produsului intern brut, iar
perspectiva evolutiva a industriei este prezentatd prin multiple schimbari, datoritd
necesitatii companiilor de a se adapta si deschide catre necesitatile clientilor.

Industria confectiilor este intens cercetatd in Roménia, fapt pentru care s-a
considerat necesara infiintarea Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Textile
si Pieldrie din Bucuresti, Tn anul 1996, care prin editura Certex publica in sase numere pe
an “Revista Industria Textila”, singura revistd din Roméania in acest domeniu cotata ISI
Thomson Reuters.

Tema propusa reuseste sd acopere un vid al literaturii de specialitate romanesti si sa
oferd un spectru larg de studiere a performantei economice, care se impune a fi investigata
continuu datoritd schimbarilor permanente necesare spre cunoastere in vederea ludrii celor
mai eficiente decizii financiare, oferind in acest fel posibilitatea unei reprezentari precise a
fenomenelor si proceselor economice. In acest fel, se oferd posibilitatea reliefarii
importantei lucrarii noastre prin abordarile folosite, care au ca scop analizarea performantei
economice prin informatiile contabile utile stakeholderilor in armonizarea intereselor cu

aplicabilitate asupra cercetarii in industria romaneasca a confectiilor.
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Consideram importantd evaluarea cresterii economice la nivel sectorial, in vederea
evidentierii mecanismelor de stabilitate financiard. Prin aceastd evaluare, aratim
necesitatea cunoasterii implicatiilor factorilor de influenta a cresterii economice in vederea
distribuirii veniturilor in functie de necesitati si reducerea cheltuielilor in vederea cresterii
performantei economice pentru companiile din industria confectiilor, care In cea mai mare
parte sunt companii de dimensiuni mici (sub 50 angajati) care lucreaza in sistem de tip
lohn cu clienti externi.

Studiul amplu al performantei economice reprezintd o necesitate datorita
importantei dezbaterii multiplelor modele de analiza care deriva din acestea si care prezinta
particularitati care nu pot fi neglijate. Ne propunem sa realizdm o cercetare empirica a
analizei performantei economice prin situatiile financiare anuale ale companiilor din
industria romaneasca a confectiilor, in vederea aprecierii pozitiei si performantei
financiare, evaluate in functie de cerintele celor implicati in fluxul activitagilor prin
indicatori precum Situatia netd, Ratele de structurd, Trezoreria netd pentru analiza si
dirijarea corecta a actiunilor viitoare.

Punerea in evidentd a relatiei dintre -eficienta-rentabilitate-performanta este
fundamentald in aprecierea economicd corectd a companiilor din industria romaneascd a
confectiilor. Propunerea de studiere a rentabilitatii pe baza analizei metodei Du Pont ofera
posibilitatea partilor interesate de a cunoaste informatiile contabile relevante, datorita
importantei acesteia in masurarea eficientei si a gradului de rentabilitate, care poate
conduce la rezultate economice favorabile (profit) in toate activitatile companiei.

Importanta analizei probabilitdtii de supravietuire a companiilor din industria
confectiilor prin studierea riscului de falimentului, ca problema de actualitate, ofera
posibilitate de constatare a nivelului datoriilor din structura capitalului. Rationamentul ne
conduce la aplicarea multiplelor teste pentru evaluarea riscului de faliment, pe baza
situatiilor financiare anuale in vederea stabilirii masurilor de salvare a companiei.

Ansamblul contabilitatii cuprinde informatii contabile si in contabilitatea de
gestiune pentru care canalizarea atentiei in aria teoretica se axeaza pe definirea conceptuala
a contabilitatii de gestiune, a costului de productie si prin identificarea tehnicilor si
metodelor de calculatie a costurilor, care pot fi folosite in industria confectiilor. In
realizarea dezideratului practic al calculatiei costurilor, ne-am propus introducerea
contabilitatii de gestiune, intr-un studiu empiric, in vederea identificarii si analizarii

costurilor de productie care stau la baza proceselor decizionale din industria romaneasca a



confectiilor, precum si calculatia costurilor prin metoda Direct-Costing pe baza productiei
marfa fabricata in varianta cu semifabricate.

Industria confectiilor din Roméania se impune a fi studiatd, de asemenea, prin
metode moderne de analiza a performantei financiare, pentru care deschidem noi orizonturi
stakeholderilor interesati de cresterea economica in sectorul analizat. Tn acest context, prin
folosirea masurarilor economice credim un model econometric de regresie liniarda multipla,
pentru un esantion de 107 companii din industria romaneasca a confectiilor, pentru care
propunem ca variabild dependentd Profitul net, iar ca variabile independente - indicatori
reprezentativi ai situatiilor financiare anuale. Sub acelasi context, propunem utilizarea
Balanced Scorecard-ului, ca sistem strategic de planificare si gestionare a performantei,
util stakeholderilor n activitatea de urmarire a executarii, controldrii si monitorizarii
activitatilor. Prin urmare, demersul stiintific de importanta ridicata este considerat potrivit
in analiza performantei economice din industria confectiilor din Roméania datoritd

relevantei informatiilor contabile.

Metodologia cercetarii

Lucrare de cercetare de natura factoriala prezinta necesitatea stringenta de folosire
a metodologiei de cercetare specifica stiintelor economice. Complexitatea stiintelor
economice denotd nevoia de focusare a cercetdrii pe analiza economico-financiara, care se
intrepatrunde cu managementul financiar, contabilitatea financiara si de gestiune, statistica,
econometria si informatica economica.

Metodele si tehnicile cercetarii curente, se adreseaza direct tipologiei cercetarii de
tip exploratoriu §i descriptiv. Termenul “performantd economica” prin constructie este
unul care prezinta ca obiectiv explorarea. Cu toate acestea flexibilitatea si adaptabilitatea
economice. Pe de alta parte, caracterul descriptiv surprins in cercetare este furnizat prin
studiile si informatiile deja existente intre relatiile socio-economice.

Cercetarea intreprinsa prezintd o imbinare a cercetarii cantitative cu cea calitative,
care ntr-o manierda comprehensiva ofera unicitate, originalitate si intelegere studiului,
datoritd particularitatilor economice ale performantei dezbatute sub aspect teoretic si
practic, avand la baza informatiile contabile.

Fundamentarea cercetarii a fost realizata prin studierea literaturii de specialitate din

domeniu, formata din carti ale autorilor romani si striini, articole recunoscute in bazele de
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date internationale, acte normative in vigoare, site-uri care abordeaza problematica
studiatd, seturi de documente contabile ale companiilor care fac obiectul studiilor de caz,
precum si discutii cu practicieni din domeniul industriei confectiilor. In lucrarea noastra de
cercetare au fost utilizate 273 citari din 261 referinte bibliografice care cuprind carti de
specialitate, studii si articolele stiintifice internationale, acte normative si site-uri de
specialitate, pentru studiul teoretic al demersului stiintific, iar documentarea practica a fost
realizatd prin discutarea cu practicienii companiilor de confectii si consultarea
documentelor contabile ale acestora. Informatiile studiului apar prezentate in cele 48 tabele
si ilustrate in cele 23 figuri.

Principalele surse utilizate in lucrare au fost cartile de specialitate, articolele
recunoscute la nivel international, legislatia iIn domeniu, Directia Generald de Statisticd a
Comisiei Europene (Eurostat), Institutul National de Statistici - Roméania (INSSE),
furnizorul oficial al datelor financiare studiate - Top Firme din Romania s.a. Pe baza
acestora, am propus folosirea analizei descriptive si explicative, iar in urma prelucrarii
datelor statistice a fost folosita analiza comparativa a seriilor de timp.

In studierea performantei economice a industriei confectiilor din Romania a fost
folosita cercetarea deductiva pentru capitolul 11, unde au fost prezentate date cantitative cu
privire la analiza informatiei contabile prin situatiile financiare anuale. In capitolele I, 1lI,
IV, V a fost folosita cercetarea de tip inductiv care explica prin studii empirice fenomenele
studiate pe baza analizei calitative. Pe langa acestea, lucrarea utilizeaza in componenta sa
si alte metode de cercetare:

e Revizuirea literaturii de specialitate folositd in tratarea aspectelor teoretice a
notiunilor de specialitate pentru care a fost utilizatd abordarea de tip deductiv,
pornitd de la general spre particular;

e Utilizarea analizei SWOT a permis identificarea punctelor tari, a celor slabe, a
oportunitatilor si a amenintarilor specifice industriei confectiilor;

e Sistematizarea situatiilor financiare anuale pentru a evidentia componenta teoretica
a acestora;

e Aplicarea metodei Cematt pentru stabilirea diagnosticului financiar al companiilor
din industria confectiilor;

e Utilizarea modelului DuPont pentru analiza rentabilitatii pe baza Contului de profit

si pierdere;
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e Analiza riscului de faliment din industria romaneasca a confectiilor prin metodele
Altman si Taffler;

e Studierea costului de productie a industriei confectiilor prin metoda Direct Costing
pentru identificarea cailor de reducere a acestuia;

e Utilizarea modelarii econometrice pentru cuantificarea performantei financiare a
industriei confectiilor din Romania;

e Analizarea performantei economico-financiare prin modelul Balanced Scorecard pe
baza perspectivei financiare, clienti, procese interne, invatare si dezvoltare;

e CObservarea participativd a presupus interpretarea rezultatelor pentru studiile
empirice si formularea propriilor opinii pentru situatiile rezultate.

Prezentarea studiilor empirice a demersului stiintific este una de tip expozitional
bazata exclusiv pe prezentarea rezultatelor cercetarii si a interpretarii acestora. Cu toate ca
cercetarea intreprinsd respectd cu rigurozitate metodologia de cercetare a stiintelor
economice, aceasta este supusa limitelor cercetarii In timp si spatiu.

Sensul stiintific al cuvantului “a cerceta” este acela ce presupune a fi obiectiv in
analiza si a pune 1n valoare personalitatea cercetatorului. Tindnd cont de acestea, distingem
urmatoarele obiective prioritare ale prezentului studiu de cercetare, in vederea analizarii
performantei economice pe baza informatiilor contabile relevante:

Ol.Identificarea particularitatilor industriei confectiilor si pozitionarea acesteia in
context international si national prin studierea evolutiva, marcata de transformarile
procesului globalizarii;

O2.Prezentarea performantei economice prin evidentierea rolului informatiilor
contabile furnizate de situatiile financiare anuale;

O3.Masurarea performantei economice in industria confectiilor prin aplicarea
modelelor de analiza;

O4.Evaluarea costului de productie al companiei analizate, prin metodele de calculatie
a costului de productie in vederea stabilirii cdilor de reducere a acestuia;

05.Utilizarea modelelor moderne de studiere a performantei financiare pentru entitatile
economice din industria confectiilor.

Pentru atingerea obiectivelor de cercetare propuse formulam urmatoarele ipoteze de

cercetare:
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H1.Datoritd importantei la nivel national si international, industria confectiilor ajuta la
stabilizarea echilibrului financiar si la dezvoltarea socio-economica a Romaniei si a
Uniunii Europene;

H2.Informatia contabild, ca vector de prezentare a performantei economice, prin
situatiile financiare anuale ajutd la stabilirea celor mai optime decizii de naturd
economico-financiara;

H3.Evaluarea performantei economice prin metodele de analiza reprezintad o modalitate
de stabilire a diagnosticului financiar pentru companiile din industria confectiilor;

H4.Stabilirea unui sistem de calculatie a costurilor pe baza productiei marfa fabricata
prin care se pot identifica cdile de reducere a costurilor;

H5.Elaborarea unor modele moderne de studiere a analizei performantei financiare
pentru industria confectiilor va oferi o modalitate concretd de imbunatatire a
performantei financiare la nivel de sector.

In concordanti cu obiectivele si ipotezele de cercetare, consideram utild formularea
pe baza acestora a urmatoarelor intrebari de cercetare, pentru care oferim raspunsuri in
corpul lucrarii de cercetare:

11. Se oferd un cadru adecvat de pozitionare a industriei confectiilor la nivel national si
international prin prezentarea evolutiva a acesteia?

12. Reusesc informatiile contabile oferite de situatiile financiare anuale s contribuie Tn
mod semnificativ la cresterea performantei economice?

13. Poate fi posibild evidentierea rolului informatiei contabile la nivelul industriei
confectiilor pentru luarea celor mai bune decizii financiare prin metodele de analiza
specifice performantei economice?

14. Care este cea mai potrivitd metoda de calculatie a costurilor de productie in vederea
reducerii costurilor din industria confectiilor?

15. Este posibild constituirea unor modele moderne de studiere a performantei
economico-financiare, precum modelul econometric de regresie liniara multipla si
Balanced Scorecard in industria confectiilor din Romania?

Formularea ipotezelor de lucru a contribuit la initiativa de aprofundare a cunoasterii
actuale, prin studiile analizate, prin perspectiva retrospectiva propusa care evidentiaza
relatiile fenomenului performantei economice, pus in acord direct cu analiza acestuia, iar
perspectiva de actualitate motivationald prezintd cunoasterea valorica a informatiilor

contabile pe baza situatiilor financiare anuale.
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Prezentarea studiilor empirice este una expozitionala bazata exclusiv pe prezentarea
rezultatelor cercetarii si a interpretarii acestora. Cu toate ca cercetarea intreprinsa respecta
cu rigurozitate metodologia de cercetare specifica stiintelor economice, aceasta este supusa
limitelor cercetarii in timp si spatiu, prin urmare consideram ca prin curenta lucrare pot fi
propuse noi directii de cercetare.

Datorita constatarilor din metodologia de cercetare utilizata, suntem de parere ca
ipotezele de cercetare pot fi validate, la intrebarile de cercetare s-au oferit raspunsuri
pertinente, iar obiectivele de cercetare stabilite au fost atinse.

Mentionam ca realizarea acestui studiu se bazeaza pe propria cercetare stiintifica
concretizatd prin 4 carfi de specialitate economica si 17 articole publicate in reviste de

specialitate cu prestigiu si volume ale unor manifestari stiintifice internationale.

Continutul pe scurt al capitolelor

Teza de doctorat intitulatd “Relevanta informatiilor contabile pentru analiza
performantei economice din industria confectiilor” prezinta o structura complexa in a carei
componentd sunt incluse urmatoarele parti: introducerea, metodologia de cercetare si
cuprinsul tezei redat prin cele 5 capitole, care prezinta aspectele teoretice si practice ale
fenomenelor studiate. Lucrarea se incheie cu o serie de concluzii, contributii proprii, limite
ale cercetdrii, propuneri si perspective de cercetare, urmate de bibliografie si anexe.

Primul capitol al tezei de doctorat, intitulat Industria confectiilor in context
national si international prezintd analiza industriei confectiilor la nivel macroeconomic
pentru Romania si Uniunea Europeand, printr-un studiu multilateral care face referire la
trecutul, prezentul si viitorul sectorului analizat. Prin urmare, am considerat utila abordarea
industriei confectiilor prin prezentarea evolutiei acesteia pe piata europeana in contextul
globalizarii, unde sunt trecute in revistd cele mai importante etape ale dezvoltarii
confectiilor. La nivel national, evolutia industriei confectiilor este oscilantd ca urmare a
restructurarilor economice $i a integrarii europene a Romaniei. Cu toate acestea,
valorificarea superioara a confectiilor este mentionata ca obiectiv strategic la nivel de tara,
datorita calitatii deosebite a confectiilor romanesti, realizate in cea mai mare parte Sub
productie de tip lohn pentru tarile din Europa Centrald si de Sud. Prin utilizarea analizei
SWOT sunt identificate principalele puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari, iar
prin prognozarea indicelui de productie industriala a industriei confectiilor sunt stabilite

tendintele sectorului cu ajutorul programului EViews. Finalul capitolului prezinta analiza
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performantei economice a industriei confectiilor si implicatiile acesteia in procesul
managerial.

Cel de-al doilea capitol, intitulat Informatia contabila - vector de prezentare a
performantei economice prezinta intr-o manierd simplista, specifica stiintelor economice,
stadiul actual al cunoasterii performantei economice, informatiei contabile, contabilitatii de
gestiune, precum si identificarea intereselor stakeholderilor si analiza teoretica a situatiilor
financiare anuale. Abordarea conceptului de performanta economica presupune definirea
acestuia conform parerilor exprimate de diversii autori romani §i straini cu caracteristicile
specifice conceptului, precum si trecerea 1n revistd a principalelor categorii de stakeholderi
si prezentarea intereselor acestora. Dupa prezentarea perspectivei teoretice a performantei
economice Se descriu aspectele teoretice ale informatiei contabile, care reprezintd un cadru
de referintd n prezentarea performantei economice. Pe langd acestea se realizeazd o
analiza cantitativa a situatiilor financiare anuale: Bilant contabil ca instrument de analiza a
pozitiei financiare, Contul de profit si pierdere ca instrument de analizd standard a
performantei financiare si Politicile contabile impreuna cu Notele explicative ca surse
informationale auxiliare. Totodata, 1n acest capitol se prezintd analiza teoretica a
contabilitatii de gestiune si a rolului acesteia in reflectarea analiticd a performantei.

Cel de-al treilea capitol, intitulat Modele de analiza a performantei economice in
industria confectiilor pe baza situatiilor financiare prezinta starea financiara a companiilor
din industria confectiilor prin studierea diverselor modele pentru analiza pozitiei,
performantei si riscului financiar. Modelele descrise in lucrare fac referiri teoretice, urmate
de studii practice cu privire la analiza pozitiei financiare prin determinarea ratelor de
structura specifice bilantului patrimonial si echilibrului financiar, in vederea stabilirii
conditiei fundamentale in aprecierea performantei. Studiul continud cu prezentarea unei
noi abordari a performantei financiare prin modelul Cematt, analizarea rentabilitatii pe
baza Contului de profit si pierdere prin modelul Du Pont, iar in finalul acestui capitol sunt
stabilite principalele metode de analizd a riscului de faliment si capacitatea de crestere
economicd a companiilor din industria confectiilor.

Cel de-al patrulea capitol, intitulat Costul de productie - barometru sensibil al
performantei economice in industria confectiilor prezinta analiza costului de productie a
companiilor din industria confectiilor. Demersul stiintific al acestui capitol presupune
definirea §i prezentarea caracteristicilor costului de productie, precum si identificarea
modelelor de analizi a costurilor care pot fi aplicate industriei confectiilor. in urma

analizei teoretice a costului de productie, se propune un sistem de calculatie a costurilor in
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industria romaneasca a confectiilor pe baza productiei marfa fabricata, printr-un studiu
practic in vederea identificarii cailor de reducere a costurilor.

Cel de-al cincilea capitol, intitulat Modele moderne de studiere a performantei
financiare pentru entitdtile economice din industria confectiilor prezintd studierea
performantei prin metode moderne. Pentru aceasta se propune utilizare modelarii
econometrice pentru cuantificarea performantei prin folosirea a 749 observatii (esantionul
este format din 107 companii care prezinta date statistice pe o perioada de 7 ani). Pentru
prezentarea si validarea modelului econometric de regresie liniard multipla se utilizeaza
programul de modelare econometrici EViews. In cele din urmi, lucrarea surprinde
masurarea performantei economico-financiara printr-un model sintetic modern de analiza,

denumit Balanced Scorecard.

CONCLUZII GENERALE, LIMITE SI PERSPECTIVE ALE
CERCETARII

Concluzii generale ale lucrarii

Cunoasterea cdilor prin care performanta economica poate fi masurata cu ajutorul
informatiilor contabile, reprezintd o conditie esentiald pentru cresterea economicd a
companiilor din industria romaneascd a confectiilor, care prin rolul important pe care il
detine fatd de fiinta umand, ne ofera satisfactia ca tema aleasa este una de
contemporaneitate $i anvergura in mediu social.

Dincolo de latura exhaustiva, suntem de parere cd cercetarea Intreprinsa ofera noi
abordarii in studierea performantei economice pentru industria confectiilor din Romania,
care prin modelul propus deschide noi orizonturi stakeholderilor interesati de cresterea
economica 1n sectorul analizat.

In primul capitol al lucririi de cercetare, intitulat Industria confectiilor in context
national si international, am realizat o prezentare detaliatd a industriei confectiilor prin
surprinderea contextului national si international, intr-o abordare sistematica bazata pe
studierea mai multor problematici, prin raportare la timp si spatiu.

Industria confectiilor prezintd o importantd deosebitd in Uniunea Europeana si
Romania, datoritd contextului in care valorificarea imbracamintei reprezinta un obiectiv

strategic. Din cercetarile realizate, constatam ca cele mai multe companii din industria
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romaneasca a confectiilor, desfasoara activitati concentrate pe productia de tip lohn (peste
90% din productia romaneasca de confectii), iar restul sunt cele care realizeaza productie
de serie.

In contextul celor studiate, am constatat ci cea mai mare tarid producitoare a
articolelor de Tmbracaminte din lume este China, in defavoarea tarilor Uniunii Europene,
Statelor Unite ale Americii sau Canadei. Urmand exemplul Chinei, pentru care industria
confectiilor este una cheie in economia chineza, consideram ca societatile Uniunii
Europene din domeniul studiat trebuie sa adopte politicile dupa care China se ghideaza in
vederea stabilirii propriei pozitii, identitatii si strategiei de supravietuire eficiente pentru a
se putea dezvolta.

Prin analizarea evolutiei industriei confectiilor din Uniunea Europeand, putem
spune ca fenomenul globalizdrii (prin - liberalizare, delocalizare, externalizare si
dezvoltare a internetului) are un impact major asupra structurii si dinamicii europene, in
special asupra companiilor mici si mijlocii. De asemenea, delocalizarea, subcontractarea si
externalizarea marilor branduri europene de imbracaminte au contribuit in mod
semnificativ la cresterea importurilor din tarile cu costuri reduse - printre care se numara si
Romaénia.

Pe baza analizei industriei confectiilor din Romania, care are o traditie de peste 100
ani, se poate concluziona ca pentru a face fatd dificultatilor economice, companiile trebuie
sa desfisoare activitati cu un numar ct mai redus de angajati. In prezent, cele mai multe
companii romanesti iIn domeniu sunt de dimensiuni mici, isi desfdsoard activitatile cu
maxim 9 angajati, in hale inchiriate pentru a nu investi in infrastructura, ceea ce le ajutd sa
rimani active pe piati. In aceste conditii, se observi necesitatea credrii unui sistem propriu
de achizitii a materiilor prime si a unor departamente organizate de cercetare si dezvoltare,
in vederea conturdrii propriului brand cu care sa fie prezente pe piata internd si
internationala.

Perspectivele privind evolutia sectorului se prezintd printr-o usoara crestere a
indicelui productie fabricate pentru anii 2018-2022, ca urmare a productie de lohn care a
migrat in ultima perioada din ce in ce mai mult din tdrile vest-europene catre cele din estul
Europei. Cu toate acestea, conform celor studiate suntem de parere ca, odata cu trecerea
timpului productia romaneasca a confectiilor va fi mutata in alte tari, in special in tarile
asiatice unde preturile practicate de acestia sunt mult mai scazute.

Tn acest prim capitol a fost realizata o analizi SWOT pentru care au fost identificate

punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile industriei confectiilor din
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Romania. Conform acestei analize, concluzionam ca societatile comerciale ale sectorului
pentru a putea beneficia pe deplin de punctele tari si oportunitatile identificate trebuie sa
depaseasca mai intai seria punctelor slabe si a amenintarilor. Pornind de la aceste
consideratii se constatd necesitatea diversificarii gamei de produse pentru care eforturile
active de marketing sunt utile in gasirea de noi piete si crearea a noi canale de marketing.

Rezultatele cercetarii industriei confectiilor prezintd gradul scazut de inovare a
sectorului la nivel national si international, iar salariile relativ scazute genereaza o
atractivitate scazutd pentru tinerii profesionisti sau angajatii calificati fatd de activitatile
desfasurate.

Tn cel de-al doilea capitol, intitulat Informatia contabild - vector de prezentare a
performantei economice, am realizat o prezentare a informatiilor contabile care reprezinta
0 sursa importanta pentru determinarea pozitiei financiare si performantei companiilor.

Am constat ca performanta este considerata o stare de competitivitate a companiilor
atinsa printr-un nivel de eficacitate si de productivitate (eficientd) din care reiese ca este
performantei economice si caracteristicilor acestuia au fost prezentate In acest demers
stiintific. Din analiza Intreprinsd, pe langa definitiile date performantei economice, am
constatat ca aceasta alaturi de performanta de mediu si performanta sociala formeaza
performanta globald. Datorita necesitatii de cunoastere a intereselor stakeholderilor aratdm
ca cel mai importanti sunt: actionarii, creditorii, salariatii, autoritatile publice, clientii,
managerii 1 publicul care prin deciziile pe care le iau la nivel de companie, ajutd in
cresterea economica care conduce spre stabilirea performantei economice.

Prin definirea conceptului de informatie contabild, consideram ca acesta joaca un
rol important in deciziile luate de conducere pentru cresterea performantei companiei. In
practica, principalul furnizor de informatii contabile este contabilitatea financiara si intr-o
micd masura contabilitatea de gestiune, deoarece in general majoritatea companiilor evita
sd tind o dubld contabilitate datoritd costurilor ridicate care sunt implicate. Utilizarea
informatiilor contabile de catre stakeholderi presupune indeplinirea a patru caracteristici
importante:

e Inteligibilitatea - presupune ca utilizatorii trebuie sa aiba cunostinte in domeniu
pentru o intelegere usoara a informatiilor contabile, deoarece acestea sunt vitale

pentru luarea deciziilor financiare;
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e Relevanta - presupune ca cu cat informatiile contabile sunt mai relevante cu atat
mai mult pot influenta deciziile economice ale celor care le utilizeaza - prin urmare
cu atat mai utile vor fi informatiile contabile;

e Credibilitatea - permite includerea in informatiile contabile a evenimentelor care s-
au intdmplat prin masurarea acestora in conformitate cu normele acceptate ca
valabile Tn sistem;

e Comparabilitatea - permite utilizatorilor de informatii contabile compararea
acestora cu alte companii si perioade de timp.

Tn luarea deciziilor financiare la nivel de companie, trebuie si fie consultate
situatiile financiare anuale - Bilantul contabil, Contul de profit si pierdere, Notele
explicative si Politicile contabile, care oferda informatii contabile despre pozitia, respectiv
performanta financiard. S-a constatat cd informatiile contabile pot fi cheia in luarea
deciziilor financiare si de asemenea, reprezintd o intersectie importantd intre conducere
unde se iau deciziile §i departamentul financiar-contabil in care se pregatesc situatii
financiare.

In acest capitol au fost descrise teoretic si sistematic situatiile financiare anuale
pentru care s-a urmarit prezentarea tuturor informatiilor contabile relevante prin:

e Analiza pozitiei financiare;

e Analiza standard a performantei financiare;

e Analiza informatiilor auxiliare a situatiilor financiare.

Utilizarea informatiilor contabile din Bilant reflectd pozitia financiard a unei
companii care nu numai ca a fost expusd pentru determinarea egalitatii activelor cu
datoriile totale si capitalurile proprii, ci §i pentru stabilirea corelatilor intre elementele
bilantiere. Bilantul contabil a fost analizat detaliat prin prezentarea fiecarui indicator de
activ, datorii si capitaluri proprii pentru a pune in evidentd pozitia financiard, stabilitatea
financiard, situatia lichiditatii si solvabilititii companiei. Importanta si complexitatea
Contului de profit si pierdere rezida din necesitatea cunoasterii performantei financiare
studiate pe baza veniturilor si cheltuielilor din exploatare si financiare. Analiza este utila
deoarece in final ofera o imagine fideld a profitului sau pierderii companiei pentru
respectivul exercitiu financiar. Tehnica de prezentare folositd pentru Politicile contabile si
Notele explicative prin intermediul descrierii teoretice a facut posibila studiere celor 10
note explicative care ofera informatii contabile auxiliare la situatiile financiare prin

metodele si regulile contabile principale aplicate elementelor materiale. Prin urmare, s-a
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constatat cd Notele explicative prezintd informatii privind Politicile contabile aplicate de
companie pentru a tine evidentele contabile si a lua cele mai bune decizii financiare pe
baza informatiilor contabile furnizate de situatiile financiare anuale (structura
patrimoniald).

Tn ultima parte a capitolului 11 s-a discutat despre contabilitatea de gestiune si rolul
acesteia in reflectarea analiticd a performantei, care am observat cd oferd informatii
contabile importante i contribuie semnificativ la procesul de gestionare a companiilor.
Sfera contabilitatii de gestiune, studiatd pe baza celor 4 functii specifice acesteia si in
conformitate cu prevederile legale este mai largd decat cea a contabilitatii costurilor
deoarece aceasta utilizeazi practicile si principiile contabilititii financiare. In cele din
urmd, prin studierea cercetdrii in domeniu am ajuns la concluzia ca, desi acest tip de
contabilitate in practicd nu se tine datorita costurilor si volumului mare de munca, aceasta
ar putea ajuta managerii companiilor sa conduca afacerile intr-un mod mai eficient.

Tn cel de-al treilea capitol, intitulat Modele de analizi a performantei economice in
industria confectiilor pe baza situatiilor financiare anuale, am realizat o prezentare
teoretica, urmata de studii empirice despre modelele de analiza a performantei economice
in vederea evaludrii si stabilirii starii financiare a companiilor din industria romaneasca a
confectiilor. Situatiile financiare am constatat cd reprezintd cea mai importanta sursa care
ofera informatii contabile cu privire la pozitia si performanta financiard a companiei.

Este important ca managerul sd cunoasca pozitia financiard generald a companiilor,
tocmai de aceea, in lucrarea noastrd am considerat potrivit sa evaludm pozitia financiara
prin metoda analizei ratelor de structura a bilantului patrimonial asupra caruia s-a
constituit:

e Analiza activului - arata valoarea economica prezenta detinutd de companie;

e Analiza datoriilor - aratdi modul in care este finantatd compania si care sunt
obligatiile de plata ale acesteia;

e Analiza capitalurilor proprii - aratd valoarea capitalului cu care actionarii contribuie

n afacere.

Modelele propuse de analiza a performantei economice s-au bazat pe o prezentare
teoretica, urmatd de studii practice care prezintd aplicabilitate Tn industria confectiilor din
Romania. Evaluarea empiricd a pozitiei financiare s-a realizat prin intermediul ratelor de
structura a activului, datoriilor si capitalurilor proprii. Prin observarea datelor rezultate,
constatam ca societatile comerciale din industria confectiilor au o situatie economica
precara din perspectiva analizei Bilanfului contabil, deoarece aceasta detine mult mai multe
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active curente fatd de cele imobilizate, ceea ce inseamnd ca activitatea desfasuratd fara
apelarea la surse de finantare, nu poate fi sustinutd pe o duratd indelungatd. Cu toate
acestea, compania 1si poate schimba starea financiara prin diminuarea activelor circulante
si a datoriilor, In vederea cresterii activelor imobilizate si a capitalurilor proprii.

in aprecierea performantei am propus studierea conditiei de echilibru financiar care
am observat ca are in vedere stabilirea egalitatii Intre sursele financiare si mijloacele
economice necesare pentru dezvoltarea unei activitatii. Prin acest model de evaluare s-a
urmarit analizarea indicatorilor descrisi in vederea asigurarii platilor din incasari, fara a se
apela la surse externe de finantare, pentru a se evita riscul de faliment:

e Analiza fondului de rulment - masoara eficienta operationala a companiei si a starii
financiare a acesteia pe termen scurt;

e Analiza nevoii de fond de rulment - masoara lichiditatea pe termen scurt a
companiei. De asemenea, ofera o imagine generala despre capacitatea companiei de
utilizare a activelor in mod eficient;

e Analiza trezoreriei nete - masoara rezultatul stabilitatii sau instabilitatii financiare a
companiei.

Reflectarea modului in care companiile din industria confectiilor pot fi finantate a
fost posibila prin analizarea indicatorilor de echilibru financiar - fondul de rulment, nevoia
de fond de rulment si trezoreria netd. Rezultatele studiului in general, nu se incadreaza in
limitele normale ale industriei confectiilor, ceea ce Inseamna ca la nivel de companie exista
echilibru financiar scazut doar in primii trei ani ai analizei, iar in ceilalti patru ani
compania prezintd dezechilibru financiar. Suntem de parere ca, situatia rezultatd trebuie
analizata la nivelul managementului pentru a preintampina aparitia riscului de faliment si a
obtinerii echilibrului financiar.

Utilizarea modelului Cematt a presupus o evaluare a indicatorilor calitativi de
naturd financiard in vederea ierarhizdrii in functie de cele 5 trepte de restructurare
industriala. Odata cu propunerea unei noi abordari a performantei prin modelul financiar
Cematt am propus analiza teoretica a acestuia prin 12 indicatori financiari pentru stabilirea
diagnosticului financiar.

Studiul de caz a fost realizat pe baza unei esantion format din 105 companii ale
industriei romanesti a confectiilor, dupa un criteriu selectat (companii cu o Cifra de afaceri
netd de peste 10 milioane lei din care au fost excluse companiile care aveau date lipsd)
pentru a determina pozitia financiard. Rezultatele modelului Cematt oferite prin studiul
empiric, prezintd o medie a scorului ridicata; 75,28 ceea ce aratd situatia de echilibru

21



financiar pe care companiile esantionului o Inregistreaza. Prin urmare, companiile
esantionului prezintd adaptabilitate la mediile competitive. Analiza studiului este utila in
special managerilor, in vederea imbunatatirii procesului de luarea a celor mai bune decizii
privind finantarea §i dezvoltarea afacerilor, pentru prognozarea viitoarei performante
financiare, selectarea partenerilor de afaceri, realizarea de investifii profitabile, dar si
analistilor financiari pentru indeplinirea obiectivelor n afaceri.

In demersul de studiere a factorilor care influenteaza performanta economicd, am
modelului DuPont. Avand la baza analiza rentabilitatii conform rezultatelor modelului, am
aratat ca rata rentabilitatii financiare poate fi influentatd de o serie de factori care au putut
fi evidentiati prin urmatorii indicatori:

e Rentabilitatea comerciald - masoara situatia vanzarilor unei companii;

e Rotatia activelor - masoara nivelul de eficienta cu care compania utilizeaza
activele;

e Multiplicarea capitalurilor - masoara efectul de levier financiar.

Prin metoda Du Pont am reusit sa ierarhizam companiile esantionului analizat i sa
stabilim corelatiile intre indicatorii matricei Du Pont si rezultatul net al exercitiului
financiar. Rezultatele modelului financiar Du Pont sunt relevante clientilor care pot privi
tabloul celor mai bune companii in domeniul confectiilor din Romania, cat si managerilor
sau proprietarilor de companii, care pot evalua performanta financiara n vederea
cunoasterii principalilor concurenti si a companiilor cu performante financiare similare. in
urma utilizarii functiilor Pearson si Corell in analiza studiului empiric asupra celor 105
companii din industria confectiilor, am constat ca doar intre media rezultatului net al
exercitiului financiar si rentabilitatea comerciala exista corelatie.

Referitor la analiza riscului de faliment au fost prezentate diverse opinii in definirea
acestuia, datorita necesitatii de descriere a situatiei in care o companie devine insolvabila
din cauza incapacitatii de platd a datoriilor. Am constata ca esecul financiar poate aparea
din cauza problemelor legate cu fluxul de lichiditati care rezulta in urma vanzarilor scazute
si a cheltuielilor ridicate. Modelele propuse in lucrarea stiintifica, urmaresc identificarea
riscului de faliment al companiilor din industria confectiilor, iar pentru aceasta a fost
realizatd o analiza pentru care au fost determinate:

e Solvabilitatea - masoara capacitatea companiei de a-si indeplini platile datoriilor pe

termen lung;
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e Lichiditatea - masoara capacitatea companiei de a-si indeplini obligatiile de plata
pe termen scurt fata de partenerii de afacert;
e Scorul Z specific metodei Altman si Taffler - a presupus o analiza multivariata.

Analiza teoretica a riscului de faliment a fost continuatd cu un studiu empiric
pentru societatile comerciale din industria confectiilor. Conform evaludrii riscului de
faliment prin metoda ratelor de solvabilitate si lichiditate au fost constate valori care nu se
incadreaza in limitele normale ale industriei confectiilor. Tocmai de aceea, am considerat
util sd analizdm riscul falimentului si prin alte modele de evaluare a acestuia. Modelele
pentru care am optat au fost modelul Altman si modelul Taffler, unde am constatat ca
riscul de faliment prezintd valori ale serilor in parametrii normali, prin urmare suntem de
parere ca dupa aplicarea tuturor metodelor de depistare a falimentului, putem spune ca
societatea comerciald analizatd nu inregistreaza faliment, insa datorita faptului ca metoda
ratelor aratd situatia inregistrarii falimentului, atenfia managementului asupra acestuia
trebuie sa fie cu atat mai mare.

Tn acest studiu de cercetare am propus 0 noui abordare a analizei capacitatii de
crestere economica, bazata pe indicatorii financiari ai situatiilor financiare, cu scopul de a
observa dacd compania analizata are un management performant. Rezultatele studiului
empiric sunt sub asteptdrile dorite, deoarece din analiza cresterii economice nu s-a
inregistrat o evolutie ascendenta a factorilor de influenta a cresterii economice.

De aceea, propunem ca modelul prezentat sa fie privit de managerii companiei
pentru Tmbunatatirea performantei financiare §i realizarea unei cresteri economice
sustenabile. Aceastd Tmbunatatire opindm cd poate fi realizatd prin scaderea indicatorilor
financiari precum cei ai datoriilor, creditelor bancare, cheltuielilor de orice tip si prin
cresterea profitului net, capitalurilor proprii, capitalului investit si a cifrei de afaceri neta.
Din abordarea studiului cercetarii companiei analizate, cel mai bun an consideram ca este
2011, an in care rata de crestere economica este peste 50%. Cu toate acestea, descresterea
economica rapidd impune masuri la nivel managerial, precum si necesitatea de sporire a
investitiilor.

Complexitatea cercetarii expuse ajutd atat managerii companiilor, cat si alte
categorii de stakeholderi din industria romaneasca a confectiilor in fundamentarea
deciziilor pentru satisfacerea intereselor. Prin analiza particularitatilor specifice capacitatii
de crestere economica din industria confectiilor la nivel national, am reusit sa contribuim la
dezvoltarea literaturii de specialitate economico-financiara si a diversificarii ariei de

studiere a industriei confectiilor.
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Tn cel de-al patrulea capitol, intitulat Costul de productie - barometru sensibil al
performantei economice in industria confectiilor, am realizat o prezentare teoreticd si
practica despre analiza costului de productie din industria romaneasca a confectiilor, pentru
care studiul empiric a fost constituit la companiile reprezentative ale sectorului.

In urma prezentirii teoretice a notiunilor specifice costului de productie, am
constatat ca aceasta este o sursa importantd de informatie contabild specificd contabilitatii
de gestiune. Costul de productie are un rol deosebit in analiza performantei economice
deoarece acesta se refera la cheltuielile efectuate de companie pentru a produce o anumita
cantitate de marfa. Deoarece in practica nu existd o metoda unica utilizata in calculatia
costurilor, am propus pe baza cercetarilor teoretice cele mai potrivite metode de analiza a
costurilor in industria confectiilor.

Pentru exemplificarea studiului practic am considerat ca cea mai potrivitd metoda
de calculatie a costurilor de productie este metoda Direct Costing, care prin indicatorii de
performanta aferenti productiei fabricate, ce au fost determinati in functie de cheltuielile
fixe, pun la dispozitia managerilor informatii cu privire la punctul de echilibru, factorul de
acoperire, coeficientul de sigurantd si intervalul de sigurantd, astfel Incat societatea
comerciala sa 151 poatd planifica productia marfa realizata si volumul desfacerilor pentru a-
si acoperii veniturile, cheltuielile si a nu inregistra pierderi.

In urma calculatiei costurilor pe baza indicatorului de productie marfa fabricati am
stabilit care dintre indicatorii de performantd influenteaza activitatea financiard a
societatilor comerciale din industria confectiilor. Din calculatia costurilor pe baza
productiei marfa fabricata prin metoda Direct-Costing pentru luna lanuarie 2017, s-a ajuns
la rezultate pertinente ca urmare a determinarii indicatorilor prin metoda Direct-Costing.
Rezultatele studiul din perspectiva calculatiei costurilor, aratd ca nu se prezintd un nivel
suficient de ridicat al pragului de rentabilitate si al punctului de echilibru, ceea ce inseamna
ca societatea analizata poate fi supusa riscului de faliment si a dezechilibrului financiar,
daca volumul desfacerilor este mai mic decat intervalul de siguranta al diferentei dintre
cifra de afaceri si pragul de rentabilitate.

Documentarea practicd la companiile din industria analizata ne-a permis stabilirea
principalelor cai de reducere a costurilor de productie din industria confectiilor. Am
constatat ca societatile incearca sa isi reduca costurile in principal prin utilizarea sampling-
urilor primite de la clienti, folosirea halelor inchiriate pentru a nu utiliza resursele banesti

n investitii, precum si producerea confectiilor cu un minim de fortd de munca.
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Tn cel de-al cincilea capitol, intitulat Modele moderne de studiere a performantei
financiare pentru entitdtile economice din industria confectiilor, am realizat un studiu
empiric care a presupus utilizarea modelului econometric de regresie liniara multipla si a
metodei Balanced Scorecard pentru analizarea performantei economico-financiara din
industria romaneasca a confectiilor.

Din perspectiva statisticd, a fost instituit un model econometric pentru care a fost
prezentat modul de cuantificare a performantei financiare pentru esantionul din industria
confectiilor. Datele esantionului au fost preluate din baza de date a site-ului Top Firme din
Romania, pentru care au fost folosite datele companiilor cu o Cifra de afaceri mai mare de
10 milioane lei dupa CAEN 1413. In urma eliminirii companiilor incompatibile, a rezultat
un esantion format din 107 companii cu date prezentate pe o perioada de 7 ani, astfel ca
observatiile modelului sunt in numar de 749. Mentionam ca, pentru validarea modelului de
regresie macroeconomic al performantei s-a considerat ca variabila dependenta Profitul net
al exercitiului financiar, iar ca variabile independente Activele imobilizate, Activele
circulante, Capitalurile proprii si Numarul de angajati ai companiilor.

Modelul econometric ne arata ca in 67,41% dintre cazuri profitul net exprima
ecuatia regresionald multipld propusd, prin urmare modelul este unul valid. In urma
imbunatdtii modelului, ecuatia rezultatd a modelului de regresie liniard multipld a fost

prezentata sub urmatoarea forma:

Log(PROFITNET) = 2,35842509351 — 0,3032922132278 x Log(AI) + 0,256483913623 x
Log(AC) + 0,617622994569 x Log(KP) + 0,422960791987 X Log(N) (19)

unde: Al - Active imobilizate
AC - Active circulante
KP - Capitaluri proprii
N - Numar angajati
Putem spune ca modelul expus este unul eficient deoarece estimeaza previziunea
profitului net. Pentru o crestere cu 1000 lei a activelor imobilizate se genereazd implicit o
scadere a profitului net cu 300,29 lei. In aceleasi conditii cresterea activelor circulante
conduce la o crestere de 256,48 lei a profitului net, cresterea cu 1000 lei a capitalului
propriu conduce la cresterea cu 617,62 lei, iar cresterea numarului de angajati cu 1000

persoane conduce la cresterea profitului net cu 422,96 lei. Ca urmare a prezentarilor si

interpretarilor facute, consideram ca ipotezele modelului de cuantificare a performantei au
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fost validate. Dupa cum se poate observa, nu exista variabile predictoare care sa conduca la
micsorarea profitului net imbunatétit prin logaritmare si folosirea estimarilor.

Analiza performantei economicCo-financiare oferitd prin modelul sintetic Balanced
Scorecard a fost realizata pe baza celor 4 perspective: financiara, clienti, procese interne si
invatare - dezvoltare. Pentru aceste perspective am surprins asupra industriei confectiilor
din Romania - principalele obiective, situatia curenti si planul de actiune. In cele din urma,
pe baza celor constatate consideram ca societatile comerciale din industria confectiilor
trebuie sa elaboreze strategii, care sa fie usor de pus in practica pentru a putea supravietuii
pe piata concurentiald. Sectorul analizat dupd cum am constatat din diversele evolutii
prezentate in lucrare este supus presiunii concurentiale, prin urmare analiza “calitate-pret”

s-a dovedit mai importanta decat analiza “cost-pret”.

Contributii proprii

Consideram ca prin maniera proprie de prezentare, lucrarea noastra de cercetare
reuseste sda raspundd intrebarilor de cercetare stabilite. Structurat logic pe capitolele,
dezideratul reflecta in detaliu relevanta informatiilor contabile pentru analiza performantei
economice din industria confectiilor in Roménia. In urma expunerii concluziilor generale
ale lucrarii, subliniem contributiile proprii aduse lucrarii:

e Prezentarea demersului istoric §i de continut cu privire la vestimentatie si
modalitatea prin care s-a ajuns la creare industriei confectiilor (Capitolul I);

e Identificarea momentelor importante in dezvoltarea industriei confectiilor din
Uniunea Europene si Romania, prin analizarea evolutiei pietei europene a confectiilor n
contextul globalizarii si prezentarea dinamicii industriei studiate in contextul restructurarii
economice si integrarii europene a Romaniei, pentru care au fost analizati indicatori
precum Cifra de afaceri netd, Preturile practicate de producatori, Productivitatea muncii,
evolutia Comertului international al Romaniei in materie de confectii si indicii Productiei

e Realizarea unei analize SWOT a sectorului confectiilor din Romaniei in vederea
sublinierii aspectelor de competitivitate prin prezentarea principalelor puncte tari, puncte

slabe, oportunitati si amenintari (Capitolul I);
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e Prezentarea tendintelor indicelui productiei industriale pentru anii 2018-2022, prin
analiza contextului national si international al confectiilor, astfel au putut fi evidentiate
perspectivele sectorului (Capitolul I);

e Analizarea performantei economice din industria confectiilor pe baza productie de
serie sau in regim de lohn si prezentarea implicatiilor pe care acestea le au in procesul
managerial (Capitolul I);

e Prezentarea teoreticd a performantei economice, care aldturi de performanta de
mediu si cea sociald formeaza performanta globala (Capitolul II);

e ldentificarea, descrierea si prezentarea intereselor principalelor categorii de
stakeholderi, care se impart in actionari, creditori, salariati, autoritati publice, clienti,
manageri i publicul larg (Capitolul II);

e Descrierea teoretica a conceptului de informatie contabila, ca vector de prezentare a
performantei economice si analizarea caracteristicilor acesteia: inteligibilitate, relevanta,
credibilitate si comparabilitate (Capitolul I1);

e Realizarea unei analize a situatiilor financiare anuale, pentru care din perspectiva
metodologica a fost descris Bilantul ca instrument de analiza a pozitiei financiare prin cele
patru tipuri identificate: Bilant contabil, Bilant financiar, Bilant functional, Bilant “pool de
fonds” si Contul de profit si pierdere ca instrument de analizd standard a performantei
financiare, prin prezentarea principalelor categorii de venituri si cheltuieli. Pe langa
acestea, am prezentat Politicile contabile si Notele explicative prin cele 10 note explicative
care completeaza setul de situatii financiare anuale datoritd surselor informationale
auxiliare pe care le ofera (Capitolul II);

e Evidentierea aspectelor definitorii ale contabilitatii de gestiune si a rolului pe care
aceasta il reflecta asupra performantei (Capitolul II);

e Evaluarea pozitiei financiare prin realizarea unui studiu de caz cu date reale, pentru
care s-a avut la baza determinarea ratelor de structura a bilanfului patrimonial - impartit In
rate specifice activului, datoriilor si capitalurilor proprii (Capitolul 1II);

e Prezentarea influentei echilibrului financiar prin determinarea fondului de rulment
net, necesarului de fond de rulment si trezoreriei nete, prin conturarea unui studiu empiric
de apreciere a performantei (Capitolul III);

e Propunerea introducerii unui indice agregat de evaluare a performantei pe baza a 12

indicatori financiari In vederea stabilirii intervalului de performantd al companiilor, prin
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modelul financiar Cematt asupra caruia s-a realizat o evaluare asupra unui esantion de 105
companii din industria confectiilor, conform CAEN 1413 (Capitolul I11);

e Utilizarea metodei Du Pont pentru analiza rentabilitatii financiare prin determinarea
rentabilitd{ii comerciale, rotatiei activelor, multiplicarii capitalurilor in vederea ierarhizarii
celor 105 companii ale esantionului studiat in functie de rezultate (Capitolul III);

e Stabilirea corelatiei Pearson si Corell intre Rezultatul net al exercitiului financiar si
indicatorii matricei Du Pont (Capitolul I11);

e Analizarea riscului de faliment implementat in industria confectiilor, pentru care s-
a propus un studiu empiric Tn perioada anilor 2011-2017 in vederea luarii de care manageri
a celor mai bune decizii financiare. Pentru acoperirea unui cadru larg de cercetare a
conceptului de risc al falimentului s-au determinat ratele de lichiditate, solvabilitate si s-a
utilizat metoda Altman si Taffler (Capitolul III);

e Efectuarea unui studiu empiric pentru analizarea capacitatii de crestere economica a
companiei prin factorii specifici: rata profitului reinvestit, gradul de acoperire al creditelor
bancare, rata dobanzii, rata rentabilitatii capitalului investit, rata rentabilitatii comerciale,
rotatia capitalului investit i ECART-ul (RIC fata de IR) (Capitolul 111);

e Abordarea costului de productie din perspectiva teoretica datoritd importantei
informatilor contabile specifice contabilitatii de gestiune pe care le ofera (Capitolul IV);

e Identificarea modelelor de analizd a costurilor pretabile industriei confectiilor:
metoda pe comenzi, metoda Standard Cost, metoda GP, metoda THM, metoda Direct
Costing, metoda ABC, metoda Kaisen Costing si metoda Target Costing (Capitolul IV);

e FElaborarea unui sistem de calculatie a costurilor pentru luna Ianuarie 2017 pe baza
productiei marfa fabricata. Prin utilizarea metodei Direct Costing s-au putut determina
indicatorii de calculatie a costurilor: punctul de echilibru, pragul de rentabilitate, factorul
de acoperire, coeficientul de siguranta si intervalul de sigurantd (Capitolul IV);

e Identificarea cailor prin care costul de productie din industria confectiilor poate fi
redus (Capitolul 1V);

e Elaborarea unui model econometric de regresie liniard multipla la nivelul industriei
confectiilor din Romania - avand la baza un esantion de 749 observatii, format din 107
companii cu CAEN 1413 pe o perioada de 7 ani a caror date au fost preluate din baza de
date a site-ului TopFirme (Capitolul V);

e Implementarea unui model sintetic de analiza a performantei economico-financiara

denumit Balanced Scorecard asupra industriei confectiilor din Roméania pentru care au fost
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prezentate cele 4 perspective: financiara, clienti, procese interne si invatare - dezvoltare
(Capitolul V);

¢ Interpretarea ampld a datelor rezultate ca urmare a aplicarii modelelor de studiere a
performantei economice din industria confectiilor (Capitolele III, IV, V);

e Publicarea modelelor analizate de catre cercetdtor in carti (domeniul economic)
aparute la nivel national si international, reviste de specialitate a caror baze de date sunt
recunoscute la nivel international si prezentarea lucrarilor de cercetare in tema tezei de
doctorat la conferintele internationale.

Maniera proprie de prezentare a dezideratului stiintific - teoretica si practica - aduce
contributii semnificative asupra domeniului care studiaza performanta economica. Pe de
alta parte, fara a avea pretentii de exhaustivitate, studiul reprezinta o noutate in domeniul
industriei confectiilor din Romania deoarece nu au fost identificate alte prezentari de acest

fel in studiile extinse ale economiei.

Limite ale cercetarii

Teza de doctorat trateaza intr-o maniera cuprinzatoare studiul analizei performantei
economice a industriei confectiilor din Romania pe baza informatiilor contabile pe care le-
am considerat relevante. Desi consideram ca au fost atinse obiectivele propuse, S-a raspuns
la intrebarile de cercetare si s-a utilizat corect metodologia de cercetare prezentata, lucrarea
nu reuseste sd surprindad toate aspectele vastului domeniu de cercetare, la care se adauga
abordarea temei prin subiectivismul cercetatorului. Pe langa acestea, in continutul tezei au
mai fost identificate urmatoarele limite ale cercetarii:

e Analiza dinamica a industriei confectiilor, studiatd in context national si
international a fost limitata cantitativ prin datele examinate - cercetarea s-a axat pe datele
publice oferite de Statistica Comisiei Europene si Institutul National de Statistica. O
interogare a mai multor organe de specialitate statisticd ar fi ajutat la stabilirea veridicitatii
datelor;

e Demersul stiintific prezintd din punct de vedere teoretic doar analiza performantei
din perspectiva economica, desi domeniul de cercetare cuprinde in ansamblu si analiza
non-financiara. Ne-am limitat doar la a stabili daca informatiile contabile sunt relevante

pentru analiza performantei economice deoarece o analizd complexa a performantei
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globale (performanta economica, performanta sociald si performanta de mediu) nu poate fi
acoperita in cadrul unei singure lucrari de cercetare;

e Consideram informatiile contabile prezentate prin datele financiare ca fiind
abstracte si intr-o continud schimbare, astfel existd posibilitatea ca rezultatele obtinute sa
fie limitate in timp datorita unor noi actualizari aparute in ultima perioada;

e Continutul cercetarii a fost limitat de dinamica in timp a indicatorilor financiari la
SC. CONF SRL. datorita caracterului confidential al setului complet de situatii financiare
anuale. Restrictionarea accesului ne-a condus la limitarea analizei datelor financiare
primite de la companie, doar pe o perioada de 7 ani (2011-2017). Prin urmare, o extindere
a dinamicii cantitative pentru compania analizata ar oferi informatii contabile complexe, cu
un grad extins de relevanta;

e Calculatia costului de productie a confectiilor prin metoda Direct-Costing, pe baza
productie marfa fabricata a fost limitata cantitativ (Ianuarie 2017) datoritd volumului
ridicat pe care il implicd centralizarea cheltuielilor, ca urmare a faptului cd SC. CONF
SRL. nu tine contabilitate de gestiune. Studiul extins al calculatiei costurilor pentru toate
lunile anului 2017 prin mai multe metode sau pentru mai multi ani consecutivi, ar fi permis
aprofundarea analizei In vederea compardrii rezultatelor obtinute cu cele asteptate;

e Esantionul pentru care a fost realizatd modelarea econometricd este de asemenea
limitat cantitativ, deoarece cuprinde variabilele doar pentru 107 companii din cele 3.575
dupa CAEN 1413 (sursa www.TopFirme.com). Pe langa acestea, aplicarea testelor asupra
celor 749 observatii a fost realizatd in limitele programului EViews Illustrated Version
10+, pentru care am beneficiat de licentd. O versiune mai noud a programului EViews sau
Consideram ca o analiza mai extinsd a modelului printr-un esantion mai mare ar fi permis
gruparea companiilor: din punct de vedere al formei de organizare (Legea societafilor
comerciale nr. 31 din anul 1990) in Societati pe actiuni - Societdti cu raspundere limitata,
care reflecta dimensiunile diferite ale actiunilor intreprinse, iar din punct de vedere al
productiei realizate in Societati cu productie de serie - Societati cu productie in lohn;

e Prezentarea analiticd a performantei economico-financiara prin modelul sintetic
Balanced Scorecard a fost limitatd la ansamblul industriei confectiilor. Realizarea unui
model Balanced Scorecard la nivel de companie, ar fi permis stabilirea celor mai inovative

strategii, pe care aceasta le poate adopta.
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Propuneri

Ca urmare a analizarii performantei economice din industria romaneascd a
confectiilor pe baza informatiilor contabile relevante au fost prezentate concluziile
generale ale lucrarii si contributiile proprii care necesita formularea unor propuneri
corespunzatoare in vederea identificarii modalitatilor de eficientizare a cercetarii realizate.
Consideram ca, cele mai relevante propuneri care pot fi facute asupra cercetarii realizate
prin analiza performantei economice la nivelul industriei confectiilor din Romania, se
referd la:

e Implicarea tuturor categoriilor de stakeholderi in formularea unor strategii pentru
dezvoltarea industriei confectiilor pe baza punctelor tari, a celor slabe, a oportunitatilor si a
amenintirilor sectorului, in vederea cresterii viabilititii acesteia. In acest fel, climatul
economic al industriei confectiilor ar reflecta potentialul de crestere a ponderii produselor
destinate necesitatilor vitale ale omenirii,

e Investitii pentru modernizarea utilajelor existente pe liniile de productie in vederea
eficientizarii muncii §i a cresterii calitdtii produselor in conformitate cu Standardele
Internationale de Calitate;

e Promovarea brandurilor romanesti de confectii, a flexibilitatii acestora, cresterea
gradului de adaptare la schimbari si participarea la targuri si expozitii, precum
TINIMTEX, Confintex, STYL si KABO s.a. - pentru atragerea potentialilor clienti si a
patrunderii pe piata internationald;

e Imbunitatirea conditiilor de munca si recrutarea fortei de munca calificate prin
incheierea de parteneriate intre institutiile de Tnvatdmant din domeniul textile-confectii
(liceale sau universitare) si companiile din industria confectiilor - in acest fel se asigura o
forta de munca bine instruita pentru specificul acestui sector de activitate;

e Implementarea celor mai noi Proceduri si Standarde de Raportare Financiara,
Audit, Control intern, Evaluare, Mediu, Calitate, Comunicare, Responsabilitate Sociala si
Risc, in vederea alinierii la cele mai Tnalte niveluri ierarhice specifice fabricarii articolelor
de imbracaminte. De asemenea, propunem evaluarea performantei economice pe baza
Standardelor Internationale de Raportare Financiara, nu doar a situatiilor financiare anuale;

e Intocmirea de proiecte prin Programele Operationale care si ofere posibilitatea

apelarii la Fondurile europene nerambursabile pentru retehnologizarea (achizitionarea de
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utilaje inteligente care sd diminueze necesarul fortei de munca) sau deschiderea unor noi
linii de fabricatie in vederea cresterii fluxului de productie;

e Utilizarea lanturilor Markov prin care se poate realiza o analizd a factorilor de
crestere a performantei economice in vederea previziondrii indicatorilor financiari specifici
situatiilor financiare anuale;

e Introducerea unei reglementari prin care contabilitatea de gestiune sd se {ind
obligatoriu in companiile din industria confectiilor. In acest fel, calculatia costurilor s-ar
putea realiza prin tehnici simplificate care ar permite o analizd amanuntitd a costurilor din
perspectiva productivitatii muncii, a consumului de materiale, energie, a capitalului de
lucru s.a.

e Optimizarea productiei in vederea cresterii performantei economice a companiilor
din industria confectiilor prin utilizarea metodelor de programare liniara;

e Utilizarea modelelor econometrice pentru evidentierea relatiei dintre o variabila
dependentd si una sau mai multe variabile independente in vederea prognozarii
performantei financiare a companiilor din industria confectiilor, prin folosirea programului
Stata 15 care permite realizarea de prognoze prin aplicarea celor mai avansate teste

statistice.

Perspective viitoare de cercetare

Avem convingerea ca prezentul studiu stiintific reprezintd un pas Inainte in
cercetarea informatiilor contabile relevante pentru analiza performantei economice a
industriei confectiilor din Romaénia, datorita amplului cadru de prezentare a lucrarii
teoretico-metodologic si empiric.

In urma prezentirii concluziilor generale ale lucririi prin care au fost stabilite
rezultatele cercetarii cu limitele aferente, consideram necesard preocuparea permanentad de
actualizare a informatiilor contabile specifice sectorului, prin urmare propunem
urmatoarele perspective viitoare de cercetare:

e Extinderea modalitatilor de analizd a cresterii performantei economice pentru
companiile din industria confectiilor la nivel mondial - prin studii empirice pe baza
informatiilor contabile fiabile;

e Posibilitatea crearii unui set de situatii financiare in functie de categoriile de

stakeholderi si introducerea unei prevederi legislative prin care Situatia fluxurilor de
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trezorerie sa se intocmeasca obligatoriu in cadrul companiilor indiferent de Cifra de afaceri
pe care acestea o detin;

e C(Crearea unor softuri specializate intre contabilitate si productie, prin care
informatiile contabile ale companiilor sd fie colectate si prelucrate automat prin simpla
comanda a profesionistilor contabili;

e Aprofundarea analizarii costului de productie prin conturarea unor studii empirice
de calculatie a costurilor pentru companiile din industria confectiilor, pe baza celor 8
metode de analiza propuse in prezentul demers;

e Extinderea modelelor moderne de studiere a performantei financiare specifice
industriei confectiilor, prin crearea unui model econometric de regresie liniara multipla si a
unui model de diagnosticare a performantei economico-financiara - Balanced Scorecard, la
nivelul Uniunii Europene.

Lista directiilor de cercetare ramane insa deschisa deoarece suntem de parere ca
oricat de cuprinzator ar fi un studiu stiingific, acesta nu ar putea deveni atotcuprinzator,
pentru ca nu se pot elucida toate aspectele vaste ale unui domeniu atat de complex precum
este cel economic.

Consideram util ca in cadrul viitoarelor studii i cercetari sa se aplice chestionare
cu raspunsuri deschise profesionistilor contabili ai companiilor din industria confectiilor
pentru a se identifica practic care sunt cele mai utilizate si relevante informatii contabile
pentru analiza performantei economice.

Ne propunem sd continudm abordarea demersului stiintific si in viitoarele lucrari de
cercetare prin care sa analizam performanta economica din industria confectiilor la cat mai
multe companii, in context national, international si mondial. Pe langa acestea, vom
incerca sd continudm cercetarea prin dezbaterea limitelor cercetdrii, a propunerilor §i a
perspectivelor viitoare de cercetare a prezentului demers stiintific.

Concluzia finala a acestei cercetari stiintifice este ca in prezent, industria
confectiilor reprezintd pentru Romania unul dintre sectoarele cheie ale economiei
nationale, care prezintd necesitate de revizuire §i adaptare permanenta la schimbarile pietei

financiare.
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